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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om status fra Udviklingsforum Nordals

15/54402

Sagsresumé

Udviklingsforum Nordals modtager årligt 200.000 kr. til realisering og implementering af elementer i Masterplan for
Nordals. Omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på forummets indsatser og projekter i 2023.

 

Konsulent Jan Bossen deltager fra Udviklingsforum Nordals.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2019-2022 blev der afsat 200.000 kr. årligt til realisering af yderligere elementer i Hvidbogen for Nordals.
Omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling. Anlægsbevillingen løber ud i årene.

 

Masterplanen for Nordals er godkendt i Økonomiudvalget den 17. marts 2021 og står på forarbejdet med Hvidbogen og
Bystrategien for Nordborg/Havnbjerg. Masterplanen indeholder prioriterede indsatser frem mod 2025.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på indsatser og projekter i Udviklingsforum Nordals i 2023.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Taget til efterretning.



Punkt 3: Godkendelse af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027

22/36826

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst igangsatte i efteråret 2022 arbejdet med en ny Masterplan for Turisme og Handel
gældende for perioden 2024-2027. Masterplanen skal sætte den strategiske retning for den videre udvikling af turisme og
handel i Sønderborg Kommune.

 

Forvaltningen Kultur og Erhverv har udarbejdet et udkast til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, som blev
drøftet i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 17. august 2023. På baggrund af udvalgets input forlægger nu en
endelig masterplan til godkendelse i Byrådet. Masterplanen er udarbejdet med afsæt i en ekstern analyse af potentialerne
på turisme- og handelsområdet samt gennem en tæt inddragelse de lokale aktører inden for handel og turisme og de øvrige
forvaltninger i Sønderborg Kommune. 

 

Masterplanen implementeres gennem etårige handleplaner og skal understøtte udviklingen af fokusområdet Turisme i
Byrådets Vision 2022-2025. Byrådet ønsker med den fortsatte satsning på turisme at skabe liv og fremme økonomisk
vækst samt inspirere til bosætning.

 

Byrådet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

Sagsfremstilling

Den gældende Masterplan for Handel og Turisme 2.0 udløb ultimo 2022. For at understøtte Byrådets Vision 2022-2025
om at fortsætte udviklingen med at tiltrække flere turister til Sønderborg Kommune og styrke handlen igangsatte Udvalget
for Erhverv og Grøn Vækst i efteråret 2022 arbejdet med en ny Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Udvalget
godkendte den 3. november 2022 kommissoriet for arbejdet med masterplanen.

 

Af kommissoriet fremgår det blandt andet, at masterplanen skal bygge på en analyse af turismepotentialet i kommunen
samt sikre involvering af aktører og interessenter på turisme- og handelsområdet, så styrkepositioner, målsætninger,
hovedindsatser og konkrete initiativer forankres lokalt. Til at understøtte processen blev der nedsat en referencegruppe og
en interessentgruppe bestående af eksterne aktører, som løbende er blevet involveret i forbindelse med udarbejdelsen af
masterplanen.

 

Analysen af potentialerne på turisme- og handelsområdet i Sønderborg Kommune peger på, at der forsat er et unikt
potentiale og mulighed for at trække endnu flere turister til kommunen. Masterplanen indeholder derfor en ambitiøs
vision om, at Sønderborg Kommune vil være blandt de fem mest besøgte turistdestinationer i Danmark målt på antallet af
overnatninger. Masterplanen skal være afsættet for at skabe fortsat øget vækst inden for turisme og handel, skabe flere
arbejdspladser og understøtte bosætningen. Ligeledes indeholder masterplanen perspektiver vedrørende udviklingen af
erhvervsturisme.

 

Samarbejdet med aktørerne er afgørende for realiseringen af masterplanen, og det er derfor også et centralt fokus i
masterplanen. Det skal være med til at sikre fælles ejerskab samt sikre retning og koordinering af indsatserne mellem



kommunen og de lokale turisme- og handelsaktører. Sønderborg Kommune vil fortsat have en koordinerende rolle, mens
initiativer og indsatser forankres hos aktørerne. 

 

Masterplanen tager afsæt i de tre styrkepositioner, som potentialeanalysen peger på:

Kyst og Vand
Vartegn
Kultur og Historie

 

Masterplanen indeholder tre principper for udvikling:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Stærkt samarbejde med aktører

 

Masterplanen vil blive implementeret gennem etårige handleplaner, så Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst løbende
bliver orienteret om implementeringsprocessen og kan sikre eventuelle justeringer af indsatser.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøftede den 17. august 2023 et udkast til masterplanen. Ligeledes har
referencegruppen og interessentgruppen drøftet udkastet og givet input til indholdet og det videre arbejde med
masterplanen. På den baggrund forelægger der nu et endeligt udkast til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

 

Forvaltningen har igangsat arbejdet med en handleplan for 2024 i forlængelse af masterplanen. Handleplanen vil blive
godkendt i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i oktober 2023. Efter godkendelse af masterplan og handleplan vil disse
blive fremlagt på et offentligt møde for turisme- og handelsaktører.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Kommissorium for Masterplan for Handel og Turisme

Styrkepositioner og Anbefalinger.

Projektstruktur

Udkast til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027



Punkt 4: Godkendelse af høringssvar til regional udviklingsstrategi 2024-
2027

23/1122

Sagsresumé

Region Syddanmark har sendt udkast til regional udviklingsstrategi 2024-2027 i høring. Forvaltningen har udarbejdet
forslag til et samlet høringssvar fra Sønderborg Kommune.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

forslaget til høringssvar fra Sønderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Region Syddanmark har fremsendt et udkast til regional udviklingsstrategi 2024-2027 ”Sammen om fremtidens
Syddanmark” i høring, blandt andet hos de syddanske kommuner. Høringsfristen er den 18. september 2023.

 

Strategien sætter retning for den regionale udviklingsindsats frem mod udgangen af 2027 med fire overordnede visioner:

Et grønt og bæredygtigt Syddanmark
Et kompetent og innovativt Syddanmark
Et sundt Syddanmark i trivsel
Et sammenhængende og attraktivt Syddanmark

 

Visionerne ligger i høj grad i tråd med Byrådets Vision 2022-2025 for Sønderborg Kommune.

 

Strategien er udarbejdet i en involverende proces, hvor regionen har afholdt to inspirationsmøder med borgere, møder
med byrådene i de 22 kommuner samt møde med samarbejdspartnere, fx uddannelses- og kulturinstitutioner,
trafikselskaber mv. Sønderborg Kommune har desuden indsendt administrativt input til strategien.

 

Strategien vil løbende i perioden blive udfoldet i handlingsplaner på udvalgte områder. Planerne vil blandt andet blive
udviklet på baggrund af indkomne input samt videre dialog med borgere, kommuner og øvrige samarbejdsparter.

 

Forvaltningen har udarbejdet et samlet høringssvar for Sønderborg Kommune med input fra de involverede forvaltninger.
Høringssvaret fremsendes til regionen forud for behandlingen i Byrådet den 27. september, jf. høringsfristen. Regionen
orienteres i den forbindelse om, at høringssvaret forudsætter en endelig godkendelse i Byrådet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023



Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Regional udviklingsstrategi 2024-2027 - forslag

Høringssvar til Reigonal Udvklingsstrategi 2024-2027



Punkt 5: Orientering om status på udmøntningsplan 2023-2026

22/80011

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsårene 2024-2026. Forvaltningen Økonomi og
Arbejdsmarked har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmæssige
og administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgningen i løbet af året. Af udmøntningsplanen fremgår
ligeledes uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsårene 2024-2026. Budgetaftalen indeholder en
række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser såvel som reduktioner på udvalgte budgetposter. Herudover
er der med budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 23. november
2022 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil, i overensstemmelse med budgetforliget, blive fremlagt for
Økonomiudvalget første gang den 8. februar 2023 og herefter hver anden måned. Derefter orienteres fagudvalgene første
gang på marts-møderne i 2023 og herefter hver anden måned.

 

Ud over elementerne for budgettet for 2023 indeholder orienteringen til Økonomiudvalget også de uafsluttede elementer
fra tidligere udmøntningsplaner. Status på udmøntningsplanens enkelte elementer fremgår af bilag.

 

I tillæg til opfølgning på udmøntningsplanen supplerer forvaltningerne med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekrævende opgaver inden for budgetåret. Samlet set skal de to opgørelse give overblik over ressourcetrækket i
forvaltningerne og et bedre udgangspunkt for prioritering inden for den samlede opgaveportefølje. Oversigten er vedlagt
som bilag. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Udmøntningsplan

Nye og mere ressourcekrævende opgaver B2023 - august



Punkt 6: Orientering om ledelsesinformation ultimo juli 2023

22/80014

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance for 2023.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance for 2023.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance for 2023.

 

Ændringer i forbindelse med anden bevillingsrevision 2023 er ikke indarbejdet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift ultimo juli 2023

Ledelsesinformation puljer 2023



Punkt 7: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Status fra Erhvervsservice - 2. kvartal 2023
DI/DB Erhvervsklimaundersøgelse 2023 – offentliggøres 6. september 2023
Vækstspor ProjectZero

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-09-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Status fra Erhvervsservice - 1. halvår 2023



Punkt 8: Lukket: Underskriftsside

22/66
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