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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om status fra Udviklingsforum Nordals

15/54402

Sagsresumé

Udviklingsforum Nordals modtager årligt 200.000 kr. til realisering og implementering af elementer i Masterplan for
Nordals. Omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på forummets indsatser og projekter i 2024.

 

Konsulent Jan Bossen deltager fra Udviklingsforum Nordals.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2019-2022 blev der afsat 200.000 kr. årligt til realisering af yderligere elementer i Hvidbogen for Nordals.
Anlægsbevillingen løber ud i årene.

 

Masterplanen for Nordals er godkendt i Økonomiudvalget den 17. marts 2021 og står på forarbejdet med Hvidbogen og
Bystrategien for Nordborg/Havnbjerg. Masterplanen indeholder prioriterede indsatser frem mod 2025, og
omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på indsatser og projekter i Udviklingsforum Nordals i 2024.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Taget til efterretning.



Punkt 3: Godkendelse af tilskud til udarbejdelse af Masterplan for Gråsten-
området 2025-2035

24/15011

Sagsresumé

Gråsten Forum har i løbet af de seneste ti år arbejdet for at realisere visionerne i Masterplan 2015-2025 Gråsten-området.
Gråsten Forum fremhæver selv Ahlmannsparken og Alnor Strandpark som to af de store projekter, som er realiseret.
Herudover er Den Kongelige Køkkenhave etableret som en turistmagnet for området, og Æblefestivalen er løbende
udviklet over årene.

 

Idet den nuværende masterplan udløber med udgangen af 2025, har Gråsten Forum taget initiativ til udarbejdelse af en ny
Masterplan for Gråsten-området 2025-2035. Gråsten Forum har fortsat mange ideer i støbeskeen, som skal sammenfattes
og konkretiseres i masterplanen. Den nye masterplan vil udpege nye fyrtårnsprojekter, men overvejende fokusere på de
samme temaer, som fortsat er primære for den ønskede udvikling. 

 

Gråsten Forum har afsat 100.000 kr. i eget driftsbudget til masterplanen. Det dækker dog ikke de samlede udgifter til
udarbejdelse af masterplanen, og Gråsten Forum har derfor fremsendt en ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst.

 

En ny masterplan for Gråsten-området understøtter Byrådets Vision 2022-2025 i forhold til fokusområderne Turisme samt
Levende byer, lokalsamfund og fællesskaber. 

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. at bevilge 225.000 kr. til udarbejdelse af Masterplan for Gråsten-området 2025-2035. Finansieringen sker fra
anlægget Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 230.00 kr.

eller

2. give afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Gråsten Forum har i løbet af de seneste ti år arbejdet for at realisere visionerne i Masterplan for Gråsten-området 2015-
2025. Dette er sket i tæt samarbejde med interessenter, aktører og Sønderborg Kommune. Blandt de mest synlige
resultater fremhæver Gråsten Forum selv Ahlmannsparken, der i dag fungerer som et levende kulturhus, samt Alnor
Strandpark, som i dag er et aktivt opholdssted på tværs af generationer. Herudover er Den Kongelige Køkkenhave
etableret som en turistmagnet for området, og Æblefestivalen er løbende udviklet over årene.

 

Hovedoverskrifterne i Masterplan 2015-2025 har været: Erhverv og turisme, Bosætning, Idræt og fritid samt Kultur.
Gråsten Forum har fortsat mange idéer og tiltag i støbeskeen, som skal sammenfattes og konkretiseres i en kommende
masterplan for 2025-2035. Med det afsæt har Gråsten Forum derfor taget initiativ til udarbejdelse af en ny Masterplan for
Gråsten-området 2025-2035, som kan sætte retningen for den ønskede udvikling i de kommende ti år. Den nye masterplan
vil udpege nye fyrtårnsprojekter, men overvejende fokusere på de samme temaer, som fortsat er primære for den ønskede
udvikling i Gråsten-området. 



 

Med den nye masterplan ønsker Gråsten Forum at sætte nye mål, udpege nye fokusområder og udvælge nye fyrtårne for
Gråsten-området. Masterplan 2025-2035 tager udgangspunkt i følgende:

Udvikling og erfaring i årene siden den nuværende masterplans lancering
Status på projekter, organisering og handlinger
En opdateret analyse af Gråsten-området samt udviklingsperspektiver/prognoser: befolkning,
befolkningstilfredshed, erhverv og iværksætteri, fritid, turisme, kultur, tilflytning, byudvikling mv.
En interessent-mapping over de vigtigste offentlige og/eller semioffentlige aktører
En opdateret, aktuel og kvalificeret strategi for Gråsten-området – herunder en kortlægning af udviklingspotentialer
samt muligheder og udfordringer
Udpegning af nye fyrtårne for Gråsten-området

 

Gråsten Forum har taget hul på processen for indsamling af data og input til den nye masterplan, men igangsætter for
alvor arbejdet hen over efteråret. Der er blandt andet foretaget interviews med turister i Gråsten-området i løbet af
sommerperioden, og der er kalendersat en visionsworkshop den 19. september for en større interessentgruppe. Gråsten
Forum har dermed fokus på at sikre en bred inddragelse af parter i lokalområdet i processen med udarbejdelse af
masterplanen.

 

Gråsten Forum har afsat 100.000 kr. fra eget driftsbudget til udarbejdelse af en ny masterplan for perioden 2025-2035.
Det dækker dog ikke de samlede udgifter til udarbejdelse af masterplanen, og Gråsten Forum har derfor fremsendt en
ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. Det fremgår af ansøgningen, at den samlede udgift for udarbejdelse af
masterplanen er 325.000 kr. Ansøgningen er vedlagt som bilag.

 

Gråsten Forum forventer, i henhold til procesplanen, at Masterplan 2025-2035 er færdig primo 2025. Forvaltningen
vurderer, at en ny masterplan for Gråsten-området er med til at understøtte den samlede udvikling i Gråsten samt kan være
med til at understøtte implementeringen af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 samt Masterplan for Bosætning,
Erhverv og Grøn Vækst.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansieringen sker fra anlægget Masterplan for Turisme og Handel.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

Bilag

Ansøgning Masterplan Gråsten Forum 2025-2035.

Gameplan for Masterplan 2025-2035.



Punkt 4: Godkendelse af ansøgning fra Vores Sønderborg vedrørende
etablering af strømudtræk på Perlegade

24/16395

Sagsresumé

Vores Sønderborg har sendt en ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, hvori de søger om 132.500 kr. til
etablering af strømudtræk på øvre Perlegade. Renoveringen af gågaden i Sønderborg blev igangsat i september 2017, og
færdiggørelsen blev markeret med en indvielse i august 2019. Strømudtræk var oprindeligt tænkt ind i projektet, hvorfor
der er ført strømkabler på strækningen i forbindelse med renoveringsarbejdet. De afsluttende forbindelser er dog aldrig
lavet, da denne del udgik af projektet.

 

Forarbejdet er således lavet, hvilket gør det ukompliceret at etablere de afsluttende elstik. Vores Sønderborg vurderer, at
en fast installation af elstik vil spare tid og penge, idet det vil gøre fremtidige arrangementer nemmere at forsyne og
dermed billigere at afvikle. Derved understøtter det ambitionen om at skabe en levende bymidte.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til Masterplan for
Turisme og Handel 2024-2027. Derudover understøtter ansøgningen fokusområdet Turisme i Byrådets Vision 2022-2025,
hvor det lokale handelsliv fortsat skal styrkes i arbejdet med tiltrække flere turister til kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. at ansøgningen fra Vores Sønderborg imødekommes med 132.500 kr. til etablering af strømudtræk langs Perlegade,
og at finansieringen sker via anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer
458.500 kr.

eller

2. at der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den seneste renovering af gågaden i Sønderborg, hvor der blandt andet blev etableret ny belægning, var
strømudtræk tænkt ind i projektet. Der er således ført strømkabler under gågaden, men de afsluttende forbindelser er
aldrig lavet, da denne del udgik. Vores Sønderborg har med det udgangspunkt sendt en ansøgning til Udvalget for Erhverv
og Grøn Vækst til etablering af strømudtræk på øvre Perlegade. Vores Sønderborg søger om 132.500 kr. hertil.

 

Gågaderenoveringen blev igangsat i september 2017 og skulle oprindeligt have været afsluttet i efteråret 2018, men blev
forsinket. Færdiggørelsen af gågaderenoveringen blev markeret med en officiel indvielse i august 2019.

 

I forbindelse med arrangementer og events langs Perlegade har man hidtil, ifølge Vores Sønderborg, lavet
sammenkoblinger fra gang til gang og placeret disse i tagrender for at få kablerne væk fra gaden. Ydermere opsættes og
klargøres kablerne ofte i de sene aftentimer via kran, hvilket er til gene for beboerne. Dette kan undgås i fremtiden ved at
etablere faste installationer af elstik, hvorved der kan spares udgifter.

 



Vores Sønderborg vurderer, at en fast installation af elstik vil spare tid og penge, idet det vil gøre fremtidige
arrangementer nemmere at forsyne og dermed billigere at afvikle. Idéen og tanken er, at det fremadrettet skal være lettere
at koble opsætninger og installationer til strøm i forbindelse med afvikling af arrangementer og events i gågaden.

 

Forarbejdet til etableringen af elstik langs Perlegade blev lavet i forbindelse med renoveringen af gågaden, hvorved det er
forholdsvis ukompliceret at etablere de manglende elstik.  Strømudtrækkene vil blive placeret tre steder på Perlegade,
hvor der etableres el-skabe. Fra skabene laves kabler til CEE-stik, som placeres på bygningerne.

 

Forvaltningen gør opmærksom på, at en imødekommelse af ansøgningen vil ske under forudsætning af, at der kan opnås
de nødvendige tilladelser til etableringen af elstik, samt at der kan indgås aftaler derom med de enkelte bygningsejere.
Denne opgave påhviler Vores Sønderborg at afklare.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Bidrager til en smidigere afvikling af arrangementer i Sønderborg by og dermed understøtter ambitionen om at
skabe en levende bymidte.
Potentielt kan bidrage til afvikling af flere arrangementer grundet installationsbesparelser.
Vedrører en udviklingsaktivitet, der er økonomisk selvbærende efter finansiering af anlægsudgifter.
Flugter med masterplanens styrkeposition Kultur og Historie – samt henholdsvis Princip 1: Styrkepositioner som
afsæt og Princip 2: Vækst og udvikling i fokus.
Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2024 i forhold til indsatsområdet Udvikling af kommunens
handelsbyer.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansieringen, såfremt ansøgningen godkendes, sker via anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og
kulturaktører.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

Bilag

Ansøgning om støtte til etablering af strømudtræk - Vores Sønderborg



Punkt 5: Drøftelse af udkast til nyt kommissorium mellem Sønderborg
Kommune og Sønderborg Vækstråd fra 2025

14/33296

Sagsresumé

Sønderborg Vækstråd udfører som aktør en række aktiviteter og indsatser overfor virksomhederne, blandt andet på
baggrund af en økonomisk ramme fra Sønderborg Kommune. Vækstrådets aktiviteter, ydelser samt forventede effekter
beskrives i et kommissorium, der er gældende i to år. Det eksisterende kommissorium udløber ved udgangen af 2024.

 

Bestyrelsen for foreningen Sønderborg Vækstråd har udarbejdet et udkast til nyt kommissorium mellem Sønderborg
Kommune og Sønderborg Vækstråd gældende i perioden 2025-2027. Udkastet er gennemgået af forvaltningen og tilpasset
med fokus på det nuværende format for kommissoriet mellem kommune og vækstråd.

 

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøfter kommissoriet med fokus på sammenhængen til
Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst. Forvaltningen vil efterfølgende gå i dialog med Sønderborg Vækstråd
med henblik på, at kommissoriet kan godkendes endeligt i Byrådet i november.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

indholdet i udkast til nyt kommissorium mellem Sønderborg Kommune og Sønderborg Vækstråd gældende for
perioden 2025-2027.

Sagsfremstilling

Sønderborg Vækstråd er organiseret som en forening. Foreningen har til formål at samle erhvervsudviklingsaktiviteter for
at understøtte vækst og beskæftigelse i Sønderborg Kommunens nye og eksisterende virksomheder. Der er udpeget en
bestyrelse bestående af medlemmer fra Sønderborg Kommune, det lokale erhvervsliv og Syddansk Universitet (SDU).

 

Sønderborg Vækstrådet understøtter dermed erhvervsudviklingen i Sønderborg Kommune som en integreret del af den
samlede erhvervsservice og udgør et centralt bindeled til de lokale virksomheder. Vækstrådet udfører som aktør en række
aktiviteter og indsatser overfor virksomhederne, blandt andet på baggrund af en økonomisk ramme fra Sønderborg
Kommune.

 

Vækstrådets aktiviteter, ydelser samt forventede effekter som følge af Sønderborg Kommunes tilskud beskrives i et
kommissorium, der er gældende i to år. Kommissoriet mellem Sønderborg Kommune og Sønderborg Vækstråd skal
indeholde de ydelser, aktiviteter og effekter, som Vækstrådet forventes at levere inden for de økonomiske midler, der
modtages fra Sønderborg Kommune. Dette inden for den gældende lov om erhvervsfremme.

 

Det eksisterende kommissorium udløber ved udgangen af 2024. På den baggrund har bestyrelsen i Sønderborg Vækstråd
udarbejdet et udkast til et nyt kommissorium mellem Sønderborg Kommune og Sønderborg Vækstråd. Forvaltningen har
gennemgået udkastet til kommissoriet og har på den baggrund udarbejdet et revideret udkast til kommissorium, som
fremlægges til drøftelse i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.

 

I forhold til det fremsendte udkast har forvaltningen i det reviderede forslag generelt set forsøgt at skærpe og forenkle
teksten omkring indsatser og ydelser, dog uden at ændre på indholdet i de forventede leverede ydelser og aktiviteter.
Forvaltningen foreslår derudover, at hele tekstafsnittet omkring baggrund, forklaring på dybde og bredde inden for



iværksætteri samt Vækstrådets strategiplan flyttes fra selve kommissoriet til et bilag, da dette som udgangspunkt ikke
vedrører kommissoriet mellem kommunen og Vækstrådet i 2025-2027.

 

Dertil anbefaler forvaltningen, at kommissoriet kun indeholder de ydelser og aktiviteter, der forventes af Vækstrådet. Det
vil sige, at et afsnit om, hvad Vækstrådet ikke skal levere, ikke bør fremgå af kommissoriet.

 

Sønderborg Vækstråd skal som en del af opgaveløsningen understøtte målsætningerne i Masterplan for Bosætning,
Erhverv og Grøn Vækst frem mod 2030. Hertil har Vækstrådet sine egne målsætninger og indsatser, der skal være sikre,
at Vækstrådet blandt andet understøtter tilblivelsen af 500 nye arbejdspladser. Forvaltningen anbefaler, at disse
målsætninger indgår i kommissoriet som et bilag, der løbende følges op på, når Vækstrådet halvårligt aflægger status over
for det udvalg, der har erhverv som sit fagområde.

 

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøfter udkastet til kommissoriet mellem Sønderborg
Kommune og Sønderborg Vækstråd med fokus på sammenhængen til Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst.
Derefter vil forvaltningen gå i dialog med Sønderborg Vækstråd forud for en forventet endelig godkendelse af
kommissoriet i Byrådet i november 2024.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Drøftet.

Bilag

Udkast til kommissorium 2025-2026.

Bilag 1 - Kommissorium 2025-2026 (baggrund og målsætninger)

Bilag 2 - Kommissorium 2025-2026 (Vækstrådets driftsmål)



Punkt 6: Orientering om ledelsesinformation 2024 - ultimo august

24/5137

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved årets udgang.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på anlægsøkonomi:
Status på de enkelte anlægsprojekter fremgår af det vedlagt bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift 2024 - ultimo august

Ledelsesinformation anlæg 2024 - ultimo august

Ledelsesinformation puljer 2024 - ultimo august



Punkt 7: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

Temadrøftelse i udvalget vedrørende implementering af Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst
Iværksætteri

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Uddybning af undersøgelse fra Dansk Industri og Dansk Erhverv 2024
Opfølgning sønderjysk bo- og jobmesse 13. september 2024
Status bosætning

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-10-2024

Taget til efterretning.



Punkt 8: Lukket: Underskriftsside

22/66
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