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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Orientering om opstart af Sonderborg Energy and Tech Startup
(STEAR)

23/61774
Sagsresumé

Byréadet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vaekst 2024-2030. Et af masterplanens
strategiske indsatsomrader er at styrke arbejdet med ivaerksetteri i Senderborg Kommune. Det gelder bdde den brede
iverksatterindsats inden for alle brancher og den dybe ivarksatterindsats inden for styrkepositionen energi og teknologi.

Arbejdet med iveerkseetteri i dybden er forankret p&4 Syddansk Universitet (SDU) i et partnerskab mellem Senderborg
Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet Sonderborg Energy and Tech Startup (STEAR).
Etableringen af partnerskabet blev godkendt i Byradet i december 2024. STEAR blev lanceret i februar 2025 og arbejder
med innovative startups — fra at modne deres gode idéer til de er succesfulde vakstvirksomheder.

Direktor i STEAR, Mikkel Christoffersen, deltager pad medet og orienterer om opstarten af STEAR.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosetning, Erhverv og Gren Veakst 2024-2030 blev godkendt i Byradet den 28. august 2024.
Masterplanen indeholder en raekke temaer, og til hvert tema er der knyttet en raekke strategiske indsatser, som skal
medvirke til at indfri masterplanens méalsatninger. Ivaerksatteri er udpeget som et strategisk indsatsomrade, og der er
saledes fokus pé styrke iverksattermiljoer — bade bredt inden for alle brancher i regi af Senderborg Vekstrad og i dybden
med afset i styrkepositionen energi og teknologi. Mélsatningen er, at Senderborg skal vare pa niveau med en
universitetsby, nar det geelder ivaerksetteri. Indsatsen inden for ivaerksatteri skal bidrage til at indfri mélet i masterplanen
om at skabe 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

Indsatsen for at styrke iveerksetteri 1 dybden er forankret pad Syddansk Universitet (SDU) og udfoldes gennem etablering
af et partnerskab mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet
Sonderborg Energy and Tech Startup (STEAR). Etableringen af partnerskabet samt gkonomien omkring STEAR blev
godkendt i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 5. december 2024 samt i Byradet den 18. december 2024. STEAR
blev officielt lanceret i februar 2025, hvor der blev afholdt et lanceringsevent samt etableret en digital platform.

STEARSs formaél er at skabe et sterkt iverksettermiljo i Senderborg Kommune gennem blandt andet et gkosystem i
verdensklasse for start up-virksomheder samt en investorplatform for disse virksomheder med afset i styrkepositionen
inden for styrkepositionen energi og teknologi. Séledes har STEAR et strategisk fokus pé at tilbyde innovative startups
professionel assistance til at modne, udvikle og kommercialisere deres forskningsbaserede, hgjteknologiske idéer og lofte
dem til succesfulde veekstvirksomheder.

STEAR arbejder med en sékaldt Accelerations-model, hvorefter innovative start-ups folger en trinvis “rejse’” henimod
decideret forretningsudvikling. Modellen forbereder virksomheden pa meder med investorerne — fra den indledende
forretningsidé til plan for kapitalrejsning til den endelige salgstale til investorerne. Imellem de enkelte faser evaluerer
virksomheden og STEAR.



STEAR finansieres gennem arlige indskud i perioden 2025-2028. Foreningens projekter forventes at vare ca. 10 ar. Efter
den indledende 4-arige periode vurderes resultaterne, hvorefter de efterfolgende érs indskud besluttes.

Partner Indskud (DKK arligt)
Bitten & Mads Clausens Fond 3 mio. kr.
Linak Fonden 2 mio. kr.

Senderborg Kommune érligt i 3 &r med mulighed for forleengelse 1,5 mio. kr.

I alt arligt indskud til foreningens aktiviteter 6,5 mio. kr.

Derudover har Bitten & Mads Clausens Fond stettet med et engangsbeleb i forbindelse med etableringen af STEAR,
ligesom Senderborg Kommune har bidraget med 400.000 kr. i forbindelse med opstarten, jf. beslutning i Udvalget for
Erhverv og Gren Vakst den 5. december 2024.

STEAR ledes af en bestyrelse bestaende af fem medlemmer, som valges pA STEARs generalforsamling. Bestyrelsen,
som holder magde mindst fire gange arligt og derudover efter behov, er sammensat séledes:

¢ Bitten & Mads Clausens Fond udpeger to bestyrelsesmedlemmer — herunder foreningens formand.
¢ Syddansk Universitet (SDU) udpeger et medlem — som skal vere foreningens nastformand.

¢ Senderborg Kommune — udpeger et bestyrelsesmedlem og en observater.
¢ Linak Fonden udpeger et medlem.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst orienteres pad medet om opstarten pd STEAR.
Bevillingsmaessige konsekvenser

@Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 3: 3. Orientering om status pa Senderborg Vakstrad - ferste halvar
2025

25/11088
Sagsresumé

Foreningen Senderborg Vekstrad blev etableret den 1. januar 2015. Vakstradets indsatser er baseret pa, sammen med
kommunen, erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne, at indfri malsetningerne i Masterplan for Erhverv og Gren
Veakst 2024-2027, der blev godkendt i Byradet i august 2024.

Foreningen skal ifolge kommissoriet mellem Vaekstradet og Senderborg Kommune bidrage til at accelerere veekst i
iveerksettervirksomheder samt i sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Kommissoriet, der er geeldende for 2025-
2026, blev godkendt i Byradet i november 2024. Jf. kommissoriet skal Vakstradet halvarligt aflegge en skriftlig status
overfor det udvalg, der har erhverv som fagomrade. Status for forste halvar 2025 er fremsendst til orientering.

Direkter Michael Willemar deltager under gennemgangen af punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Senderborg Vaekstrad, der blev etableret den 1. januar 2015, arbejder bade inden for rammerne af Byradets Vision 2022-
2025 om at skabe Danmarks bedste grenne erhvervsmiljo samt malsaetningerne i Masterplan for Bosaetning, Erhverv og
Gron Vaekst 2024-2027. Masterplanen blev godkendt i Byradet den 28. august 2024.

Foreningen skal ifolge kommissoriet mellem Vakstradet og Senderborg Kommune bidrage til at accelerere veekst i
iverksattervirksomheder samt i sma og mellemstore virksomheder (SMV’er). Derudover skal Vakstradet yde en proaktiv
indsats for at praege ivaerksatterkulturen pa ungdomsuddannelserne og pé uddannelsesinstitutionerne i kommunen.

Kommissoriet, der er gaeldende for 2025-2026, blev godkendt i Byradet i november 2024. Jf. kommissoriet skal
Vekstradet halvarligt aflegge en skriftlig status overfor det udvalg, der har erhverv som fagomrade i Byradet. Med det
afsaet har Vaekstridet indsendt sin forste halvérsstatus for 2025 efter ansattelsen af ny direkter samt den igangsatte
reorganisering. Der er udarbejdet en ny strategi 2030 med tiltag, der skal fore til:

Flere iveerksettere

SMV’er i udvikling

SMV’er i vekst
Sammenhengskraft
Synlighed

Kapital og investortiltrekning

e o o o o o

Veakstradet har i arets forste maneder gget andelen af virksomhedsbeseg, sa der er gennemfort 366 dialogmeder, hvilket
er 40 mere end ved samme tid i 2024.



Pa baggrund af Masterplanen for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst, samt det nye kommissorie, har Vakstradet oget
indsatserne over for virksomheder inden for turisme og oplevelsesgkonomi. Det fremgér af kommissoriet, at Vekstradet
skal vaere akter og tilbyde vejledning til alle ivaerksattere pa tvaers af brancher (det brede ivaerksetteri), hvilket blandt
andet indbefatter ivaerksattere inden for turisme og oplevelsesgkonomi. Indsatserne har som overordnet malsaetning at
oge overlevelsesgraden hos iverksetterne.

Vekstradet har i forste halvar af 2025 gennemfort 52 dialogmeder hos turismeakterer og virksomheder inden for
oplevelsesgkonomi, og flere er bragt sammen i sékaldte ”synergi-felter”. Generelt set er de virksomheder, der er i kontakt
med Vakstradet, meget tilfredse, hvilket ses pé de tilbagemeldinger Vekstradet modtager.

Der er fortsat store udfordringer med at fa flere til at starte op som ivaerksettere i bAde Senderborg og Syddanmark. Efter
forste halvar 2025 er der udtaget 189 nye CVR-numre (renset for holdingselskaber), hvilket er 39 feerre end pa samme tid
12024 og 21 ferre end pa samme tid i 2023. Malet i masterplanen er 500 nystartede virksomheder arligt i 2030.

Senderborg Veakstrad er udlejer af kontorfallesskabet "Domicilet” pa Ellegardvej, hvor foreningen ogsé selv har
kontorer. Opgerelsen efter forste halvar 2025 viser, at udlejningsprocenten fortsat er hgj — mellem 82-85 pct. — hvilket
betyder, at der i gennemsnit er 35 virksomhedslejere med mellem 1-9 ansatte pé adressen.

konomien folger, jf. Vaekstradets halvarsstatus, budgettet for 2025. Af regnskab 2024 fremgér, at Vakstradet forventer
et mindre underskud pé budgettet i 2025. Det forventede underskud vil blive finansieret af egenkapitalen, der ultimo 2024
var pa ca. 4,4 mio. kr. Senderborg Kommune bidrager arligt med 4,4 mio. kr. i medfinansiering til driften af Senderborg
Vekstrad.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Halvar status juni 2025 - Senderborg Vakstrad



Punkt 4: 4. Orientering om regnskabet for 2024 for foreningen Senderborg
Vaekstrad

25/9387
Sagsresumé
Jf. kommissoriet mellem Senderborg Kommune og Senderborg Veakstrad skal Vaekstradet senest 1. juni indsende sit

arsregnskab for det forgangne ar til orientering for Senderborg Kommune. Arsregnskabet blev enstemmigt godkendt pa
Vezkstradets generalforsamling den 28. april 2025.

Regnskabet fremlaegges til orientering for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det fremgar af kommissoriet mellem Senderborg Kommune og Senderborg Vakstrad, at Vakstradet senest den 1. juni
skal indsende sit &rsregnskab for det forgangne ar til Senderborg Kommune. Arsregnskab 2024 er det 10. regnskab for
Senderborg Veakstrad.

Regnskabet udviser et overskud pa 1,645 mio. kr., hvilket ifelge ledelsesberetningen er veesentligt storre end det
budgetterede underskud pa ca. 0,4 mio. kr. Dette skyldes blandt andet, at man i forbindelse med nedlukningen af
Senderjyllands Investeringsfond ekstraordinaert har modtaget 0,9 mio. kr. samt at projektindtegter og tilskud har veret ca.
1,3 mio. kr. hgjere end forventet.

Det er bestyrelsens opfattelse, at flere midler i 2025 skal anvendes pa Vakstradets kerneydelser, og flere relevante tiltag
og projekter skal igangsettes. Derved forventes det, at regnskabet for 2025 vil udvise et mindre underskud.

Egenkapitalen udgjorde ultimo 2024 4,4 mio. kr., hvilket bestyrelsen finder passende, da Vakstradet arbejder meget
projektbaseret. Det medferer mange udsving i indteegter og udgifter/omkostninger i lobet af aret og de enkelte ar imellem.

12024 havde Vakstradet ligesom i 2023 primeert fokus pa fire indsatsomréader:
o Ivarksetterservice
¢ Forretningsudviklingsstette til SMV-virksomheder

¢ Innovationsfokuseret projektudvikling
¢ Drift af kontorhotellet ”"Domicilet”

Vekstradets revisionsselskab har i revisionspategningen anfort, at det er deres opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &rsregnskabet. Arsregnskabet for 2024 (Arsrapporten) er vedlagt som bilag til sagen.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Regnskab 2024 - Senderborg Vakstrad



Punkt 5: 5. Orientering om Masterplan for Grasten-omradet 2025 - 2035

24/15011
Sagsresumé

Grésten Forum har fiet udarbejdet en ny masterplan: Masterplan for Grasten-omradet 2025-2035. Masterplanen er
udarbejdet med ekstern hjaelp og er en opdatering af Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025.

Den nye masterplan bygger videre pa fundamentet fra den forrige. Omradets styrkepositioner og de overordnede
malsetninger er de samme, men de anbefalede spor og handlinger er opdateret i henhold til de seneste ti ars arbejde samt
erfaringerne derfra. Grasten Forum vil i den kommende tid fokusere pa at lancere masterplanen for interessenter, akterer
og borgere med enske om at udbrede kendskabet til indsatserne og handlingerne deri.

Den 3. oktober 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst 225.000 kr. til udarbejdelse af masterplanen. Grasten
Forum har bidraget med 100.000 kr. fra eget driftsbudget.

Reprasentanter fra Grasten Forum deltager pa udvalgsmedet og praesenterer hovedpointerne i masterplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Grasten Forum har i lebet af de seneste ti &r arbejdet for at realisere visioner og mélsetninger i Masterplan for Grasten-
omradet 2015-2025. Dette er sket i teet samarbejde med interessenter og akterer samt Senderborg Kommune. Blandt de
mest synlige resultater fremhaver Grasten Forum selv Ahlmannsparken, der i dag fungerer som et levende kulturhus,
samt Alnor Strandpark, som i dag er et aktivt opholdssted pa tvaers af generationer. Herudover er Den Kongelige
Kekkenhave etableret som en turistattraktion i omradet, og ZAblefestivalen er lobende udviklet over arene.

Grasten Forum har faet udarbejdet Masterplan for Grasten-omradet 2025-2035, eftersom den forrige masterplan udleb.
Den nye masterplan er udarbejdet med ekstern hjaelp og er en opdatering af Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025.
Masterplanen er vedlagt som bilag. Udvalget for Erhverv og Gren Vekst bevilligede den 3. oktober 2024 225.000 kr. til
udarbejdelse af masterplanen, mens Gréasten Forum har bidraget med 100.000 kr. fra eget driftsbudget.

Omrédets styrkepositioner er fortsat de samme og malsetningen er ogsé fastholdt: At tiltreekke og fastholde indbyggere,
ogge omradets turisme og stimulere lokalt erhverv, vaekst og udvikling. De anbefalede spor og handlinger har derfor i hgj
grad deres ophav i Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025 og bygger videre pa fundamentet fra de seneste ti ars
arbejde.

Masterplanens indsatser og handlinger bygger pa et veldokumenteret og analyseret grundlag. Den er inddelt i tre dele:

Del 1 — Analyse- og datagrundlag med fokus pé udfordringer og muligheder:

1. Fakta om turisme i Senderborg- og Grésten-omradet samt Senderjylland



2. Fakta om bosatning i Senderborg- og Grasten-omradet
3. Fakta om erhverv i Senderborg- og Grasten-omradet

Del 2 — Fire fremtidige udviklingsspor:

1. Spor 1: Et aktivt liv midt i naturen: Oplevelser, aktiviteter og tilgaengelighed for alle

2. Spor 2: Udvikling af et dynamisk handels- og erhvervsliv med serlig fokus pa revitalisering af Grasten bymidte
3. Spor 3: Udnyttelse af den unikke royale styrkeposition og potentialet i Grasten Ablet

4. Spor 4: Grésten skal opdages og opleves: Bedre skiltning og wayfinding

Del 3 — De vigtige rammevilkar:

1. Samarbejde med Senderborg Kommune, Destination Senderjylland, Vekstradet og GOTO Senderborg
2. Infrastruktur og trafikale forhold

3. Branding og kommunikation

4. Organisering og aktivering af frivillige i Grasten Forums arbejde og projekter

De anbefalede aktiviteter og handlinger i masterplanen er i overensstemmelse med de vedtagne kommunale strategier
inden for erhvervs-, bosatnings-, turisme- og byudviklingsomrédet, jf. masterplanen. Heri ligger der fra Grasten Forums
side en ambition om at sikre en red tradd i udviklingen samt gode forudsatninger for samarbejde om realisering og funding
af projekter i Grasten-omradet.

Grasten Forum har i den kommende tid fokus pé at lancere masterplanen for interessenter, akterer og borgere med enske
om at udbrede kendskabet indsatserne og handlingerne heri. Udvalget for Erhverv og Gren Vakst praesenteres péd medet
for en gennemgang af masterplanen.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 6: 6. Godkendelse af anden bevillingsrevision 2025

24/6324
Sagsresumé
Tre gange 1 2025 vil Byradet folge op pé de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle endringer 1

gkonomien. Arets Midtvejsregulering samt DUT-korrektioner med konsekvenser for indevarende &r, i forlengelse af
Okonomiaftalen mellem KL og regeringen, indgér i 2. bevillingsrevision 2025.

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision, inklusive midtvejsregulering og DUT for indevarende éar, er
vedlagt. Forslaget til 2. bevillingsrevision 2025 er udarbejdet séledes, at udgifter og indtagter balancerer.
Kassebeholdningen, set over arene 2025-2029, er saledes uendret.

Til anden bevillingsrevision i august 2025 viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Gren Veksts
driftsbudget 2025 samlet skal reduceres med 0,107 mio. kr. Der er ingen @ndringer til anlgsbudgettet.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Veakst, at Byradet godkender

 at det korrigerede budget for 2025 reduceres med 0,107 mio. kr.
¢ at der ingen @ndringer er til anlegsbudgettet

Sagsfremstilling

Der sker opfolgning af gkonomien i de méanedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelaegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet. Ud over den manedlige opfelgning pa
ledelsesinformationen foretages der arligt et antal bevillingsrevisioner.

Okonomiudvalget har i1 forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025 besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025. Ved bevillingsrevisionerne traeffes der beslutning om de bevillingsmeessige
@ndringer, som blandt andet fremgar af de manedlige ledelsesinformationer.

Bevillingsrevisionerne i 2025 forelaegges politisk pa felgende tidspunkter:

Uge 14 (april) Fagudvalg

23. april @konomiudvalg
Forste bevillingsrevision

30. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg

20. august Okonomiudvalg
Anden bevillingsrevision

27. august Byrad

Uge 45 (november) Fagudvalg



Tredje bevillingsrevision 12. november @konomiudvalg

26. november Byrad

Arets Midtvejsregulering samt DUT-korrektioner med konsekvenser for indevarende 4r, i forleengelse af @konomiaftalen
mellem KL og regeringen, indgér i 2. bevillingsrevision 2025.

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision, inklusive midtvejsregulering og DUT for indevarende ar, er
vedlagt. Forslaget til 2. bevillingsrevision 2025 er udarbejdet séledes, at udgifter og indtagter balancerer.
Kassebeholdningen, set over rene 2025-2029, er siledes uaendret.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomrade inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikomrader, bade inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes foreleegges ved
bevillingsrevisionerne.

Forvaltningerne har nedenstaende @ndringer til det korrigerede budget.
Drift:

¢ Budgettet reduceres med 0,107 mio. kr. i forbindelse med PL-regulering af priser.

Anleg:

¢ Ingen @®ndringer.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift PL-reg. -107

Anleg/

Rédighedsbelab

Finansiering via:
Drift andetsteds
Afsat rddighedsbeleb
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 107



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

2. bevillingsrevision 2025
Samlet oversigt over 2. bevillingsrevision 2025
DUT-Lov og cirkulereprogram for 2025

Notat - @konomisk konsekvens i 2025 af reviderede pris- og lensken fra KL



Punkt 7: 7. Orientering om ledelsesinformation - juni 2025
25/3926
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret. Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfolgning pa ledelsesinformation 2025 for Udvalget Erhverv og Gren Veaksts politikomrader sker hver méned, der gives
en status og en forventning til arets resultat.

Status driftsekonomi
Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Bilag

Drift pr. juni

Puljer pr. juni

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - juni 2025

Ledelsesinformation puljer 2025



Punkt 8: 8. Godkendelse af tilknytning af studentermedhjzelper til
bosatningsindsatsen

25/12199
Sagsresumé

Byréadet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst, der indeholder mélet om
77.000 borgere i Senderborg Kommune i 2030. I forleengelse heraf godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vakst i maj
2025 implementeringsplanen for masterplanen for 2025. Heraf fremgér det, at et af de prioriterede strategiske
indsatsomrader i 2025 er at arbejde med bosatning i et helhedsorienteret perspektiv.

Med det afset foreslar forvaltningen at styrke bemandingen i den samlede Tilflytterservice, sa der som et forseg pé et ar
tilknyttes en studentermedhjalper. Studentermedhjalpens opgaver vil blandt andet besta i en styrket bearbejdning af
bos®tningsdata samt i at understette kommunikationen via hjemmesider og driften i Tilflytterservice.

Studentermedhjelpen skal séledes med afsaet i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030 vaere med
til at styrke bos@tningsindsatsen, s& Senderborg Kommune i 2030 er en af Danmarks mest attraktive kommuner at bo,
arbejde og studere i. Forvaltningen foreslér, at der som udgangspunkt afsattes midler til et ars lon og drift svarende til
100.000 kr.

Arbejdet med bosatninger understatter Byradets Vision 2022-2025, herunder malet om flere borgere i kommunen, der
giver baerekraft til arbejdsmarkedet og lokalsamfundene.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Greon Vakst at godkende

¢ at der afsettes en gkonomisk ramme pa 100.000 kr. til en studentermedhjelper i en periode pa et ar tilknyttet
Tilflytterservice. Midlerne finansieres af den afsatte pulje til indsatser i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren
Vakst 2024-2030, hvor der resterer 861.000 kr. 1 2025.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 28. august 2025 Masterplan for Boseatning, Erhverv og Gren Vakst. Et af de overordnede mal i
masterplanen er, at der skal vaere 77.000 indbyggere 1 2030 mod de 73.945, der var pr. 1. juni 2025. Masterplanen
beskriver desuden, at Senderborg Kommune i 2030 skal vare en af Danmarks mest attraktive kommuner at bo, arbejde og
studere 1.

I forleengelse af masteplanen godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vekst den 9. maj 2025 Implementeringsplan 2025
for Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst. Af implementeringsplanen fremgér det, at en af de prioriterede
strategiske indsatsomrader i 2025 er: Arbejde med bosetning i et helhedsorienteret perspektiv. Herunder er handlingerne:

¢ Der igangsattes et arbejde med at afdeekke og styrke koordineringen af indsatser pa tvers af forvaltninger

o Der afsattes en pulje til frivillige, som kan sages til aktiviteter, der aktivt understetter arbejdet med bosatning.

e Det afdaekkes, hvordan anvendelsen af data kan sikre en styrket strategisk tilgang til kommunens arbejde med
bosatning.



Med det afset foreslar forvaltning af styrke den samlede bosatningsindsats i Tilflytterservice ved, at der som en
forsggsordning ansettes en studentermedhjalper i et ar. Tilflytterservice bestar i dag af en bosetningskoordinator og en
partnerjob-konsulent, som studentermedhjelperen vil skulle indga i et teet samarbejde med.

Senderborg Kommune har i samarbejde med GOTO Senderborg fokus pa at styrke tilflytningen samt fastholdelsen af
flere borgere i kommunen. Der arbejdes bade med tiltraekning, modtagelse og fastholdelse. Ved at styrke den samlede
bosatningsindsats med en studenterhjaelper vil der blive frigjort tid hos bosatningskoordinatoren og partnerjob-
konsulenten, sa de i hgjere grad kan fokusere pa dialogen med potentielle og allerede tilflyttede nye borgere, ligesom der
kan arbejdes med en styrket sammenhang til de gvrige forvaltninger og samarbejdspartnere.

Studentermedhjalperens opgaver vil blandt andet besta i en styrket en styrket bearbejdning af bosatningsdata samt i at
understotte kommunikationen via hjemmesider og driften i Tilflytterservice. Det indebaerer ogsa mere praktiske opgaver,
fx 1 forbindelse med tiltreekningsevents, velkomstdage og andre initiativer. P4 kommunikationsomradet vil
studentermedhjelperen skulle understette opdatering af hjemmesider, sociale medier samt udarbejdelse af fysisk
materiale. Et arbejdsomrade bliver dermed ogsa bearbejdning af data og statistikker, der lebende produceres omkring
bosatning. Dette for at styrke den strategiske tilgang til arbejdet.

Til arbejdet med de strategiske indsatser i Masterplan for Bos@tning, Erhverv og Gren Vekst afsatte Byradet ved
budgetlaegningen for 2025-2028 en pulje pa 1,5 mio. kr. arligt i perioden. Studentermedhjalpen vil forventeligt blive ansat
10 timer pr. uge i en forsegsperiode pa et ar. Udgiften til lon og drift vil belgbe sig til ca. 100.000 kr., der foreslas
finansieret af puljen til indsatser i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030. Der er 861.000 kr.
tilbage i puljen i 2025.

Det forventes, at en studentermedhjelper kan tiltreede i labet af efteraret 2025.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker fra puljen til indsatser i Masterplan for Boseatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Godkendt.



Punkt 9: 9. Godkendelse af ansegning vedrerende analyse af handelsbyernes
organisering og udvikling

21/10128

Sagsresumé

Vores Senderborg har pa vegne af handelsstandsforeningerne i Gréasten, Nordborg og Senderborg fremsendt en ansegning
om gkonomisk stette til finansiering af en analyse af det fremtidige samarbejde mellem de tre handelsstandsforeninger.
Der ansgges om samlet 200.000 kr., og midlerne skal anvendes til konsulentbistand til dels udarbejdelse af en analyse,
dels udmentning af analysens resultater.

Ansegningen skal ses i lyset af, at forvaltningen, pa baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrerende
anvendelse af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, har opfordret aktererne til
at ansgge om midler til konkrete aktiviteter.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen flugter med fokusomradet ”Turisme” i Byradets Vision 2022-2025, hvor det
lokale handelsliv fortsat skal styrkes i arbejdet med tiltraekke flere turister til kommunen.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende lgsningsforslag
1. ansggningen imegdekommes, og der bevilges samlet 200.000 kr. i 2025 til finansiering af en analyse af det
fremtidige samarbejde mellem handelsstandsforeningerne i Senderborg, Grasten og Nordborg. Finansieringen sker
med 118.000 kr. fra anleegsmidlerne Samarbejde mellem Turisme- Handels- og Kulturakterer 2024, hvor der

resterer 118.000 kr. samt 82.000 kr. fra driftsmidler til Masterplan Turisme og Handel, sgede indsatser, hvor der
resterer 625.000 kr.

eller

2. der gives afslag pa ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen laegger op til et
@ndret fokus pa, at kommunale midler skal anvendes til at stotte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det eendrede fokus
sker pa grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

. Princip 1: Styrkepositioner som afsact
. Princip 2: Vekst og udvikling i fokus

. Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Der er afsat 1,5 mio. kr. til realisering af Masterplan for Turisme og Handel i budgetaftalen 2024-2027. Med
udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt handleplanen for 2024 godkendte Udvalget for
Erhverv og Gren Veakst pd medet den 8. februar 2024, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen til realisering af
masterplanens elementer skal anvendes.



Det indeberer, at de afsatte midler blandt andet skal anvendes til, at turisme- og handelsaktorer kan soge stotte til
konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og
historie. I forleengelse af udvalgets beslutning pa medet den 8. februar 2024 er forvaltningen géet i dialog med turisme- og
handelsakterer med henblik pé at tydeliggere mulighederne for stotte samt opfordre dem til at ansege til konkrete
initiativer.

Med det afsaet har Vores Senderborg den 22. april 2025, pa vegne af handelsstandsforeningerne i Grasten, Nordborg og
Senderborg, indsendt en ansggning om gkonomisk stette til finansiering af en analyse af det fremtidige samarbejde
mellem de tre handelsstandsforeninger. Der ansgges om samlet 200.000 kr. Vores Senderborg oplyser folgende om
analysearbejdet:

¢ Det sigter mod at optimere organiseringen og udviklingen af handelsbyerne i Senderborg Kommune.

¢ Det skal afdekke den mest effektive struktur for det fremtidige arbejde med at fremme og udvikle
handelsmiljeerne.

¢ Der er tale om et samarbejde mellem handelsstandsforeningerne om udviklingsinitiativet.

¢ Der skal gennemfores en omfattende tilfredsheds-, forventnings- og brugerundersegelse. Undersogelsen skal
afdeekke forventningerne fra bade foreningens medlemmer og de potentielle nye medlemmer samt borgere og
besogende.

¢ Der indhentes konsulentbistand til dels analysearbejdet samt en efterfolgende strategisk proces, hvor formal, de
strategiske mél for handlen samt de overordnede indsatser konkretiseres. Dels at bidrage med en anbefaling til
struktur og organisering af handelsstanden i Senderborg kommune. Konsulentbistanden belgber sig til 125.000 kr.

¢ Der indhentes konsulentbistand til at udmente analysens resultater til en eller flere konkrete handlingsplaner for de
tre handelsbyer. Konsulentbistanden belaber sig til 75.000 kr.

Det er forvaltningens vurdering, at ansegningen:

e Medvirker til at skabe en mere robust organisering af handelsstanden pé tveers af kommunen. Derved skabes en
steerkere platform for handelsstandens bidrag til at indfri visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

¢ Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsomradet Udvikling af kommunens
handelsbyer.

¢ Vedrorer en udviklingsaktivitet, hvor der anseges om statte til et engangsbelob.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering hvis ansegningen godkendes, sker med 118.000 kr. fra anleegget Samarbejde mellem Turisme- Handels og
Kulturakterer 2024 samt 82.000 kr. fra Masterplan Turisme og Handel, ggede indsatser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 09-05-2025

Sagen udsettes, idet udvalget ensker sagen yderligere belyst forud for fornyet politisk behandling.

Supplerende sagsfremstilling til Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

P& medet den 9. maj 2025 behandlede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst en ansggning fra handelsstandsforeningerne i
Grasten, Nordborg og Senderborg om gkonomisk stette til finansiering af en analyse af det fremtidige samarbejde mellem
de tre handelsstandsforeninger. Udvalget hilste initiativet fra handelsstandsforeningerne velkommen og tilkendegav, at
man ensker at afsette midler til analysen. Udvalget enskede dog konkretiseret, hvordan analysen designes, samt at
analysen er et feelles anliggende for handelsstandsforeningerne og kommunen med sidstnevnte som
koordinerende/faciliterende led.

I forleengelse heraf har forvaltningen den 2. juli 2025 atholdt mede med handelsstandsforeningerne, hvor forvaltningen
praesenterede et oplaeg til, hvorledes analysen kan designes inden for rammerne af et samarbejde mellem
handelsstandsforeningerne og kommunen. Oplagget indeholdt folgende elementer:



Der udarbejdes et kommissorium, der rammesetter analysen for at sikre feelles ramme, retning og mal.
Analysen udarbejdes og omfatter blandt andet anbefalinger til konkrete handlinger.

Pé grundlag af anbefalinger til konkrete handlinger udarbejdes en strategi for handelsstandsforeningernes
fremtidige virke.

Handleplaner udarbejdes med henblik pa udmentning af strategien.

Forvaltningen prasenterede ligeledes et oplag til det organisatoriske ophaeng for analysearbejdet:

¢ Politisk styregruppe: Udvalget for Erhverv og Gren Vakst.

¢ Projektgruppe: Formeandene for de tre handelsstandsforeninger samt direkter i forvaltningen Kultur og Erhverv og
chef for Erhverv og Turisme, Senderborg Kommune.

o Sekretariatsbetjening/koordination: Erhvervsservice, Senderborg Kommune.

Handelsstandsforeningerne udtrykte opbakning til analysens design samt det organisatoriske ophaeng. Udvalget for
Erhverv og Gren Vakst vil blive forelagt kommissoriet.

Supplerende indstilling til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 14-08-2025
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

¢ at der afsattes 200.000 kr. til en analyse af handelsstandsforeningernes nuvarende virke samt udarbejdelse af en
strategi og handleplaner for den samlede handel. Forvaltningen er ansvarlig for gennemforsel af analyse i tet
samarbejde med handelsstandsforeningerne. Finansieringen sker med 118.000 kr. fra anleegsmidlerne Samarbejde
mellem Turisme- Handels- og Kulturakterer 2024, hvor der resterer 118.000 kr. samt 82.000 kr. fra driftsmidler til
Masterplan Turisme og Handel, ogede indsatser, hvor der resterer 625.000 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Godkendt.
Bilag

Mulighed for gkonomisk stette til udviklingsprojekter pé turisme- og handelsomréadet.



Punkt 10: 10. Godkendelse af ansegning om ekonomisk stette til lejeudgifter
ved aftholdelse af arrangement

25/6276
Sagsresumé

Helsam Engros har pd vegne af foreningerne Round Table Danmark og Ladies Circle Danmark fremsendt en ansegning
om gkonomisk stette til leje af Sydjysk Sparekasse Skansen i forbindelse med foreningernes landsmede i maj 2026. Der
anspgges om samlet 265.000 kr.

Forvaltningen har indhentet en juridisk vurdering af ansggningen og kan oplyse, at det fra et juridisk perspektiv vil veere i
orden at stotte skonomisk op om arrangementet. Forvaltningen indstiller dog til afslag med begrundelse i, at der er tale
om et erhvervsarrangement uden et almennyttigt sigte for en lukket kreds af medlemmer af to organisationer.

Sagen taler ind i Byradets Vision 2022-2025 i forhold til fokus pa udvikling af erhvervsomradet samt erhvervsturismen.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

o at der gives afslag pd ansagningen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har modtaget en ansegning fra Helsam Engros, som pé vegne af foreningerne Round Table
Danmark og Ladies Circle Danmark ansgger om gkonomisk stette til leje af Sydjysk Sparekasse Skansen i forbindelse
med foreningernes landsmede 1 maj 2026. Der ansegges om samlet 265.000 kr. I lejen indgar ogsé udgifter til opsatning og
nedtagning, brandvagter og rengering med mere.

Helsam Engros oplyser folgende om arrangementet:

¢ Round Table Danmark og Ladies Circle Danmark er et internationalt erhvervsnetverk, der har som formal at
fremme personlig udvikling, venskab og netvaerk pa tveers af faggrupper og geografiske omrader.

¢ Landsmedet er en arlig, national samling af medlemmer fra begge organisationer, der samler omkring 1.500
deltagere fra hele landet i aldersgruppen mellem 30-45 ar.

¢ Foreningerne har valgt at atholde Landsmedet 2026 i Senderborg, da man ser et stort potentiale i at vise omradet
frem for denne erhvervsaktive mélgruppe. Afviklingen af landsmedet sker i samarbejde med Kultur i Syd.

¢ Foreningerne anser Senderborg Kommune for at vare specielt attraktiv for deres medlemmer, da man har et sterkt
og aktivt erhvervsliv i kommunen samtidig med, at der er et stort udbud af lokale traditioner, aktiviteter og events i
byen og resten af kommunen.

¢ Foreningerne planlaegger at atholde landsmedet i Sydjysk Sparekasse Skansen, da Skansen flugter med
foreningernes behov ved afholdelse af landsmedet.

o Udgifterne ved leje af Skansen er af en storrelse, som setter en betydelig gkonomisk byrde pé
landsmedeatholdelsen.

Forvaltningen har indhentet en juridisk vurdering af ansegningen med henblik pa afklaring af, om en ansegning af denne
type kan tildeles kommunal stette. Jura oplyser, at en kommune gerne mé stotte og iverksatte initiativer, som fremmer
det lokale erhvervsliv efter bAde kommunalfuldmagten og erhvervsfremmeloven. Vurderingen er, at det aktuelle



arrangement kan bidrage til at brande kommunens erhvervsliv, skabe gget omsetning i byens overnatningsmuligheder og
fremme turismen. Ud fra et juridisk perspektiv kan arrangementet séledes stottes.

Forvaltningen hafter sig dog ved, at ansegningen vedrorer et erhvervsarrangement for en lukket kreds af medlemmer af to
organisationer, og at arrangementet ikke har et almennyttigt sigte. Forvaltningen vurderer, at en stgatte til arrangementet
kan danne precedens for kommunal stette til andre lignende arrangementer. P& baggrund heraf indstiller forvaltningen til,
at der gives afslag pa ansggningen.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Qkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmassige konsekvenser, idet der
gives afslag pa ansggningen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Godkendt.



Punkt 11: 11. Orientering om supplerende steotte til Vores Senderborg til
etablering af stromudtrzak pa Perlegade

24/16395
Sagsresumé

I oktober 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst 132.500 kr. til Vores Senderborg til etablering af
stromudtraek pa Perlegade. I ansggningen var installationerne kun projekteret op til Renhave Plads. Vores Senderborg
indsendte den 12. juni en supplerende ansaggning til udvalget pa 25.000 kr. til etablering af stremudtrak i den everste del
Perlegade.

Udvalget blev orienteret om ansggningen fra Vores Senderborg pa udvalgsmedet i juni. I den forbindelse gav udvalget
opbakning til at give en supplerende stotte til Vores Senderborg pa 25.000 kr. til etablering af stremudtreek pa den
manglende streekning. Sagen foreleegges séledes udvalget til orientering om, at de 25.000 er bevilget til Vores Senderborg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den seneste renovering af gigaden i Senderborg, som fandt sted i perioden fra efteraret 2017 til
sommeren 2019, blev der blandt andet etableret ny belegning og fort stramkabler under dele af gdgaden. De afsluttende
forbindelser blev dog aldrig lavet. I oktober 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst derfor 132.500 kr. til
etablering af stremudtraek pa Perlegade pé straekningen fra Jernbanegade og op til Renhave Plads. Bevillingen blev givet
pa baggrund af en ansegning fra Vores Senderborg.

I den forbindelse tilkendegav Vores Senderborg, at en fast installation af elstik ville spare dem for tid og penge, idet det
vil gere fremtidige arrangementer nemmere at forsyne og dermed billigere at afvikle. Vurderingen var, at det fremadrettet
skulle veere lettere at koble opsatninger og installationer til strom i forbindelse med arrangementer og events i gadgaden.

Sidenhen har Vores Senderborg erfaret, at der ikke er trukket strom under gagadebeleegningen pé gverste streekning af
Perlegade, hvorfor der i gjeblikket ikke er adgang til kabler i denne del af gdgaden. Vores Senderborg har derfor ansegt
om yderligere 25.000 kr., s der ogsa kan etableres stremudtraek i den gvre del af Perlegade.

Udvalget blev orienteret om ansggningen fra Vores Senderborg pa udvalgsmedet i juni. I den forbindelse gav udvalget
opbakning til at give supplerende stotte til Vores Senderborg pé 25.000 kr. til etablering af stremudtrek pad den manglende
streekning.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Qkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Supplerende ansggning fra Vores Senderborg



Godkendelse af ansegning fra Vores Senderborg - sag fra oktober 2024



Punkt 12: 12. Orientering om status pa bosztning

25/8229
Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg-omradet. Afsettet
herfor er Masterplan for Bosetning, Erhverv og Gren Vakst, hvoraf det fremgér, at mélet er 77.000 borgere i 2030.

Forvaltningen orienterer pd medet udvalget om den aktuelle status pa bosatning. Det anbefales, at orienteringen tages til
efterretning og holdes op imod det samlede arbejde med implementering af masterplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Veakst. Det fremgar af masterplanen,

at en tveergadende og sammenhangende bosatningsindsats er en forudsaetning for at kunne tiltreekke arbejdskraft og
dermed skabe veakst og udvikling i hele kommunen. Masterplanen indeholder desuden malet om 77.000 borgere i 2030.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg Kommune med afsat i
masterplanen. Som grundlag for arbejdet orienteres udvalget om den aktuelle status pd bosatning i forbindelse med
udvalgsmedet.

I forbindelse med udvalgsmedet i maj 2025 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst felgende tendenser pa
bosatningsomradet:

¢ Befolkningstallet ser ud til at vaere stabiliseret omkring 74.000 borgere og er dermed mere positivt end
befolkningsprognoserne forudsagde for ar tilbage.

¢ Demografien med en stigende @ldrebefolkning og deraf flere dedsfald samt feerre fodsler udfordrer fortsat
befolkningsudviklingen og malet om 77.000 borgere i 2030.

e Satsningen pa uddannelsesomradet kan ses i udviklingen i befolkningstallet, hvor der serligt i september ses en stor
tilflytning til Senderborg Kommune i aldersgruppen 18- 25 éar.

¢ Udviklingen i aldersgruppen 20-29 ar viser, at der er omkring 1.000 flere meend end kvinder i kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning og samtidig holder status op imod det samlede
arbejde med implementeringen af masterplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 13: 13. Generel orientering
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Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 14-08-2025

Taget til efterretning.



Punkt 14: Lukket: 14. Underskriftsside - (Lukket punkt)
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