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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Godkendt.



Punkt 2: Drøftelse af initiativer i Fonden GOTO Sønderborg 2025

22/4771

Sagsresumé

Den 22. juni 2022 godkendte Byrådet at støtte Fonden GOTO Sønderborg med i alt 6 mio. kr. i perioden fra 2022-2025.
Samtidig godkendte Byrådet at indgå en tilskudsaftale med GOTO Sønderborg.

 

I henhold til tilskudsaftalen skal der hvert år i efteråret være en drøftelse mellem GOTO Sønderborg og Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst om initiativerne i fonden for det kommende år. Drøftelsen mellem parterne i efteråret 2024 er
efter aftale flyttet til februar 2025. På mødet orienterer GOTO Sønderborg om de planlagte initiativer og strategiske
indsatser for det kommende år. Herefter er der mulighed for en fælles drøftelse.

 

Sagen understøtter Byrådets Vision 2022-2025 om tiltrækning af flere borgere til Sønderborg Kommune.

 

Direktør i Fonden GOTO Sønderborg, Tanja Have, deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

initiativer i Fonden GOTO Sønderborg.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 22. juni 2022 at yde øremærket støtte til Fonden GOTO Sønderborg på i alt 6 mio. kr. i perioden
2022-2025. Formålet med Fonden GOTO Sønderborg er, jf. vedtægterne, at skabe økonomisk vækst og øget beskæftigelse
i Sønderborg Kommune gennem udvikling af mulighederne for at bo, opleve, studere og drive erhverv i området til gavn
for almennyttige interesser. Det skal ske via målrettet markedsføring af området og dets styrkepositioner, hvilket skal
styrke det nationale image af Sønderborg.

 

Byrådet har desuden godkendt en tilskudsaftale mellem Sønderborg Kommune og GOTO Sønderborg. Jf. tilskudsaftalen
skal der være en årlig drøftelse mellem GOTO Sønderborg og Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst om initiativerne i
fonden for det kommende år.

 

Den øremærkede støtte går overvejende til kontinuerlige basisaktiviteter, som er fundamentale for fondens mål og virke.
De støttede aktiviteter er:

Udvikling af hjemmesiden (gotosonderborg.dk) samt vedligehold deraf
Årsværk til at varetage GOTO Sønderborg platformen
Løbende SEO- og søgeordsoptimering, Google Ads med mere
Kampagneindsatser
Messedeltagelse
Markedsføringsmaterialer
Årlig opfølgning på Nulpunktsanalysen – en større kvantitativ analyse, der betragtes

som en årlig temperaturmåling af det nationale image af Sønderborg

 



Forvaltningen har igennem de seneste år styrket dialogen med GOTO Sønderborg. Dette sker blandt andet løbende via
månedlige dialogmøder, hvor målet er at skabe større og bedre sammenhæng mellem indsatserne i fonden og kommunen.
Ligeledes har GOTO Sønderborg været inddraget i udviklingen af Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst.
Herudover afvikles der ad hoc-møder efter behov.

 

GOTO Sønderborg reviderer løbende de strategiske spor i samråd med bestyrelsen, og definerer på den baggrund deres
prioriterede handlinger. Direktøren i GOTO Sønderborg deltager på udvalgsmødet og orienterer om de planlagte
initiativer og strategiske indsatser for 2025 med henblik på en drøftelse med udvalget.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Drøftet.



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation 2024, status pr. 15. januar
2025

24/5137

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året. Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på omkring 1,8 mio. kr. ved udgangen af 2024.
Heraf vurderes ca. 0,8 mio. kr. til at være bindende aftaler på nuværende tidspunkt.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på omkring 1,8 mio. kr., hvilket primært skyldes
mindreudgifter til driften af Erhvervsservice. På nuværende tidspunkt vurderes ca. 0,8 mio. kr. at være bindende aftaler.

 

Status på anlæg:
Status på de enkelte anlæg fremgår af det vedlagte bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift 2024 - status 15. januar 2025

Ledelsesinformation anlæg 2024 - status pr. 15. januar 2025

Ledelsesinformation 2024 puljer - status pr. 15. januar 2024



Punkt 4: Godkendelse af udvalgets virksomhedsbesøg i 2025

22/84331

Sagsresumé

Med Byrådets Vision 2022-2025 ønsker Byrådet fortsat at prioritere kommunens tilgængelighed over for erhvervslivet
højt. Derfor har Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst udtrykt ønske om også i 2025 at besøge lokale virksomheder forud
for udvalgsmøderne.

 

Modsat tidligere år ønsker udvalget, at besøgene hos virksomhederne i 2025 skal understøtte målet i Masterplan for
Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst om 2.000 flere arbejdspladser i 2030. Udvalget ønsker derfor at indsamle oplysninger
om den forventede jobudvikling hos de 8-10 største virksomheder i Sønderborg Kommune målt på antal medarbejdere.

 

Besøgene i 2025 er en del af kommunens indsats for til stadighed at styrke dialogen mellem politikerne og lokale
erhvervsliv, som det eksempelvis også sker ved morgenmøder i Byrådssalen.

 

Udvalgets virksomhedsbesøg flugter med fokusområdet Grøn omstilling og jobvækst i Byrådets Vision 2022-2025, hvor
Sønderborg Kommune skal synliggøres som et attraktivt sted at arbejde samt etablere og drive virksomhed.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

formålet med virksomhedsbesøg i 2025.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har de seneste tre år besøgt lokale virksomheder for at understøtte Byrådets Vision
2022-2025 om fortsat at prioritere kommunens tilgængelighed over for erhvervslivet højt. Formålet har været at komme i
dialog med erhvervslivet i kommunen om, hvad der rør sig i de enkelte virksomheder/brancher, og hvorledes kommunen
kan yde en endnu bedre erhvervsservice.

 

Virksomhedsbesøgene er blevet valgt ud fra kriterier som brancher, geografisk beliggenhed og virksomhedsstørrelse.
Dette for at sikre, at udvalget besøger en bred pallette af virksomheder i kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har udtrykt ønske om også i 2025 at besøge lokale virksomheder forud for
udvalgsmøderne. Modsat tidligere år ønsker udvalget, at besøgene hos virksomhederne i 2025 skal understøtte målet i
Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst om 2.000 flere arbejdspladser i 2030. Udvalget ønsker derfor at
indsamle oplysninger om den forventede jobudvikling hos de 8-10 største virksomheder i Sønderborg Kommune målt på
antal medarbejdere.

 

I det omfang det er muligt, ønsker udvalget, at de pågældende virksomheder vurderer:

Hvor mange arbejdspladser, de forventer at skabe frem mod 2030?
Hvilke typer kompetencer, de kommer til at efterspørge fra uddannelsesinstitutionerne?



 

Besøgene i 2025 er en del af kommunens indsats for til stadighed at styrke dialogen mellem politikerne og det lokale
erhvervsliv, som det sker ved eksempelvis morgenmøder i Byrådssalen. Det fremgår af Dansk Industris 2024-
undersøgelse vedrørende kommunernes erhvervsvenlighed, at virksomhederne sætter pris på den tætte dialog med
politikerne. Således rangeres Sønderborg Kommune højt af virksomhederne i forhold til dialogen mellem erhvervslivet og
kommunen.

 

Efter udvalgets godkendelse af formålet med virksomhedsbesøgene i 2025, vil forvaltningen udarbejde en plan for
besøgene, som præsenteres for udvalget. Derefter vil forvaltningen gå i dialog med virksomhederne om planlægning af
besøgene.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Godkendt.



Punkt 5: Drøftelse af fremtidig turistservice i Sønderborg Kommune

25/835

Sagsresumé

Den 11. april 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Sønderborg Kommune. Analysen blev præsenteret for udvalget den 5. september 2024. Analysen
kortlægger kommunens fysiske samt digitale turistservice og kommer med en række anbefalinger til den fremtidige
turistservice i Sønderborg Kommune.

 

På baggrund af analysens anbefalinger har Destination Sønderjylland udarbejdet et scenarie for den fremtidige
turistservice i kommunen. Dette blev præsenteret for udvalget i december 2024. Scenariet indebærer, at den nuværende
turistservice gradvist omstilles til at være mere digital og aktørdrevet. Destination Sønderjylland har desuden foreslået
supplerende servicetilvalg. Disse rækker dog ud over den nuværende økonomiske ramme og vil dermed kræve yderligere
finansiering.

 

Forvaltningen vurderer, at den aktørdrevne tilgang i samspil med en generel styrket indsats på de digitale platforme samlet
set vil bidrage til en styrket turistservice for vores turister.

 

Sagen understøtter Byrådets Vision 2022-2025 og fokusområdet Turisme, hvor der fortsat er fokus på at tiltrække turister
samt sikre den gode turistoplevelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

Destination Sønderjyllands anbefalinger til nye tiltag for styrket turistservice inden for den nuværende økonomiske
ramme
Destination Sønderjyllands anbefalinger til eventuelle yderligere tiltag, som vil kræve supplerende finansiering.

Sagsfremstilling

Den 11. april 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Sønderborg Kommune. Analysen blev gennemført af et eksternt konsulentfirma i sommeren 2024 og
præsenteret for udvalget den 5. september 2024. Analysen kortlægger og vurderer kommunens fysiske samt digitale
turistservice og kommer med konkrete anbefalinger til den fremtidige turistservice i Sønderborg Kommune.

 

Analysen konkluderer blandt andet, at der på trods af faldende besøgstal i Visit Sønderborg fortsat er et behov for fysisk
turistinformation, men at det skal være tilgængeligt i et format, som kommer flere turister til gode, fx via en mere mobil
turistservice og aktørdrevne løsninger. Fokus bør rettes mod løsninger, der når længere ud og bringer kvalitetsinformation
til flere af kommunens gæster. Herudover bekræfter analysen, at internettet er den vigtigste informationskilde for mange,
uanset alder og nationalitet. Det gælder både før og under ferien. Det er derfor nødvendigt at prioritere den digitale
turistservice. Det konkluderes desuden, at der er et uudnyttet potentiale i brugen af de sociale medier i den nuværende
turistservice. 

 

På baggrund af analysen fik Destination Sønderjylland til opgave at arbejde videre med anbefalingerne og udfolde
scenarier for den fremtidige turistservice i Sønderborg Kommune. Direktøren i Destination Sønderjylland deltog på mødet
i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i december 2024 og præsenterede destinationens udarbejdede scenarie samt
overvejelser for et fremtidigt setup.

 



Nedenstående tabel indeholder Destination Sønderjyllands forslag til fremtidig turistservice:

Opgaver, som fastholdes
inden for den eksisterende
økonomiske ramme, uagtet
et ændret setup

 

Opdatering af hjemmesider (VisitSønderborg og
Gendarmstien)
Håndtering af lokale guider for planlægning af
guidede ture
Opdatering af GuideDanmarks database samt
løbende indsamling af data fra aktørerne
Løbende udvikling af nye produkter
Distribution af turismematerialer
Gæsteservice – håndtering af henvendelser pr. mail
og telefon

Nye tiltag inden for den
eksisterede økonomiske
ramme

 

Digitalt – styrkelse af gæstens digitale rejse:

Styrket SEO-optimering
Styrket digital markedsføring – blandt andet via
strategisk og målrettet brug af sociale medier samt
digitale platforme

Fysisk – øget tilstedeværelse via formaliseret samarbejde
med de lokale aktører:

Koordinering samt opbygning af infospots hos
aktørerne
Onboarding, sæsonstartsmøder, arrangementer om
værtskab osv.
Udvikling af materialer og samarbejde
Understøttelse af aktørerne ved spørgsmål og
praktisk hjælp til rollen som infospot
Koordinering og samarbejde med Sønderborg
Kommune om frivillige turistværter

Nye tiltag, som kræver
supplerende finansiering

 

En turisthub i højsæsonen på en central placering i
Sønderborg – kan fungere som turistkontor i
højsæsonen, men herudover også som
udstillingsvindue for aktører, mødested for frivillige
værter mv.

Mobile guider i højsæsonen på udvalgte
knudepunkter
Udendørs infostandere på centrale knudepunkter i
kommunen

 

I henhold til den eksisterende økonomiske ramme er det ikke muligt både at fastholde det fysiske turistbureau i sin
nuværende form og samtidig imødekomme de digitale anbefalinger. Realisering af den anbefalede omstilling forudsætter
derfor en omprioritering, hvilket vil betyde en udfasning af den eksisterende turistservice til fordel for en mere
aktørdrevet og digital tilgang. Denne omstilling kræver, at det fysiske turistbureau i sin nuværende form gradvist erstattes
af infospots ude hos aktørerne, hvorved tilgængeligheden øges. Udfasningen vil ske under hensyntagen til den nuværende
driftsaftale omkring Visit Sønderborg samt lejeaftalen på lejemålet i Perlegade. Sønderborg Kommune er bundet til
udgiften på lejemålet til og med 2026.

 

Forvaltningen vurderer, at den aktørdrevne tilgang i samspil med en generel styrket indsats på de digitale platforme samlet
set vil bidrage til en styrket turistservice for kommunens turister. Dertil anbefaler forvaltningen, at indsatsen med de
frivillige turistværter gentages i 2025 og fastholdes i forvaltningen. Det skal dog ske i tæt samspil med Destination



Sønderjylland, da der er behov for vedvarende kompetenceudvikling af de frivillige. Evaluering af pilotprojektet i 2024
viser, at indsatsen har et potentiale. Desuden går frivilligindsatsen på tværs af Masterplan for Turisme og Handel,
Masterplan for Events samt Handleplan for Medborgerskab.

 

I forhold til de foreslåede tiltag, som kræver supplerende finansiering, er det forvaltningens forslag, at der arbejdes videre
med realiseringen af en turisthub i Sønderborg, der kan fungere som turistkontor i højsæsonen og være supplement til
frivilligindsatsen. Ansvaret for realisering deraf ligger hos Visit Sønderborg, mens der vil skulle tages politisk stilling til
finansieringen deraf. 

 

Hvis intentionerne med en turisthub skal indfries, så kræver det etablering på en central placering. Det vil også kræve
lønnede ansatte at bemande en turisthub, samt eventuelt husleje, hvis der ikke kan findes plads i et eksisterende og
velegnet kommunalt lejemål.

 

Forvaltningen anbefaler ikke at indsætte mobile guider (lønnede) i højsæsonen eller at etablere udendørs infostandere.

 

Forvaltningen lægger i sagen op til, at udvalget drøfter udviklingen af den fremtidige turistservice i Sønderborg
Kommune med fokus på både de tiltag, som kan realiseres inden for den nuværende ramme, samt de tiltag, der kræver
supplerende finansiering. På baggrund af udvalgets drøftelse vil der blive fremlagt en beslutningssag til udvalget i marts
eller april 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Drøftet.

Bilag

Destination Sønderjyllands anbefalinger

Turistserviceanalyse 2024



Punkt 6: Drøftelse af ansøgning fra Gronet om Sønderborg Kommunes
genindtrædelse i netværket

24/19845

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har modtaget en ansøgning fra Gronet – Sønderjysk Erhvervsnetværk, hvori der anmodes om
kommunens genindtrædelse i netværket. Medlemskabet for kommunen vil beløbe sig til 170.000 kr. i kontingent for 2025.

 

Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget i slutningen af 2022 besluttede at opsige Sønderborg
Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024 som led i udmøntningen af de budgetreducerende tiltag 2023-2026.
Medlemskabskontingentet beløb sig til 152.000 kr. pr. år.

 

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netværket blevet reduceret fra 189.000 kr.
til 152.000 kr. med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som følge af Byrådets godkendelse af
det administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemføres en række budgetreducerende tiltag i forhold til
kommunens medlemskaber på erhvervsområdet.

 

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drøfter ansøgningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

Sønderborg Kommunens genindtrædelse i Gronet – Sønderjysk Erhvervsnetværk.

Sagsfremstilling

Gronet - Sønderjysk Erhvervsnetværk driver og faciliterer netværksgrupper for virksomheder beliggende i de fire
sønderjyske kommuner. Netværket har et ikke-kommercielt formål og har eksisteret i sin nuværende form siden 2012.
Både private virksomheder og offentlige organisationer kan være medlemmer af netværket, der tæller 127 medlemmer
med i alt 180 personer. Netværket faciliterer 16 netværksgrupper, hvis primære fokus er inden for ledelsesområdet.

 

Forvaltningen har den 31. oktober 2024 modtaget en ansøgning fra Gronet, hvori der anmodes om Sønderborg
Kommunes genindtrædelse i netværket. Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget ved møde den
4. november 2022 besluttede at opsige Sønderborg Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024. Opsigelsen af
medlemskabet skete som led i de budgetreducerende tiltag 2023-2026, som blev godkendt i Byrådet den 22. juni 2022.
Medlemskabskontingentet beløb sig til 152.000 kr. pr. år.

 

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netværket blevet reduceret med 37.000 kr.
fra 189.000 kr. til 152.000 kr. med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som følge af Byrådets
godkendelse af det administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemføres en række budgetreducerende tiltag i
forhold til kommunens medlemskaber på erhvervsområdet.

 

De tre øvrige sønderjyske kommuner er medlemmer af Gronet og deltager med 1-3 personer i netværksgrupperne.

 



Gronet oplyser i ansøgningen, at man omsætter for ca. 1,1 mio. kr., hvoraf virksomhedernes kontingenter udgør 770.000
kr. Aabenraa, Haderslev og Tønder Kommuners respektive kontingenter udgør samlet 330.000 kr. Virksomheder betaler
5.000 kr. ekskl. moms, og kommunerne betaler 2,2 kr. ekskl. moms pr. indbygger (indeksreguleres). Sønderborg
kommunes eventuelle medlemskab vil udgøre ca. 170.000 kr. for 2025.

 

Gronet oplyser desuden, at kommunernes medlemskab muliggør små og mellemstore virksomheders deltagelse i
netværket, da kontingentsatsen for virksomheder kan sænkes. Endvidere oplyser Gronet, at man har arbejdssnitflader til
Udviklingsråd Sønderjylland, Erhvervshus Sydjylland og Sønderborg Vækstråd.

 

Med afsæt i Gronets ansøgning samt baggrunden for Sønderborg Kommunes udmeldelse af netværket, anbefaler
forvaltningen, at udvalget drøfter, om kommunen skal genindtræde i netværket.

 

Såfremt udvalget ved et senere møde godkender kommunens genindtrædelse i Gronet, anbefaler forvaltningen, at der
afsættes midler til medlemskabet fra udvalgets pulje, der i 2025 har et budget på 515.500 kr. eller fra de afsatte midler til
implementeringen af Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst, hvor der er afsat 1,5 mio. kr. i perioden 2025-
2028. Det er forvaltningens vurdering, at Sønderborg Kommune ved en indtrædelse i netværket binder sig for en årrække. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Sagen udsættes og genoptages på det kommende møde i udvalget.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Drøftet.

Bilag

Henvendelse fra Gronet - Sønderjysk Erhvervsnetværk.

Oversigt over Gronets medlemsvirksomheder.



Punkt 7: Lukket: Drøftelse vedrørende udbetaling af midler

15/54402



Punkt 8: Lukket: Drøftelse af samarbejde

25/873



Punkt 9: Lukket: Godkendelse af tilskud

25/414



Punkt 10: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Orientering fra Sønderborg Vækstråd og præsentation af ny direktør
Økonomioversigt 2025
Ejendom Danmark-undersøgelse 2024
Notat ved DI-analyse
Serviceleveregler
Status fra Erhvervsservice – 4. kvartal 2024
Status på bosætning 2024
Notat vedrørende status på turbåden Liinsand
Flytning af udvalgsmøde i maj

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 06-02-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ejendom Danmark-undersøgelse 2024

Status fra Erhvervsservice - 4. kvartal 2024

Status på bosætning 2024

Notat vedr. ophør af turbåden Liinsand

Notat - DI byggesagsgebyr



Punkt 11: Lukket: Underskriftsside

22/66
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