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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Godkendt med den ændring at pkt. 11: Orientering om ledelsesinformation - september 2024 flyttes til pkt. 3 på
dagsordenen.

 



Punkt 2: 2. Orientering om status fra Gråsten Forum

15/54402

Sagsresumé

Gråsten Forum modtager årligt 200.000 kr. til realisering og implementering af elementer i Masterplan for Gråsten-
området 2015-2025. Omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på forummets indsatser og projekter i 2024.

 

Fra Gråsten Forum deltager bestyrelsesmedlemmerne Kim Agerley Thomsen og Carsten Clausen Kock.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2019-2022 blev der afsat 200.000 kr. til at skabe et økonomisk grundlag til fortsat implementering af
Masterplan for Gråsten-området 2015-2025. Omdrejningspunktet i masterplanen er by-, handels- og turismeudvikling.
Anlægsbevillingen løber ud i årene.

 

Gråsten Forum udarbejdede i 2014 Masterplan for Gråsten-området 2015-2025. Masterplanen bygger på en vision for
udviklingen af Gråsten-området frem mod 2025 med bosætning og turisme som strategiske fokusområder. Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 3. oktober 2024 et tilskud på 225.00 kr. til udarbejdelse af en ny Masterplan for
Gråsten-området 2025-2035.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst får en status på indsatser og projekter i Gråsten Forum i 2024.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Taget til efterretning.



Punkt 3: 3. Orientering om ledelsesinformation - september 2024

24/5137

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året. Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved årets udgang.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance. I forbindelse med 3. bevillingsrevision vil budgettet
bliver reduceret med 0,9 mio. kr., da budgettet til CIE, CIM og CIS tilpasses betalingsplanerne.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på anlægsøkonomi:
Status på de enkelte anlægsprojekter fremgår af det vedlagt bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Taget til efterretning.

 

Bilag

Ledelsesinformation drift - september 2024

Ledelsesinformation anlæg - september 2024

Ledelsesinformation puljer - september 2024



Punkt 4: 4. Godkendelse af Handleplan for Turisme og Handel 2025

24/16251

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst samt Byrådet godkendte i september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-
2027. Masterplanen sætter retningen for den fortsatte udvikling af turismen og handlen i Sønderborg Kommune i de
kommende år. Realisering af masterplanen sker gennem dynamiske 1-årige handleplaner. Som afløser for handleplanen
for 2024 har forvaltningen udarbejdet Handleplan for Turisme og Handel 2025, som forelægges til godkendelse i
udvalget.

 

I Handleplan for Turisme og Handel 2025 er indsatsområderne de samme som i 2024, men handleplanen er ajourført og
opdateret i henhold til det seneste års arbejde. Indholdselementerne er tilrettet, og der er indarbejdet en status på
realiserede og igangværende handlinger fra 2024. Fremover vil udvalget få en halvårlig status på arbejdet med
handleplanen og blive forelagt en opdateret handleplan for det kommende år i slutningen af året.

 

Masterplanen og de årlige handleplaner understøtter Byrådets Vision 2022-2025 inden for fokusområdet Turisme. Byrådet
ønsker med den fortsatte satsning på turisme at skabe liv og fremme økonomisk vækst samt inspirere til bosætning.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

Handleplan for Turisme og Handel 2025.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 7. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Masterplanen blev efterfølgende godkendt i Byrådet den 27. september 2023 og sætter den strategiske retning for det
fortsatte arbejde med udvikling af turismen og handlen i Sønderborg Kommune. 

 

Den overordnede vision i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er, at Sønderborg Kommune vil være blandt de
fem mest besøgte turistkommuner i Danmark målt på antallet af overnatninger. Målet er i omegnen af 2 mio.
overnatninger årligt i 2027.

 

I 2022 havde Sønderborg Kommune cirka 1,5 mio. overnatninger, hvilket gjorde kommunen til den 10. største i Danmark.
Det stigende antal overnatninger skal på sigt medføre øget omsætning og flere arbejdspladser inden for turisme og handel
i Sønderborg Kommune.

 

Masterplanen konkretiseres gennem handlinger, der udfoldes i et tæt samarbejde mellem Sønderborg Kommune og
turisme- og handelsaktørerne. Som en del af masterplanen arbejder Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst med:

At styrke koordineringen og sammenhængskraften mellem kommunen og aktørerne.
At opstille klare og realistiske mål, som sikrer mulighed for at følge op på udviklingen.
At motivere til nytænkning og fælles udvikling for at skabe et kvalitetsløft i hele kommunen.
At sikre en balance mellem kommunen som en attraktiv turistdestination og et godt sted at leve og bo som borger.



 

I tilknytning til masterplanen godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 9. november 2023 Handleplan for
Turisme og Handel 2024. Heri er udpeget syv indsatsområder, som skal bidrage til realisering af masterplanen:

1. Udvikling af kommunens handelsbyer
2. Afsøge muligheder for styrket sammenhæng mellem turismetilbud
3. Branding af Sønderborg Kommune som turistdestination og handelskommune
4. Afdække branchernes behov for arbejdskraft på kort og længere sigt
5. Organisering og samarbejdsstruktur på tværs af aktører
6. Samarbejde og partnerskaber vedrørende fundraising
7. Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsaktører

 

Forvaltningen har i efteråret igangsat arbejdet med en opdateret handleplan for 2025. I Handleplan for Turisme og Handel
2025 er indsatsområderne de samme, men handleplanen er opdateret i henhold til det seneste års arbejde.
Indholdselementerne er derfor tilrettet, og der er indarbejdet en status på realiserede og igangværende handlinger fra
2024.

 

Som en del af handleplanen er der tilføjet en oversigt, der angiver de indsatser, hvor Kultur og Erhverv er tovholder samt
øvrige indsatser, hvor andre er primus motor, men hvor masterplanen enten er omdrejningspunkt eller spiller en væsentlig
rolle. Forvaltningen opdaterer løbende oversigten, så det bliver et dynamisk dokument, som halvårligt forelægges
udvalget til orientering.

 

Forvaltningen har fokus på at iværksætte nye handlinger i samarbejde med Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. Det sker
både på forvaltningens anbefalinger og indstilling, men også via den afsatte aktørpulje, hvor udvalget løbende forholder
sig til ansøgninger fra aktørerne.

 

Et selvstændigt fokus i masterplanen er at styrke datagrundlaget inden for turisme og handel for i højere grad at kunne
følge og dokumentere udviklingen med henblik på at måle effekterne af indsatsen. Forvaltningen er fortsat i gang med at
kortlægge det eksisterende datagrundlag samt ønsker til fremtidige data. Dette sker i en løbende dialog med Destination
Sønderjylland og øvrige samarbejdspartnere.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Godkendt.

Bilag

Handleplan for Turisme og Handel 2025



Punkt 5: 5. Godkendelse af nyt kommissorium mellem Sønderborg
Vækstråd og Sønderborg Kommune fra 2025

14/33296

Sagsresumé

Sønderborg Vækstråd udfører som aktør på erhvervsområdet en række aktiviteter og indsatser overfor de lokale
virksomheder, blandt andet på baggrund af en økonomisk ramme fra Sønderborg Kommune. Vækstrådets aktiviteter,
ydelser samt forventede effekter beskrives i et kommissorium, der er gældende i to år. Det eksisterende kommissorium
udløber ved udgangen af 2024.

 

Sønderborg Kommune og Sønderborg Vækstråd har udarbejdet et udkast til et nyt kommissorium gældende for perioden
2025-2027. Udkastet er udarbejdet i tæt dialog og forventes indstillet til godkendelse i Byrådet af bestyrelsen i
Sønderborg Vækstråd den 6. november 2024.

 

Kommissoriet har fokus på at understøtte målsætningerne i Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030
og dermed Vækstrådets andel i at nå disse.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

det udarbejdede kommissorium mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune gældende for perioden
2025-2027.

Sagsfremstilling

Sønderborg Vækstråd er organiseret som en forening. Foreningen har til formål at samle erhvervsudviklingsaktiviteter, for
at understøtte vækst og beskæftigelse i Sønderborg Kommunens nye og eksisterende virksomheder. Der er udpeget en
bestyrelse, bestående af medlemmer fra Sønderborg Kommune, det lokale erhvervsliv og Syddansk Universitet (SDU).

 

Sønderborg Vækstråd understøtter dermed erhvervsudviklingen i Sønderborg Kommune som en integreret del af den
samlede erhvervsservice og udgør endvidere et centralt bindeled til de lokale virksomheder. Vækstrådet udfører som aktør
en række aktiviteter og indsatser overfor virksomhederne, blandt andet på baggrund af en økonomisk ramme fra
Sønderborg Kommune.

 

Vækstrådets aktiviteter, ydelser samt forventede effekter, som følge af Sønderborg Kommunes tilskud, beskrives i et
kommissorium, der er gældende i to år. Kommissoriet mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune skal
indeholde de ydelser, aktiviteter og effekter, som Vækstrådet forventes at levere inden for de økonomiske midler, der
modtages fra Sønderborg Kommune. Dette inden for den gældende lov om erhvervsfremme.

 

Det eksisterende kommissorium udløber ved udgangen af 2024. På den baggrund har Sønderborg Kommune og
Sønderborg Vækstråd udarbejdet et udkast til et nyt kommissorium, som blev drøftet i Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst den 3. oktober 2024. Udkastet er udarbejdet i tæt dialog og forventes indstillet til godkendelse i Byrådet af
bestyrelsen i Sønderborg Vækstråd den 6. november 2024.

 



Sønderborg Vækstråd skal som en del af opgaveløsningen understøtte målsætningerne i Masterplan for Bosætning,
Erhverv og Grøn Vækst frem mod 2030. Hertil har Vækstrådet sine egne målsætninger og indsatser, der skal sikre, at
Vækstrådet blandt andet understøtter tilblivelsen af 500 nye arbejdspladser. De konkrete målsætninger indgår i
kommissoriet som et bilag (bilag 2), der løbende følges op på, når Vækstrådet halvårligt aflægger status over for det
udvalg i Byrådet, der har erhverv som sit fagområde.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Udkast til kommissorium 2025-2026.

Bilag 1 - Kommissorium 2025-2026 (baggrund og målsætninger)

Bilag 2 - Kommissorium 2025-2026 (Driftsmål).



Punkt 6: 6. Godkendelse af ansøgning fra Sønderborg Vækstråd til at styrke
det brede iværksætteri

24/17322

Sagsresumé

Sønderborg Vækstråd har fremsendt en ansøgning på 202.000 kr. til at styrke deres indsats omkring det brede
iværksætteri. Midlerne skal anvendes til at forbedre de fysiske rammer for iværksættere i Domicilet samt øge kendskabet
til Vækstrådets iværksættertilbud på de sociale medier.

 

I Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030, som Byrådet godkendte den 28. august 2024, er der
blandt andet fokus på at styrke iværksætterindsatsen i Sønderborg-området, da alt for få starter nye virksomheder op. Et
godt og spirende iværksættermiljø er med til at understøtte den økonomiske udvikling, der er brug for, når den fortsatte
velfærd skal sikres i området. Det fremgår af masterplanen, at Sønderborg Vækstråd skal understøtte udviklingen af
iværksætteri i bredden – det vil sige inden for alle brancher.

 

Ansøgningen understøtter Byrådets Vision 2022-2025, særligt i forhold til fokusområdet Grøn omstilling og jobvækst.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

1. at ansøgningen fra Sønderborg Vækstråd på de 202.000 kr. imødekommes og finansierers af udvalgets pulje i 2024,
hvoraf der resterer 500.000 kr. i ikke disponerede midler

eller

2. at give afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst er godkendt i Byrådet den 28. august 2024. Den indeholder syv
temaer:

Bosætning
Uddannelse og Forskning
Arbejdskraft
Infrastruktur
Vækst i virksomheder
Nye virksomheder
Iværksætteri

 

Et af de overordnede mål i masterplanen er, at der skal skabes 2.000 nye arbejdspladser frem mod 2030, hvoraf 700-900
af disse skal skabes inden for iværksætteri. Det kalder på et behov for at styrke iværksætterindsatsen i Sønderborg-
området, da alt for få starter nye virksomheder op. Et godt og spirende iværksættermiljø er med til at understøtte den
økonomiske udvikling, der er brug for, når den fortsatte velfærd skal sikres i området.

 

Det fremgår af masterplanen, at den samlede iværksætterindsats fremover skal opdeles i to spor: det ”dybe” og det
”brede” iværksætteri. Den dybe iværksætterindsats tager afsæt i områdets styrkeposition inden for energieffektivitet og



baseres på et nyt samarbejde mellem Sønderborg Kommune, SDU Sønderborg og erhvervslivet. Den brede
iværksætterindsats forankres i Sønderborg Vækstråd med fokus på at understøtte udviklingen af iværksættere inden for
alle brancher, herunder service, turisme, håndværk og produktion.

 

Med det afsæt har Sønderborg Vækstråd fremsendt en ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst på 202.000 kr.
Midlerne skal understøtte udviklingen af den brede iværksætterindsats ved blandt andet at styrke de fysiske faciliteter i
Domicilet på Ellegårdvej samt ved at øge kendskabet til Vækstrådets iværksætteritilbud gennem øget markedsføring på de
sociale medier.

 

I Sønderborg-området er antallet af iværksættervirksomheder meget lav. Der etableres således kun ca. 265 nye
virksomheder om året. Undersøgelser viser dog samtidig, at iværksættere, der tidligere har modtaget vejledning hos
Vækstrådet og Erhvervshus Sydjylland, har en markant højere overlevelsesgrad set over en 3-5 årig periode.

 

Med den nye todelte iværksætterindsats er det målet, at antallet af nye virksomheder skal være på ca. 350 om året i 2030 –
en stigning på ca. 85 virksomheder om året. Dette vil kræve et styrket iværksættermiljø i blandt andet i Domicilet, så
endnu flere iværksættere får muligheden for at blive understøttet i deres udvikling.

 

Ansøgningen fra Sønderborg Vækstråd er vedlagt som bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker fra udvalgets pulje i 2024, hvoraf der resterer 500.000 kr. i ikke
disponerede midler.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

 

Bilag

Ansøgning om økonomisk støtte til det brede iværksætteri



Punkt 7: 7. Godkendelse af drift af system til kortlægning af besøgendes
bevægemønstre i Sønderborg by

21/10128

Sagsresumé

Den 9. november 2023 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at afsætte samlet 500.000 kr. til tre
udviklingsinitiativer i forlængelse af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Udvalget afsatte blandt andet 200.000
kr. til indkøb af et system til kortlægning af besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by i regi af Vores Sønderborg.

 

Vores Sønderborg oplyste tidligere i år, at man ikke har de økonomiske ressourcer til stå for driften af systemet.
Forvaltningen har derfor undersøgt muligheden for, at kommunen hjemtager opgaven med indkøb og drift af systemet. I
givet fald vil de afsatte 200.000 kr. til indkøb af systemet tilbageføres til kommunen. Vores Sønderborg estimerer, at de
løbende udgifter til drift af systemet beløber sig til 102.000 kr. årligt.

 

Forvaltningen anbefaler, at Sønderborg Kommune hjemtager opgaven med indkøb og drift af systemet til kortlægning af
besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by. Det er forvaltningens vurdering, at systemet er i overensstemmelse med
masterplanens fokus på øget datatilgængelighed, ligesom det flugter med Byrådets Vision 2022-2025 og ønsket om at
tiltrække endnu flere turister til Sønderborg-området og skabe en levende bymidte.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at Sønderborg Kommune hjemtager opgaven med kortlægning af besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by
at der afsættes 102.000 kr. årligt til drift af systemet, og at finansieringen sker via Turismepuljen, hvor det årlige
budget er på 164.500 kr.

Sagsfremstilling

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 blev godkendt af Byrådet den 27. september 2023. I forlængelse heraf
godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 9. november 2023 at afsætte samlet 500.000 kr. til tre
udviklingsinitiativer i forlængelse af masterplanen, som blev opstartet allerede i 2023. Der blev blandt andet afsat 200.000
kr. til indkøb af et system til kortlægning af besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by i samarbejde med Vores
Sønderborg.

 

Et system til kortlægning af besøgendes bevægemønstre – også kaldet kundetællersystem – hjælper for eksempel
indkøbscentre og detailbutikker med at indsamle og forstå oplysninger om besøgende og kunder. Systemet udfører
målinger af besøgsstatistik i forskellige offentlige miljøer, hvorved interessenterne får bedre kendskab til uidentificerede
vandre- og trafikstrømme. Derigennem kan interessenterne træffe beslutninger på et mere oplyst grundlag om afvikling af
arrangementer og events samt tiltrækning af butikker. Oplysningerne indsamles i overensstemmelse med EU’s
Databeskyttelsesforordning.

 

Vores Sønderborg har været i dialog med en leverandør af kundetællersystemer om indkøb af et produkt, der vil kunne
passe til behovet i Sønderborg by. Vores Sønderborg har oplyst, at man har indhentet tilbud, som vil omfatte midtbyen,
havnen og Center Øst. Tilbuddet lyder på 224.000 kr. Center Øst er omfattet for også at kunne få oplysninger om
indfaldsvejene.



 

På et møde i juni 2024 mellem forvaltningen og Vores Sønderborg oplyste Vores Sønderborg, at man ikke har de
økonomiske eller personalemæssige ressourcer til at stå for driften af systemet. Vores Sønderborg estimerer, at
driftsomkostninger til systemet beløber sig til 102.000 kr. årligt. Dertil skal der anvendes personaleressourcer til at
understøtte driften af systemet.

 

Forvaltningen har efterfølgende undersøgt muligheden for, at Sønderborg Kommune hjemtager opgaven med indkøb og
drift af systemet. I givet fald vil de afsatte 200.000 kr. til indkøb af systemet føres tilbage til kommunen. Drift af systemet
vil indebære, at kommunen får ansvar for dataudtræk til relevante aktører. Der vil derfor både skulle afsættes 102.000 kr.
til den årlige drift samt personalemæssige ressourcer dertil.

 

Det er forvaltningens vurdering, at hjemtagelse af indkøb og drift af system til kortlægning af besøgendes bevægemønstre
i Sønderborg by flugter med fokus i på øget datatilgængelighed i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Viden om
vandre- og trafikstrømme er væsentlige med henblik på både udvikling af den eksisterende detailhandel og tiltrækning af
nye forretningskoncepter. Systemet kan således bidrage til at udvikle en levende bymidte. Forvaltningen forventer
desuden, at den øgede tilgængelighed af data kan bidrage med viden til andre dele af forvaltningen, for eksempel
kulturområdet i forhold til afvikling af events, og andre af kommunens forvaltninger, for eksempel teknik- og
miljøområdet i forhold til byudvikling.

 

Forvaltningen foreslår, at finansieringen af driften af systemet sker via Turismepuljen, hvor det årlige budget er på
164.500 kr. Det forventes, at de nødvendige personalemæssige ressourcer kan findes inden for den nuværende
organisation i Erhverv og Turisme.

Bevillingsmæssige konsekvenser

 Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker fra Turismepuljen.

Bilag

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Godkendt.



Punkt 8: 8. Godkendelse af tilskud til Gråsten Handel til indkøb af
materialer til events på Gråsten Torv

24/12254

Sagsresumé

I Budgetaftale 2024-2027 er der afsat 500.000 kr. til udvikling af Gråsten Bymidte. Forvaltningen har derfor igangsat
arbejdet sammen med Gråsten Forum og Gråsten Handel, og i samråd er det besluttet iværksætte nogle hurtige handlinger,
som kan skabe en aktiv og levende bymidte.

 

Med det afsæt har Gråsten Handel og Gråsten Forum i samarbejde fået nedsat en frivillig eventgruppe, som består af
lokale ildsjæle. Arbejdsgruppen skal hjælpe med at udvikle eksisterende events, men samtidig bidrage med nye tiltag og
arrangementer på Torvet.

 

Som led i indsatsen har Gråsten Handel sendt en ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. I ansøgningen
anmodes om tilskud til indkøb af materialer, som kan bruges i forbindelse med events og dermed understøtte ønsket om at
skabe mere liv på Torvet og derigennem udvikle bymidten.

 

Ambitionerne om at skabe flere events på Gråsten Torv til glæde for både borgere og turister understøtter Byrådets Vision
2022-2025 i forhold til fokusområderne Turisme samt Levende byer, lokalsamfund og fællesskaber. Ligeledes er der
sammenhæng til Masterplan for Events.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. at bevilge 79.000 kr. til Gråsten Handel til indkøb af de ønskede materialer, og at finansieringen sker via
anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer 325.500 kr.

eller

2. at give afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

I Budgetaftale 2024-2027 er der afsat 500.000 kr. til udvikling af Gråsten Bymidte. Processen blev igangsat i juni 2024
med involvering af Sønderborg Kommune, Gråsten Forum og Gråsten Handel. Et eksternt konsulentbureau er inddraget
som tovholder på processen. Kultur og Erhverv understøtter arbejdet som tovholder i den kommunale forvaltning, men i
tæt samarbejde med Teknik, Miljø og Bæredygtighed.

 

I samråd med Gråsten Forum og Gråsten Handel er det indledningsvis besluttet at iværksætte nogle hurtige handlinger,
som kan skabe en aktiv og levende bymidte. Arbejdsgruppen har prioriteret følgende tre indsatser:

Aktiviteter på Torvet – arrangementer for flere målgrupper, fx børnefamilier

 

”Pop up-café” på Torvet - mad, kaffe mv.



 

Wayfinding – sammenbinding af bymidten, havnen og slottet/køkkenhaven

 

Der er sammenfald mellem de to første indsatser, som dermed understøtter hinanden. Der er udpeget lokale tovholdere og
nedsat arbejdsgrupper, som arbejder med det konkrete indhold og den praktiske udførelse – bistået af konsulentbureauet
og understøttet af forvaltningen.

 

Med det afsæt har Gråsten Handel og Gråsten Forum i samarbejde nedsat en frivillig eventgruppe, som består af lokale
ildsjæle. Tanken er, at gruppen skal hjælpe med at udvikle og opgradere de eksisterende events, som handelsstanden
afholder på Torvet, men samtidig bidrage med nye tiltag og dermed på sigt sikre flere arrangementer i midtbyen.

 

Arbejdsgruppen planlagde og afviklede et vellykket arrangement på Torvet i efterårsferien, som tiltrak op imod 300
deltagere – heraf mange børn og børnefamilier. Arrangementet var planlagt som startskuddet til et stigende antal
arrangementer, som skal tilgodese flere og nye målgrupper.

 

I forlængelse heraf planlægger arbejdsgruppen fire yderligere arrangementer, som skal finde sted i juleweekenderne. De
indledes med juletræstænding den 29. november. I den forbindelse har Gråsten Handel, i samarbejde med Gråsten Forum,
søgt om tilskud til indkøb af materialer til julearrangementerne, hvoraf de fleste kan genbruges og benyttes til andre
højtider. De ansøgte materialer samt priser fremgår af nedenstående skema:

 

Materialer Pris inkl. moms (afrundet)

3 træhytter 47.000 kr.

4 foldbare telte  13.000 kr.

6 bålfade    7.000 kr.

1 mobilvask der kan tilsluttes varmt vand og afløb    7.000 kr.

Leje af julelysfigur i 2024 (5,2 m kronhjort)  21.000 kr.

Aktiviteter for børn    5.000 kr.

I alt 100.000 kr.

 

Ansøger påpeger, at der er mange muligheder for at skabe liv i Gråstens Bymidte, og et eventuelt tilskud til indkøb af
ovenstående vil gøre det lettere for parterne at skabe de ønskede aktiviteter for byen fremadrettet.

 

Som et selvstændigt og supplerende spor vedrørende udvikling af Gråsten Bymidte, afventer en dialogrunde mellem det
eksterne konsulentbureau og nogle af bygningsejerne af de tomme butikker i midtbyen. Gråsten Forum og Gråsten Handel
har udpeget dette som et centralt element. Et stigende antal arrangementer og øget liv i bymidten skal bidrage til denne
dialog og synliggøre mulighederne for potentielle lejere, som kan understøtte den ønskede udvikling.

 

Forvaltningen drøfter sideløbende det længere perspektiv i udviklingen af Gråsten Bymidte, hvor Gråsten Forum har
ønsker om en egentlig strategi/vision. Forvaltningen er i dialog med Gråsten Forum og konsulentbureauet om begyndende



overvejelser for en proces herfor.

 

Forvaltningen lægger op til, at ansøgningen imødekommes med samlet 79.000 kr. Dette med afsæt i Masterplan for
Turisme og Handel 2024-2027 og det øgede fokus på at støtte udviklingsaktiviteter. Det er forvaltningens vurdering at leje
af julelys i mindre grad kan anses som en udviklingsaktivitet, ligesom Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i februar
2024 godkendte at tildele handelsstandsforeningen 120.000 kr. til aktiviteter gennem året. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker via anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og
kulturaktører, hvor der resterer 325.500 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 1 med den ændring at beløbet justeres til 100.000 kr.

 

Bilag

Ansøgning til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst pulje til udviklingsprojekter



Punkt 9: 9. Godkendelse af ansøgning fra Nordborg Handel om økonomisk
støtte til Isskulpturfestival 2024

21/10128

Sagsresumé

Nordborg Handel har fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til afholdelse af Isskulpturfestival 2024 i Nordborg,
som afvikles 30. november 2024. Der ansøges om 25.000 kr. Den samlede pris for afvikling af festivalen er 78.700 kr.
Ansøgningen skal ses i lyset af, at forvaltningen, på baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrørende
anvendelser af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, har opfordret aktørerne til
at ansøge om midler til konkrete aktiviteter.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til masterplanen.
Derudover understøtter ansøgningen fokusområdet ’Turisme’ i Byrådets Vision 2022-2025, hvor det lokale handelsliv
fortsat skal styrkes i arbejdet med tiltrække flere turister til kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes, og der bevilges 25.000 kr. til Isskulpturfestival 2024 i Nordborg. Finansieringen sker
via anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer 325.500 kr.

eller

2. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

  

Der er afsat 1,5 mio. kr. til realisering af Masterplan for Turisme og Handel i budgetaftalen 2024-2027. Med
udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt handleplanen for 2024 godkendte Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen til realisering af
masterplanens elementer skal anvendes.

 

Det indebærer, at 525.000 kr. af de afsatte midler blandt andet skal anvendes til, at turisme- og handelsaktører kan søge
støtte til konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt
Kultur og historie. I forlængelse af udvalgets beslutning på mødet den 8. februar 2024 er forvaltningen gået i dialog med
turisme- og handelsaktører med henblik på at tydeliggøre mulighederne for støtte samt opfordre dem til at ansøge til
konkrete initiativer.

 



Med det afsæt har Nordborg Handel den 22. oktober 2024 fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til afholdelse af
Isskulpturfestival 2024 i Nordborg ultimo november 2024. Der ansøges om 25.000 kr. til afvikling af festivalen. Nordborg
Handel oplyser, at følgende nye tiltag vil blive gennemført:

Flere kreative børneaktiviteter, blandt andet lav din egen skulptur i is og pynt dit eget honninghjerte.
Hele festivalen bliver mere bæredygtig; alle telte og boder bliver bygget op med materialer, som lejes af lokale
foreninger – blandt andet telte fra Hjortspringbåden.
Alt affald sorteres.
Der kommer flere boder med lokale aktører inden for mad og drikke.
Skulpturerne vil stå med lys og under afspærring på Den Røde Plads hele den 1. december 2024. I fjor var der stor
interesse for at se skulpturerne dagen efter festivalen, men grundet bilkørsel på Den Røde Plads dagen efter
festivalen, kunne folk ikke gå uforstyrret omkring.

 

Nordborg Handel oplyser, at der vil være udgifter for samlet 78.700 kr. til afholdelse af festivalen. De dækkes på følgende
måde:

Ansøgning 25.000 kr.

Restbeløb (dækkes af Nordborg Handel) 53.700 kr.

I alt 78.700 kr.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Bidrager til at skabe en handelsoplevelse for turister i Nordborg
Flugter med masterplanens styrkeposition Kultur og Historie samt Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2024 i forhold til indsatsområdet Udvikling af kommunens
handelsbyer.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker fra anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og
kulturaktører.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

 

Bilag

Mulighed for økonomisk støtte til udviklingsprojekter på turisme- og handelsområdet.



Punkt 10: 10. Godkendelse af tredje bevillingsrevision 2024

23/39468

Sagsresumé

Tre gange i 2024 følger Byrådet op på hvilke bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien.

 

Til tredje bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst driftsbudget samlet
skal reduceres med 0,905 mio. kr. i 2024 og øges med 0,2 mio. kr. i 2025 og 2026. Anlægsbudgettet skal reduceres med
0,2 mio. kr. i 2024, som forskydes til 2025.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet reduceres med 0,905 mio. kr. i 2024, der tilføres kassen, og øges med 0,2 mio. kr. i 2025 og 2026
at anlægsbudgettet reduceres med 0,2 mio. kr. i 2024, der flyttes til 2025.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet. Ud over den månedlige opfølgning på
ledelsesinformationen foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

Økonomiudvalget har – i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2025-2028 i marts 2024 – besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2024. Ved bevillings-revisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige
ændringer, som blandt andet fremgår af de månedlige ledelsesinformationer.

 

Bevillingsrevisionerne i 2024 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

Første bevillingsrevision

Uge 15/16 (april) Fagudvalg

17. april Økonomiudvalg

24. april Byråd

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

21. august Økonomiudvalg

28. august Byråd

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

20. november Økonomiudvalg

27. november Byråd

 



Ved 2. bevillingsrevision 2024 blev der etableret en pulje på 30,6 mio. kr. primært til forventede merudgifter vedrørende
stormfloden. Aktuelt vurderes udgifterne til genopretning efter stormfloden at være på et væsentligt lavere niveau. Puljen
indgår som en del af finansiering af udgifterne i 3. bevillingsrevision 2024 og bidrager til den styrkede kassebeholdning.

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt til orientering.

 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes forelægges ved
bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningerne har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

 

Drift:

0,401 mio. kr. vedrørende Center for Industriel Elektronik tilføres kassen i 2024 på grund af tilpasninger til
betalingsplan.
0,352 mio. kr. vedrørende Center for Industriel Mekanik tilføres kassen i 2024 på grund af tilpasninger til
betalingsplan.
0,152 mio. kr. vedrørende Partnerskabsaftalen SDU, CIM og CIE tilføres kassen i 2024 på grund af tilpasninger til
betalingsplan.
0,2 mio. kr. tilføres politikområde 6 i 2025 og 2026 til medlemskab af GESEK (Komitéen for Grøn Energi og
Sektorkobling)

 

Anlæg:

0,2 mio. kr., som vedrører anlægget turisme Sydals forskydes til 2025, da der afventes en godkendelse fra
Kystdirektoratet.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstående
bevillinger.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift 06 -905 200 200  

Anlæg/
Rådighedsbeløb 04 -200 200   

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb      

Lånoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      



Kassebeholdning 01 1.105 -400 -200  

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

3. bevillingsrevision 2024

Samlet oversigt over 3. bevillingsrevision 2024



Punkt 11: 11. Orientering om status på udmøntningsplan 2024-2027

23/72043

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsårene 2025-2027.
Forvaltningen Økonomi og Arbejdsmarked har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels
definerer den udvalgsmæssige og administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgningen i løbet af året. Af
udmøntningsplanen fremgår ligeledes uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 11. oktober 2023 budgettet for 2024 og overslagsårene 2025-2027. Budgetaftalen indeholder en
række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser såvel som reduktioner på udvalgte budgetposter. Herudover
er der med budgetaftalen besluttet en række øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige områder, der ønskes analyseret og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 22. november
2023 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil, i overensstemmelse med handleplan for budgetlægning, blive
fremlagt for Økonomiudvalget første gang den 21. februar 2024 og herefter hver anden måned. Derefter orienteres
fagudvalgene første gang på marts-møderne i 2024 og herefter hver anden måned.

 

Ud over elementerne for budgettet for 2024, så indeholder orienteringen også de uafsluttede elementer fra tidligere
udmøntningsplaner. Status på udmøntningsplanens enkelte elementer fremgår af bilag.

 

I tillæg til opfølgning på udmøntningsplanen supplerer forvaltningerne med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekrævende opgaver inden for budgetåret. Samlet set skal de to opgørelse give overblik over ressourcetrækket i
forvaltningerne og et bedre udgangspunkt for prioritering inden for den samlede opgaveportefølje. Oversigterne er vedlagt
som bilag. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 07-11-2024

Taget til efterretning.

 

Bilag

Udmøntningsplan budget 2024-2027

Nye og mere ressourcekrævende opgaver



Punkt 12: 12. Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Status på KPI-målinger Sønderborg Vækstråd
Status fra Erhvervsservice – 3. kvartal 2024
Brev til virksomheder – opfordring til samarbejde
Educational Visit 2025
Planlægning af temamøde i udvalget  

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Bilag

Vækstrådets KPI-rapport for 3. kvartal 2024

Status fra Erhvervsservice - 3. kvartal 2024.



Punkt 13: Lukket: 13. Underskriftsside - (Lukket punkt)

22/66
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