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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

26/556

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

dagsordenen.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Godkendelse af bidrag til budgetoverholdelse og
omprioriteringer i driften

26/7408

Sagsresumé

Økonomi- og Strategiudvalget har, som et led i årets budgetproces besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. i 2027, til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr. udgør i alt 4,7 mio. kr. og fremgår af budgethandleplanen.

I tillæg hertil udestår der følgende to budgetudfordringer på udvalgets område fra 2027 og frem.

-         Finansiering af 1,3 mio. kr. svarende til to årsværk i Myndighed, Børn, Unge og Handicap fra 2027 og frem.

-         Forventede merudgifter på visiteret kørsel på skoleområdet på baggrund af gennemført udbud svarende til 0,7 mio.
kr. fra 2027 og frem.

Ovenstående blev drøftet på mødet i Børn-, Skole- og Familieudvalget den 7. maj.

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om budgetoverholdelse, bidrag til imødegåelse af kendte
budgetudfordringer og omprioriteringer forlægges Økonomi- og Strategiudvalget i juni, med henblik på at kunne indgå i
den videre budgetlægningsproces.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

 

bidrag til at imødegå kendte budgetudfordringer på 15 mio. kr., heraf udgør udvalgets andel 4,7 mio. kr. fra 2027 og
overslagsår jf. handlekatalog budgetudfordringer Børn-, Skole- og Familieudvalget

og

finansiering af to årsværk til Børn og Familie, Myndighed, svarende til 1,3 mio. kr. fra 2027 og overslagsår jf.
handlekatalog for driftsomprioriteringer for Børn-, Skole- og Familieudvalget

og

finansiering af forventet merudgift på visiteret kørsel på skoleområdet på 0,7 mio. kr. fra 2027 og overslagsår jf.
handlekatalog for driftsomprioriteringer for Børn-, Skole- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Økonomi- og Strategiudvalget har i årets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege på bidrag til identificering af
samlet set 15 mio. kr. i Sønderborg Kommune til imødegåelse af kendte budgetudfordringer fra 2027. Udvalgets andel af
de 15 mio. kr., svarende til 0,35 pct. af serviceudgifterne, udgør 4,7 mio. kr.

På baggrund heraf har forvaltningen udarbejdet et handlekatalog med forslag til finansiering af udvalgets andel.
Handlekataloget er vedlagt som bilag.

Det bemærkes, at politikområde 16 ikke indgår i handlekataloget med forslag til finansiering af udvalgets andel på 4,7
mio. kr. Dette skyldes, at området fortsat er under et stort økonomisk pres.

Øvrige budgetudfordringer og driftsomprioriteringer

Udvalget drøfter desuden behov for øvrige driftsomprioriteringer. Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne
politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, at
omplacere mellem politikområder inden for udvalgets ansvarsområder.

Finansiering af to årsværk i Myndighed, Børn, Unge og Handicap



Børne- og Uddannelsesudvalget har på møde den 6. november 2025 godkendt ansættelse af to årsværk i Myndighed,
Børn, Unge og Handicap. Formålet hermed var at nedbringe sagsbehandlingstiderne på myndighedsområdet. Finansiering
på i alt 1,3 mio. kr. blev indarbejdet for 2026 i 3. bevillingsrevision 2025.

Det fremgik ligeledes af sagen at finansiering fra 2027 og frem vil skulle prioriteres i forbindelse med budgetlægning for
2027-2030. Forvaltningen foreslår, at finansiering findes i handlekataloget for driftsomprioriteringer, som er vedlagt som
bilag.

Udbud på visiteret kørsel

Sønderborg Kommune har netop gennemført et samlet offentlig udbud på visiteret kørsel til skole, dagtilbud og daghjem,
med henblik på kontraktstart den 1. august 2026. Udbuddet medfører en forventet samlet årlig merudgift på ca. 5,8 mio.
kr. på udvalgets område fra 2027 og frem. Heraf indarbejdes 4,5 mio. kr. i det administrative budgetoplæg. De resterende
1,3 mio. kr. skal findes inden for udvalgets driftsramme.

Forvaltningen vurderer, at 0,6 mio. kr. af de forventede merudgifter kan findes inden for områdets nuværende
budgetramme, hvor der de seneste år har været et mindre forbrug. Dermed resterer der et forventet merforbrug på 0,7 mio.
kr. Forvaltningen foreslår, at finansiering findes i handlekataloget for driftsomprioriteringer, som er vedlagt som bilag.

Proces

Handlekatalogerne for budgetudfordringer samt driftsomprioriteringer har været drøftet i det centrale medarbejderudvalg
(CMU) den 19. maj. CMU har efterfølgende fremsendt skriftlige bemærkninger, der er vedlagt som bilag.

Efter udvalgenes behandling præsenteres et samlet overblik over fagudvalgenes indstillinger, for Økonomi- og
Strategiudvalget på juni-mødet, med henblik på at indgå i den videre budgetlægningsproces:

Hvorledes bidrag til budgetudfordringer identificeres
Anmodninger om budgetflytninger mellem politikområder og/eller udvalg
Temaer til den videre budgetproces, inkl. finansieringsforslag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser. Indstilling af temaer til
budgetprocessen, bidrag til budgetudfordring og eventuel driftsomprioritering mellem udvalgets politikområder vil indgå i
den politiske budgetfase.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Godkendt.

Bilag

Bidrag til budgetudfordring fra 2027

Bemærkninger fra CMU BUS

BSF - Handlekatalog til budgetudfordringer 2027-2030

Handlekatalog driftsomprioriteringer 2027-2030 BSF



Punkt 3: 3. Godkendelse af dagsorden for sjette arbejdsgruppemøde i
Skolernes Årti - Fremtidens Skole

23/71259

Sagsresumé

Med budgetaftalen 2024-2027 besluttede Byrådet, at de næste 10 år skal være skolernes årti. Børne- og
Uddannelsesudvalget godkendte den 8. februar 2024 kommissorium for Skolernes Årti – Fremtidens Skole.

En rådgivende arbejdsgruppe er nedsat med ansvar for at udarbejde anbefalinger inden for de fastlagte temaer, som
forelægges Børn-, Skole- og Familieudvalget til endelig godkendelse.

Der er tidligere afholdt fem møder i den rådgivende arbejdsgruppe. Arbejdsgruppemøde 6 skal afholdes den 17. juni 2026.
Det foreslås, at dagsorden for arbejdsgruppemøde 6 indeholder følgende punkter:

1. Velkomst og formål med mødet
2. Status for arbejdet i Skolernes Årti – Fremtidens Skole
3. Drøftelse af tema 1 skoledistrikter
4. Drøftelse af tema 5 sundhed, kost og madordninger i folkeskolen
5. Orientering vedrørende arbejdet med tema 3 bevægelsen mod et styrket almenområde for 0-18-årige
6. Orientering vedrørende arbejdet med tema 4 den nye folkeskoleaftale
7. Afslutning og eventuelt

Uddannelse er et gennemgående tema i Byrådets Vision 2022-2025.

Sagen forelægges til Børn-, Skole- og Familieudvalgets beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

dagsorden for det sjette møde i den rådgivende arbejdsgruppe for Skolernes Årti – Fremtidens Skole

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 under overskriften Investeringer i fremtiden – vores skoler og børn er det besluttet, at de næste
10 år skal være skolernes årti. Den 8. februar 2024 blev kommissorium for Skolernes Årti – Fremtidens Skole godkendt i
Børne- og Uddannelsesudvalget. Kommissoriet indeholder blandt andet beskrivelser af roller og ansvar, samt organisering
af projektet.

Børne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der skal arbejdes med følgende temaer:

1. Skoledistrikter
2. Renovering af bygninger
3. Bevægelsen mod et styrket almenområde for 0-18-årige
4. Den nye folkeskoleaftale
5. Sundhed, kost og madordninger i folkeskolen
6. Fremtidens fritidsinstitutioner (forventes først igangsat ultimo 2026 eller primo 2027)

Der er nedsat en rådgivende arbejdsgruppe, som har ansvar for, at der udarbejdes konkrete anbefalinger inden for
ovenstående temaer. Det er dog Børn-, Skole- og Familieudvalget der godkender anbefalinger. Den rådgivende
arbejdsgruppe består af fire medlemmer fra Børn-, Skole- og Familieudvalget, en repræsentant for hver af de partier i
Byrådet, som ikke er en del af Børn-, Skole- og Familieudvalget samt en række fagpersoner.

Den rådgivende arbejdsgruppe skal mødes 3-4 gange årligt. Møderne har en varighed på 3 timer og afholdes som
eftermiddags-/aftenmøder.

Arbejdsgruppemøde 6 afholdes den 17. juni 2026. Det foreslås, at dagsordenen for mødet indeholder følgende punkter:

1. Velkomst og formål med mødet



2. Status for arbejdet i Skolernes Årti – Fremtidens Skole
3. Drøftelse af tema 1 skoledistrikter
4. Drøftelse af tema 5 sundhed, kost og madordninger i folkeskolen
5. Orientering vedrørende arbejdet med tema 3 bevægelsen mod et styrket almenområde for 0-18-årige
6. Orientering vedrørende arbejdet med tema 4 den nye folkeskoleaftale
7. Afslutning og eventuelt

Forvaltningen udarbejder forberedende materiale til hvert dagsordenspunkt. Derudover faciliterer forvaltningen mødet, så
det sikres, at alle emner drøftes, og at der opnås de afklaringer, der er behov for.

Tabellen herunder viser en oversigt over tidspunkter for de tidligere møder i den rådgivende arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppemøde 1 27. juni 2024

Arbejdsgruppemøde 2 20. november 2024

Arbejdsgruppemøde 3 24. april 2025

Arbejdsgruppemøde 4 17. september 2025

Arbejdsgruppemøde 5 6. november 2025

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Godkendt.

Bilag

Uddybet dagsorden for arbejdsgruppemøde 6

Kommissorium Fremtidens Skole - 08.02.2024



Punkt 4: 4. Godkendelse af serviceniveau og sagsbehandlingsfrist for
befordring til og fra aflastning

25/19249

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har hidtil bevilget kørsel i forbindelse med aflastning som en følgeudgift efter barnets lov § 90,
stk. 1, nr. 2, jf. servicelovens § 84, stk. 1. Efter en nærmere juridisk vurdering er denne praksis ikke i overensstemmelse
med gældende lovgivning.

For at sikre en korrekt og lovmedholdelig praksis fastlægges det i serviceniveauet, at kørsel til og fra aflastning
fremadrettet bevilges efter:

barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.

Der ændres ikke i det hidtidige serviceniveau, men alene i det retlige grundlag. 

Sagsbehandlingsfristen for afgørelser om bevilling af befordring til og fra aflastning fastsættes til 10 uger svarende til
sagsbehandlingsfristen for aflastning/afløsning samt personlig hjælp, pleje og vedligeholdstræning. Fristen svarer dermed
til sagsbehandlingsfristen for aflastning.

Sagen understøtter Byrådets vision om det gode liv samt den Sammenhængende børne- og familiepolitik, som har til
formål at skabe en tydelig, helhedsorienteret og sammenhængende indsats for børn, unge og familier i Sønderborg
Kommune.

Serviceniveau og sagsbehandlingsfrist har været i høring i Handicaprådet den 26. maj 2026. Handicaprådets høringssvar
har ikke givet anledning til ændringer.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget, at Byrådet godkender

serviceniveau for befordring til og fra aflastning efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117
sagsbehandlingsfrist på 10 uger for afgørelser om befordring til og fra aflastning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med kørsel til og fra aflastning bevilges der aktuelt kørsel som følgeudgift til i alt 33 børn.

Efter en nærmere juridisk vurdering er bevilling af kørsel som følgeudgift til aflastning imidlertid ikke i
overensstemmelse med gældende lovgivning. Det skyldes, at aflastning efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 2, jf.
servicelovens § 84, stk. 1, er en naturalydelse og derfor ikke giver hjemmel til at dække borgerrettede udgifter som
følgeudgifter. Dette er fastslået af Ankestyrelsen i principmeddelelse 25-23, hvor det præciseres, at der ikke kan udbetales
økonomiske ydelser efter § 84, stk. 1.
På den baggrund, og for at sikre en korrekt og lovmedholdelig praksis, fastlægges det i serviceniveauet, at kørsel til og fra
aflastning fremadrettet bevilges efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.

 

Serviceniveau
Serviceniveauet fastlægger lovgrundlag, målgruppe samt rammer for bevilling af transport til og fra aflastning efter
barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117. Denne løsning gør det muligt at afregne direkte med leverandører,
således kommunen kan etablere fælleskørsel. Dette sikrer en hensigtsmæssig løsning for borgerne. 

 



Sagsbehandlingsfrist
Sagsbehandlingsfristen for afgørelser om bevilling af befordring til og fra aflastning fastsættes til 10 uger svarende til
sagsbehandlingsfristen for aflastning/afløsning samt personlig hjælp, pleje og vedligeholdstræning, idet afgørelserne ofte
træffes i sammenhæng. Fristen svarer dermed til sagsbehandlingsfristen for aflastning.

Det bemærkes, at der ikke er administrativ klageadgang ved afgørelser truffet efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf.
servicelovens § 117.

 

Høringssvar
Serviceniveau og sagsbehandlingsfrist har været i høring i Handicaprådet den 26. maj 2026. Handicaprådet har
tilkendegivet, at rådet finder løsningen god og er tilfreds med, at borgerne fortsat vil opleve det samme serviceniveau.

 

Økonomi
Der ses ingen økonomiske konsekvenser ved anvendelse af barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Serviceniveau for transport til og fra aflastning

Principmeddelelse 25-23

Handicaprådets høringssvar vedr serviceniveau og sagsbehandlingsfrist for befordring til og fra aflastning



Punkt 5: 5. Godkendelse af ferieplan for skoleårene 2027/2028, 2028/2029 og
2029/2030

26/1290

Sagsresumé

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet 2 forslag til ferieplan for folkeskolen i Sønderborg Kommune
for skoleårene 2027/2028, 2028/2029 og 2029/2030.

Forslagene har været til udtalelse i skolebestyrelserne. Ved høringsfristens udløb var der kommet 15 høringssvar.

Skoleåret 2027/2028: 14 skoler anbefaler forslag 1.

Skoleåret 2028/2029: 10 skoler anbefaler forslag 2.

Skoleåret 2029/2030: 10 skoler anbefaler forslag 2.

De godkendte ferieplaner optages som bilag til styrelsesvedtægten for folkeskolen.

Børn-, Skole- og Familieudvalget har beslutningskompetencen jf. Styrelsesvedtægt for Sønderborg Kommunes
Skolevæsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at godkende

1. Forslag 1 for skoleåret 2027-2028
2. Forslag 2 for skoleåret 2028-2029
3. Forslag 2 for skoleåret 2029-2030

Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet fastsætter tidspunktet for sommerferiens begyndelse og kommunen fastsætter placering af
skoleårets øvrige ferier og fridage.

Forvaltningen Børn, Uddannelse og Sundhed har udarbejdet 2 forslag til ferieplan for folkeskolen i Sønderborg Kommune
for skoleårene 2027/2028, 2028/2029 og 2029/2030.

Forskellen på de to forslag for skoleåret 2027/2028 er:

I forslag 1 er 1. skoledag efter sommerferien mandag den 9. august.
Juleferien ligger fra lørdag den 18. december til mandag den 3. januar.

I forslag 2 er 1. skoledag efter sommerferien torsdag den 12. august.
Juleferien ligger fra onsdag den 22. december til søndag den 2. januar.

14 skoler anbefaler forslag 1
1 skole anbefaler forslag 2
 

Forskellen på de to forslag for skoleåret 2028/2029 er:

I forslag 1 er 1. skoledag efter sommerferien onsdag den 9. august.
Juleferien ligger fra torsdag den 21. december til søndag den 7. januar.
samt fri mandag den 4. juni, dagen før grundlovsdag, som er en fridag.
I forslag 2 er 1. skoledag efter sommerferien mandag den 14. august. (7 ugers ferie)
Juleferien ligger fra torsdag den 21. december til onsdag den 3. januar.

4 skoler anbefaler forslag 1
10 skoler anbefaler forslag 2



 

Forskellen på de to forslag for skoleåret 2029/2030 er:

I forslag 1 er 1. skoledag efter sommerferien mandag den 13. august.
Juleferien ligger fra torsdag den 20. december til onsdag den 2. januar.
I forslag 2 er 1. skoledag efter sommerferien mandag den 13. august.
Juleferien ligger fra lørdag den 22. december til søndag den 6. januar.

4 skoler anbefaler forslag 1
10 skoler anbefaler forslag 2
 

Skolerne er kommet med følgende begrundelser i deres høringssvar:

Der ønskes opstart en mandag efter sommerferien

Det foretrækkes at holde fri hele uger både ved sommerferie og juleferie

 

Antallet af skoledage er fastsat til 200.
Skolernes ferieplaner godkendes efter høring af Børn-, Skole- og Familieudvalget.
De godkendte ferieplaner optages som bilag til styrelsesvedtægten for folkeskolen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Godkendt.

Bilag

Forslag 1 og 2 for skoleåret 2027-2028

Forslag 1 og 2 for skoleåret 2028-2029

Forslag 1 og 2 for skoleåret 2029-2030



Punkt 6: 6. Drøftelse af kommissorium til en behovs- og mulighedsanalyse
for Kløver-Skolen

26/15541

Sagsresumé

Byrådet har under overskriften Skolernes Årti igangsat en omfattende investering i Sønderborg Kommunes folkeskoler
for at løfte de fysiske rammer i forhold til indeklima, bygningsmasse og læringsmiljøer.

I årene 2024-2026 er der udarbejdet masterplaner for de første tre skoler, der sikrer et helhedsorienteret afsæt for de
forestående renoveringer. 

I forbindelse med en kortlægning og udbedringer af brand- og flugtvejsforhold på Kløver-Skolen er der grundlag for at
øvrige forhold, der jævnfør bygningsmyndighederne skal indfris for at Kløver-Skolen imødekommer gældende krav til en
specialskole, skal imødeses. Forvaltningen foreslår derfor, at der gennemføres en helhedsorienteret og bred behovsanalyse
af de fremtidige rammer for Kløver-Skolen, herunder afdelingen i Huholt.

Da Kløver-Skolen er en del af det brede specialområde i Sønderborg Kommune, skal behovsanalysen ligge i tråd med
øvrige indsatser på specialområdet i en helhedsorienteret forståelse og beskrivelse af Kløver-Skolen. Behovsanalysen vil
bidrage til et bredt vidensgrundlag ved blandt andet at beskrive en fremtidig organisering, behov og krav til fysiske
rammer der tilgodeser en specialskole.

Forvaltningen foreslår, at der afsættes 0,5 mio. kr. til udarbejdelsen af en behovsanalyse som finansieres ved frigivelse af
rådighedsbeløb fra 2030 til Skolernes Årti. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at drøfte

sagen.

Sagsfremstilling

Byrådet har med Skolernes Årti prioriteret en betydelig investering i Sønderborg Kommunes Folkeskoler. Investeringen
skal sikre et kvalitetsløfte i kommunens folkeskole fremme et godt indeklima og imødekomme et bygningsmæssigt
efterslæb.

Kløver-Skolen er i dag placeret på to matrikler i bygninger der i nogen grad kan tilgodese børn med behov for vidtgående
specialpædagogiske tilbud.

Til at imødekomme brand- og flugtvejsforhold på skolen er der igangsat en tilpasning af bygningerne, der skal sikre
elever og personale i tilfælde af brand. Bygningsmyndighederne har i forlængelse heraf peget på, at forvaltningen skal
finde løsninger for de øvrige krav, der i bygningsreglementet stilles til en specialskole.

Til at belyse, hvilke rammer, behov og krav der er nødvendige for en velfungerende specialskole, foreslår forvaltningen at
arbejdet indledes med en helhedsorienteret behovsanalyse, herunder en vurdering af, hvorvidt skolens eksisterende
rammer kan indfri disse behov og hvilke synergier et kommende byggeri potentielt kan fremme.

Udarbejdelsen af en behovsanalyse for Kløver-Skolen, skal danne et solidt grundlag for et kommende byggeri, der
forholder sig til de fysiske behov og en robust fremadskuende løsning for specialskolen.

Proces

Forvaltningen foreslår at udarbejdelsen af en behovsanalyse påbegyndes i 3. kvartal 2026 og med involvering af skolens
primære brugere og andre eksperter. Desuden indhentes viden fra temadrøftelserne i Skolernes Årti – Fremtidens Skole,
for at sikre konsensus og kontinuitet i udviklingen af Sønderborg Kommunes folkeskoler.

På baggrund af behovsanalysen planlægges et kommende byggeri for Kløver-Skolen. Planlægningen skal ske i en
inddragende proces med inspiration fra andre masterplanprocesser der er gennemført på skoleområdet i Sønderborg
kommune.



Rammerne for opgaven er beskrevet i kommissoriet, der fremgår af bilag.

Økonomisk ramme

Til udarbejdelsen af en behovsanalyse foreslår forvaltningen, at der afsættes 0,5 mio.kr. fra puljen til Skolernes Årti.
Midlerne skal blandt andet anvendes til rådgivning, materialer og afvikling af inddragelsesprocessen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en drøftelsessag.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Drøftet. Overskriften ændres til Behovs- og mulighedsanalyse.

Bilag

Kommissorium for udarbejdelsen af en behovsanalyse for Kløver-Skolen



Punkt 7: 7. Orientering om sagsbehandlingsfrister og sagstal på det
specialiserede Børne- og Ungeområde

25/11325

Sagsresumé

Den 5. december 2024 og den 11. september 2025 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om status på
sagsbehandlingsfrister og sagstal samt de udfordringer, der påvirker overholdelsen af fristerne på myndighedsområdet.

I forlængelse heraf bad Børne- og Uddannelsesudvalget på udvalgsmødet den 6. november 2025 om en halvårlig status
for at følge udviklingen.

Med henblik på at nedbringe sagsbehandlingstiderne er der tilført i alt fire ekstra årsværk i Myndighed Børn- og Familie.

På den baggrund orienteres udvalget om status på sagsbehandlingstider ved partshøringer og iværksættelse af støttende
indsatser samt om udviklingen i sagstal i Myndighed, Børn- og Familie.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune er i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 forpligtet til at fastsætte sagsbehandlingsfrister i de
sager, hvor der ikke allerede er fastsat en frist gennem lovgivningen. Byrådet godkendte den 26. juni 2024 en opdatering
af de gældende sagsbehandlingsfrister for Børne- og Uddannelsesudvalgets område, herunder 41 frister på Børne- og
Familieområdet.

I forlængelse heraf har Børne- og Uddannelsesudvalget ønsket at følge udviklingen i udvalgte sagsbehandlingstider
nærmere, herunder sagsbehandlingstider inden for partshøringer og iværksættelse af støttende indsatser samt udviklingen i
sagstal i Myndighed, Børn- og Familie.

 

Status på sagsbehandlingstider
Nedenstående skemaer viser status på sagsbehandlingstider opgjort i henholdsvis august 2025 og april 2026. Det
bemærkes, at journaliseringssystemet CURA fortsat understøtter børne- og familieområdet indtil de nye fagsystemer
træder i kraft i 3. kvartal 2026. På den baggrund føres der for nuværende manuel statistik over blandt andet
sagsbehandlingstider på partshøringer og støttende indsatser.
 

 Fastsat frist Bemærkning

Partshøring ved nye
sager 8 uger Eksisterende sager partshøres inden for

partshøringsfristen

Sagsbehandlingstider i Myndighed

 August
2025 April 2026

Børneteam 12-14 uger 10-12 uger

Ungeteam 8 uger 8 uger

Handicapteam 1-2 uger 4 uger

 



Sagsbehandlingstiden for partshøring ved opstart af nye sager er samlet set reduceret på børneområdet fra 12-14 uger til
10-12 uger og er fortsat stabil på ungeområdet. På handicapområdet ses en stigning i sagsbehandlingstiden fra 1-2 uger til
4 uger. Stigningen skyldes blandt andet implementeringen af lovgivningen omkring kompensationsydelse, som trådte i
kraft den 1. september 2025 samt implementering af konkrete tiltag i forbindelse med revisionsbemærkninger på
børnehandicapområdet.

 

 Fastsat sagsbehandlingsfrist  

Iværksættelse af støtteindsatser § 32 10 uger  

 August 2025 April 2026

Børneindsatser 1-2 uger 1-2 uger

Ungeindsatser Ca. 6 uger 6-7 uger

Familieindsatser 10-13 uger 4-5 uger

Sagsbehandlingstiderne er fortsat lave og stabile på både børne- og ungeområdet, mens sagsbehandlingstiden på
familieområdet er reduceret betydeligt og nu overholder sagsbehandlingsfristen. 

 

Status på sagstal i Myndighed, Børn- og Familie
I januar 2026 er der registreret i alt 1.103 sager i Myndighed, fordelt mellem Børne-, Unge- og Handicapteamet. I april
2026 er antallet af registrerede sager steget til 1.367. Sagsmængden er derfor fortsat høj i Myndighed, hvor en stor andel
af sagerne er komplekse og skal håndteres af to rådgivere i henhold til Barnets Lov.

I 2026 har en rådgiver i Myndighed i gennemsnit 24–28 primærsager pr. årsværk og 29–38 sager inkl. sekundærsager. Til
sammenligning lå niveauet i 2025 på gennemsnitligt 23–27 primærsager pr. årsværk og 28–33 sager inkl. sekundærsager.

Økonomi
Den 6. november 2025 forelagde forvaltningen et oplæg til nedbringelse af sagsbehandlingstiderne på
myndighedsområdet

Forvaltningen vurderede, at der på sigt var behov for op til 6 ekstra årsværk for at imødekomme de nuværende
udfordringer og sikre overholdelse af sagsbehandlingsfristerne.

Forvaltningen anbefalede at opnormere med 4 ekstra årsværk fra 2026. Dette med henblik på at følge effekten af indsatsen
og samtidig sikre en grundig onboarding af nye medarbejdere.

I Byrådets budgetaftale for 2026-2029 er der afsat midler til opnormering svarende til to årsværk på myndighedsområdet.
 I forlængelse heraf blev der i 3. bevillingsrevision 2026 fundet finansiering til de yderligere årsværk. Finansiering af
disse var dog kun for 2026. På nærværende dagsorden behandles derfor et særskilt punkt om budgetomprioriteringer, hvor
forvaltningen indstiller til, at der findes varig finansiering af de to årsværk fra 2027 og frem.

Det bemærkes, at idet to af årsværkene først er tiltrådt pr. 1. marts 2026, kan den fulde effekt på nedbringelsen af
sagsbehandlingstiderne endnu ikke vurderes. Forvaltningen følger udviklingen tæt og forelægger en ny status for udvalget
i december 2026.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 8: 8. Orientering om henvendelse til Social- og Boligministeriet i
forbindelse med kompensationsydelse

25/19249

Sagsresumé

Den 1. september 2025 trådte loven om kompensationsydelse efter barnets lov § 86 i kraft.  Det betyder, at kommunen
ikke længere kan afregne direkte med eksterne leverandører og derfor ikke kan koordinere fælleskørsel til
specialinstitution samt SFO/skole.

Denne problemstilling ses bredt på tværs af landets kommuner. Derfor har KL og flere kommuner, herunder Aarhus
Kommune, rettet henvendelse til Social- og Boligministeriet. Ministeriet har på den baggrund tilkendegivet, at der
arbejdes på at opnå politisk opbakning til ændringer af de relevante bekendtgørelser. Indtil denne afklaring forelægger har
Aarhus Kommune meddelt ministeriet, at de fortsætter med at administrere efter de tidligere regler.

På baggrund af ovenstående fremsender forvaltningen ligeledes en henvendelse til Social- og Boligministeriet, hvori det
tilkendegives, at Sønderborg Kommune midlertidigt vil videreføre administrationen af befordring efter de tidligere regler,
indtil der foreligger en afklaring af, om bekendtgørelserne ændres.

Beslutningen om at administrere befordring efter de tidligere regler indebærer således, at Sønderborg Kommune fortsat
koordinerer fælleskørsel i perioden frem til en national afklaring.

Henvendelse til Social- og Boligministeriet vedlægges sagen.

 

Sagen forelægges udvalget til orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 2. oktober 2025 blev Børne- og Uddannelsesudvalget orienteret om en ny lovændring, der trådte i kraft den 1.
september 2025, og som ændrer den tidligere merudgiftsydelse efter barnets lov § 86 til en kompensationsydelse.
Lovændringen er gennemført med henblik på at forenkle og ensrette reglerne på tværs af børne- og voksensområdet.

Kompensationsydelse betyder, at kommunen kan yde kompensation for udgifter, der er nødvendige som følge af, at barnet
eller den unge har en betydelig og varigt nedsat funktionsevne eller en indgribende kronisk/langvarig lidelse. Dette gælder
også udgifter til kørsel.

De nye regler indebærer, at kommunen ikke længere kan afregne direkte med eksterne leverandører og mister dermed
muligheden for at kunne koordinere fælleskørsel. For borgerne indebærer reglerne en forringelse af de hidtidige vilkår:

Familierne skal selv bestille kørsel fra dag til dag, hvilket skaber øget usikkerhed i hverdagen, herunder ventetid og
risiko for manglende mulighed for at sikre rettidigt transport til og fra skole, SFO og specialbørnehave.
Børnene og familierne møder skiftende chauffører, hvilket kan medføre uro og utryghed.
Familier, som i kompensationsydelsen er placeret i gruppe to, skal afholde betydelige, løbende udlæg i
privatøkonomien.
Der vil opstå kapacitetsudfordringer i perioder med høj efterspørgsel, da kørselsbehovet er knyttet til faste tilbud
som skole, dagtilbud og behandling.
Kommunen mister muligheden for at sænke udgifter ved at lave udbud på den samlede kørsel.
Tilsvarende vil kommunens udgifter stige, da der fremadrettet skal ydes dækning for borgernes faktiske udgifter til
solokørsel med taxa.

 



Administration efter de nye regler 
Det bemærkes, at eksisterende sager i en overgangsperiode frem til d. 1. september 2027 vil kunne fortsætte efter de
tidligere regler, hvor kommunen afregner direkte med en ekstern leverandør. Dette gælder dog ikke i sager, hvor der skal
ske opfølgning samt i nye sager, idet disse i givet fald skal behandles efter de nye regler. Alle sager skal senest den 1.
september 2007 administreres efter de nye kompensationsregler.
Konsekvensen heraf er, at kommunen i overgangsperioden fortsat kan koordinere fælleskørsel for en del af målgruppen.
Muligheden for fælleskørsel vil dog gradvist ophøre i takt med, at nye sager behandles og eksisterende sager genvurderes
og overgår til de nye regler, hvor individuel befordring er forudsat.  

 

Henvisning til barnets lov § 90, stk. 1 nr. 9, jf. servicelovens § 117
Social- og Boligministeriet har henvist kommunerne til at omlægge befordring til barnets lov § 90, stk. 1 nr. 9, jf.
servicelovens § 117, hvor det fortsat er muligt at indgå leverandøraftaler med taxaselskaber. Udfordringen ved en sådan
omlægning er imidlertid, at der ikke ydes statsrefusion efter barnets lov § 90, stk. 1 nr. 9, jf. servicelovens § 117, hvilket
står i modsætning til kompensationsydelsen efter § 86, hvor staten refunderer 50 procent af kommunens udgifter.
Herudover er der risiko for, at familier mister retten til kompensationsydelse til øvrige merudgifter, hvis mindstegrænsen
ikke længere opfyldes, når befordringsudgifter ikke kan medregnes. Endelig er der ikke klageadgang i sager efter barnets
lov § 90, stk. 1 nr. 9, jf. servicelovens § 117.

Denne problemstilling ses bredt på tværs af landets kommuner, og både KL samt flere kommuner har derfor rettet
henvendelse til Social- og Boligministeriet om sagen.

 

Henvendelse til Social- og Boligministeriet
Aarhus Kommune fremsendte den 5. december 2025 en henvendelse til Social- og Boligministeriet, hvori udfordringer
ved kompensationsydelsen belyses. Det fremgår ligeledes af henvendelsen, at Aarhus Kommune midlertidigt viderefører
administrationen efter de tidligere regler, herunder ved fortsat at afregne direkte med leverandører, indtil der foreligger en
afklaring.

Social- og Boligministeriet har den 8. januar 2026 oplyst, at der arbejdes på at opnå politisk opbakning til en ændring af
reglerne for borgere i gruppe 2, således at kommunerne igen får mulighed for at afregne direkte med leverandører for
denne gruppe. I kompensationsydelsen inddeles borgere i to grupper, herunder gruppe 1 (over 6000 kr. årligt) og gruppe 2
(over 25.000 kr. årligt).

På den baggrund har Sønderborg Kommune udarbejdet en henvendelse til Social- og Boligministeriet med tilkendegivelse
af, at kommunen midlertidigt viderefører administrationen efter de tidligere regler. Dette skal sikre mulighed for fortsat
koordineret fælleskørsel, indtil der foreligger en national afklaring.

Der foreligger på nuværende tidspunkt endnu ikke en endelig udmelding fra Social- og Boligministeriet.

 

Økonomi
I nye sager, og i sager hvor der er sket opfølgning og som administreres efter de tidligere regler, vil det kunne medføre
efterfølgende krav om tilbagebetaling af statsrefusion, som udgør 50 procent af udgiften.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Henvendelse til Social- og Boligministeriet



Punkt 9: 9. Orientering om Elevtalsprognosen 2026-2030

26/7408

Sagsresumé

Der er i sammenhæng med befolkningsprognosen udarbejdet en elevtalsprognose for de 15 kommunale folkeskoler i
Sønderborg Kommune, gældende for perioden 2026/2027-2030/31.

Elevtalsprognosen forudsiger et fald i det samlede antal af elever på ca. 6 pct. frem mod 2030/2031, samt et fald i
elevtallet på 10 ud af kommunens 15 folkeskoler.

Nye initiativer kan give enkelte afvigelser til det reelle elevtal for skoleåret 2026/2027 og frem. Fx talentklasser på
Alssund-Skolen, der indfases over en treårig periode fra og med skoleåret 2025/2026, kan derfor påvirke elevtallet for
skolen til og med skoleåret 2027/2028. For Juniormesterlæreklasser på Nørreskov-Skolen, der blev oprettet i skoleåret
2025/2026, vil det ekstra elevoptag 1. januar i et givent skoleår ikke indgå som en del af prognosen.

Prognosen indgår, sammen med befolkningsprognosen, som grundlag for tilretning af basisbudgettet i det administrative
budget.

Børn-, Skole- og Familieudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forlængelse af udarbejdelsen af befolkningsprognosen, er der udarbejdet en prognose for udviklingen i elevtallet på
kommunens folkeskoler.

I perioden fra 2019/2020 til 2025/2026 er antallet af elever i kommunens folkeskoler faldet med 811 elever, hvilket svarer
til et fald på ca. 16 pct.

I prognoseperioden fra 2025/2026 til 2030/2031 ventes elevtallet at falde med yderligere 306 elever, hvilket svarer til et
fald på ca. 6 pct.

Elevtallet er opgjort eksklusiv elever i 10. klasse, i specialskole/specialklasser samt elever som modtager
hjemmeundervisning.

Der udarbejdes én gang årligt en befolkningsprognose og i relation hertil en elevtalsprognose for Sønderborg Kommune.
Prognoserne anvendes i forbindelse med det administrative budgetarbejde, som grundlag for tilretning af basisbudgettet i
forhold til mængdeændringer i det administrative budget. Derudover anvendes prognoserne i diverse ad hoc
analysearbejde og planlægning.

 Elevtal 2025/2026 Elevtal 2030/2031 Ændring i %

Alssund-Skolen 261 188 -39%

Augustenborg Skole 288 336 14%

Broager Skole 481 456 -5%

Dybbøl-Skolen 777 784 1%

Fynshav Børneunivers 93 123 24%

Gråsten Skole 409 326 -25%

Hørup Centralskole 429 407 -5%



Lysabild Børneunivers 84 63 -33%

Nordals Skolen 217 188 -15%

Nybøl Børneunivers 135 130 -4%

Nydamskolen 353 403 12%

Nørreskov-Skolen 376 271 -39%

Rinkenæs Børneunivers 64 68 6%

Sønderskov-Skolen 709 699 -1%

Ulkebøl Skole 540 468 -15%

I alt 5.216 4.910 -6%

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Elevtalsprognose 2026-2030



Punkt 10: 10. Orientering om økonomien på politikområde 16

24/4531

Sagsresumé

Det specialiserede børne- og ungeområde har over flere år været under stigende økonomisk pres. Det skyldes en stigende
tilgang af komplekse sager.

Økonomistyringen på området tager udgangspunkt i en aktivitetsbaseret prognosemodel, samt løbende og tæt opfølgning.

Pr. april 2026 forventes der ud fra den aktivitetsbaserede prognose et merforbrug på 1,1 mio. kr. politikområde 16.
Budgettet udgør i alt 249,2 mio. kr. 

Børn-, Skole- og Familieudvalget orienteres om sagen.
 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

 orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Det specialiserede børne- og ungeområde har over flere år været under stigende økonomisk pres grundet en stigende
tilgang af komplekse sager.

I starten af 2023 var der et forventet merforbrug på området på 22 – 25 mio. kr.

På baggrund af Principper og retningslinjer for økonomistyring i Sønderborg Kommune, skal udvalgene følge op på
merforbrug, der er lig med eller større en 1 pct. og/eller 3 mio. kr. i form af forslag til korrigerende handlinger.

Der blev på den baggrund udmøntet besparelser på politikområde 14 og 15, og for 2024 og overslagsårene blev der
oprettet en pulje på politikområde 16. Puljen udgør i 2026 i alt 24,4 mio. kr.

Den 20. marts 2023 godkendte Børne- og Uddannelsesudvalget en igangsættelse af en analyse af politikområde 16.
Formålet med analysen var at fremlægge et handlekatalog med en række anbefalinger til udgiftsreducerende tiltag med
henblik på genopretning af politikområde 16 fra 2024 og frem.

Derudover er der fra 2024 udarbejdet og implementeret en prognose via en aktivitetsbaseret budgetmodel. Der arbejdes
her med to nøgletal, antallet af personer (CPR. Numre) og gennemsnitspriser. Disse nøgletal beror på den viden
forvaltningen har om det nuværende aktivitetsniveau og priser, samt den udvikling der forventes for året. En sådan
prognose vil være forbundet med en vis usikkerhed.

Økonomistyringen på området tager udgangspunkt i nævnte prognosemodel, samt der arbejdes samtidig med realisering
af potentialer fra analysen, hvor de beløb som ikke i forvejen indgår i prognosen, vil kunne bidrage til at styrke
økonomien yderligere. 

Der skal tages forbehold for usikkerheden i prognosen, og hvorvidt potentialerne i analyse fuldt ud kan gemmeføres. Der
vil ske en løbende opfølgning via den månedlige ledelsesinformation.

Pr. april 2026 forventes der ud fra den aktivitetsbaserede prognose et merforbrug på 1,1 mio. kr. politikområde 16.
Budgettet udgør i alt 249,2 mio. kr. 

Niveauet for antallet af anbringelser og forebyggende foranstaltninger for 2026 ligger på et højt niveau, hvilket udfordrer
økonomien.

Udviklingen over området på antal og økonomi kan ses i bilaget.



Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Udviklingsnotat politikområde 16 2020 - 2026



Punkt 11: 11. Orientering om ledelsesinformation 2026 - ultimo april 2026

26/3303

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

På nuværende tidspunkt forventes der, for områderne under Børn-, Skole- og Familieudvalget, viser pt. samlet et
mindreforbrug på 0,3 mio. kr., hvilket i forhold til en afvigelse på +/- 1 % er svarende til balance.

Der kan ligeledes oplyses, at der forventes balance på budgettet på Økonomi- og Strategiudvalget område inden for Børn
og Uddannelse.

Børn-, Skole- og Familieudvalget orienteres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Politikområderne under Børn-, Skole- og Familieudvalget, viser pt. samlet et mindreforbrug på 0,3 mio. kr., hvilket i
forhold til en afvigelse på +/- 1 % er svarende til balance.

Politikområde 14 Dagtilbud,

Politikområde 14 Dagtilbud viser ultimo april et forbrug på 121,9 mio. kr. svarende til 32,1 % af det korrigerede budget.

På nuværende tidspunkt forventes et mindreforbrug på 1,4 mio. kr. politikområde 14, hvilket i forhold til en afvigelse på
+/- 1 % er svarende til balance.

Politikområde 15, Undervisning

Politikområde 15 Undervisning, viser ultimo april et forbrug på 200,2 mio. kr. svarende til 26,1 % af det korrigerede
budget.

Den lave forbrugsprocent skyldes, at de årlige bidrag til staten for elever på privatskoler og efter- og ungdomsskoler
afregnes i juli måned.

På nuværende tidspunkt forventes der balance på politikområde 15.

Politikområde 16, Børn og unge med særlige behov

Politikområde 16, Børn med særlige behov, viser ultimo april et forbrug på 83,4 mio. kr. svarende til 33,5 % af det
korrigerede budget.

Forbrugsprocenten er ikke retvisende, idet der er forskydninger i både indtægter og udgifter på området.

Niveauet for antallet af anbringelser og forebyggende foranstaltninger ligger fortsat på et højt niveau her i april 2026.
Sagerne er præget af kompleksitet og et omfattende sagsarbejde, hvilket udfordrer økonomien og kræver tæt bevågenhed
og opfølgning. Derudover ses der øgede udgifter til den objektive finansiering både til sikrede institutioner samt til
Børnehus Syd, svarende til ca. 0,9 mio. kr.  

Ud fra den aktivitetsbaserede prognose forventes pt. et merforbrug på 1,1 mio. kr. på politikområde 16, hvilket i forhold
til en afvigelse på +-1% er svarende til balance. Dette betyder at puljen på 24,3 mio. kr. som er tilført området forventes
på nuværende tidspunkt at blive anvendt fuldt ud.

Status på anlæg



Politikområde 14 Dagtilbud har 7 igangværende anlægsprojekter med et samlet budget på 8,4 mio. kr. i 2026.

Politikområde 15 Undervisning har 12 igangværende anlægsprojekter med et samlet budget på i alt 85,5 mio. kr. i 2026.

 

Status på sygefravær

Det samlede sygefravær for områderne under Børn-, Skole- og Familieudvalget ligger ultimo april 2026 på 6,42 %. Det er
lavere end 2025 hvor fraværet for samme periode lå på 6,59 %.

 

Politikområde 14.60, 15.60, 16.60, økonomiudvalget

Børn-, Skole- og Familieudvalgets områder under Økonomi- og Strategiudvalget viser ultimo april et forbrug på 17,4 mio.
kr. svarende til 31,1 % af det korrigerede budget.

Der forventes på nuværende tidspunkt balance mellem budget og forbrug.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

LIS Drift april 2026

LIS Anlæg april 2026

LIS Aktivitet april 2026



Punkt 12: 12. Generel orientering
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Sagsresumé

Orientering fra formand
 
Orientering fra medlemmer
 
Orientering fra forvaltningen
Referat fra FRO-mødet den 28. maj 2026
Analyse af synergier Nordals Skolen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børn-, Skole- og Familieudvalget at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Børn-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Referat Fælles Rådgivende Organ d. 28. maj 2026



Punkt 13: Lukket: 13. Orientering fra formand, næstformand og direktør -
(Lukket punkt)
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Punkt 14: Lukket: 14. Underskriftsside - (Lukket punkt)
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