REFERAT 2022-25: Udvalget for Erhverv og Gren
Veakst d. 05-12-2024

Mededato Torsdag d. 05. december 2024 kl. 15:00
Maedested Magistratssalen, Senderborg Radhus

Bjern Allerelli Andersen, Kjeld Steerk, Jan Prokopek Jensen, Ingrid

Mededeltagere Johannsen, Christel Leiendecker



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Droftelse af fremtidig turistservice 1 Senderborg Kommune.............cccccoviiiiiiiiiniiniiiniccee,
Droftelse af foranalyse vedrerende fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune...................
Orientering om Ledelsesinformation - oktober 2024............cccoeeiiiiiieiienieeeeee e
Godkendelse af anlegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Gron Vaekst..........ccceevvveeiieeiieenieenne,
Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbeleb til anlaegsprojekter 1 2025...........ccccvveeveennneen.
Godkendelse af partnerskab............c.oo it
Godkendelse af GKonomISK St .......cc.ovuiiiiriiiiiiiiicceee e
Godkendelse af forlengelse af finansiering af Nordals Info Center.............ccooevveeeiiiiiiieecieecieeee
Godkendelse af ansggning fra Nordborg Handel om ekonomisk stette til nyudvikling af aktiviteter.
Droftelse af ansegning fra Gronet om Senderborg Kommunes genindtredelse i netverket...............
GENETEL OTIENLETINE. ...cuetieeiiieeeiiie ettt ettt e st e et e et e e s et e e eneteesateeeanseesnsaeeanseeenseeesnseeennseennne,
Lukket: UndersKITftSSIAC. .....couviiiiiiiiiieeiieiee ettt ettt st e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Ingrid Johannsen deltog via Teams.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024
Godkendt.
Fravaerende:

Christel Leiendecker

Fravaerende Christel Leiendecker



Punkt 2: Dreftelse af fremtidig turistservice i Senderborg Kommune

24/10257
Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst bevilgede den 11. april 2024 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Senderborg Kommune. Analysen blev gennemfort af et eksternt konsulentbureau i perioden fra juni til
august, og resultaterne blev praesenteret for udvalget den 5. september 2024. Analysen kortleegger kommunens fysiske
savel som digitale turistservice og kommer med en reekke anbefalinger til den fremtidige turistservice i Senderborg
Kommune.

P& baggrund af analysen dreftede udvalget den 5. september anbefalingerne i analysen. I forlengelse heraf fik Destination
Senderjylland til opgave at arbejde videre med anbefalingerne og udfolde mulige scenarier for den fremtidige
turistservice i kommunen. De anbefalede tiltag og omprioriteringer er vedlagt som bilag og foreleegges nu for udvalget.

Direkter i Destination Senderjylland, Kirsten Lundvang, deltager pa medet og praesenterer scenarier for den fremtidige
turistservice til efterfolgende droftelse i udvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at drefte

¢ den fremtidige turistservice i Senderborg kommune.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst bevilgede den 11. april 2024 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Senderborg Kommune. Analysen blev gennemfort af et eksternt konsulentfirma i perioden fra juni til
ultimo august. I denne periode blev der indsamlet forskellige data, som er sammenfattet og bearbejdet i en analyserapport.
Rapporten er vedlagt som bilag.

Analysen har afdekket den nuvarende tilstand i kommunens fysiske og digitale turistservice og vurderet denne. Der er
herudover indsamlet erfaringer og inspiration fra andre kommuner/destinationer med gnsket om at se pa nye og
supplerende indholdselementer, som kan understotte den nuvarende turistserviceindsats. Slutteligt kommer analysen med
konkrete anbefalinger til den fremtidige turistservice i Senderborg Kommune.

Pa baggrund af analysen dreftede udvalget i den 5. september 2024 anbefalingerne i analysen. I forleengelse heraf fik
Destination Senderjylland til opgave at arbejde videre med anbefalingerne og udfolde mulige scenarier for den fremtidige
turistservice i kommunen. Destination Senderjylland varetager den officielle turistservice, da Visit Senderborg
organisatorisk er forankret under Destination Senderjylland.

Analysen konkluderer blandt andet, at der — pa trods af faldende besogstal i Visit Senderborg — fortsat er et behov for
fysisk turistinformation, men det skal veare tilgaengeligt i et format, som kommer flere turister til gode — for eksempel via
en mere mobil turistservice og akterdrevne lgsninger. Fokus ber rettes mod lgsninger, der nar laengere ud og bringer
kvalitetsinformation til flere af kommunens geester. Herudover bekrafter analysen, at internettet er den vigtigste
informationskilde for mange, uanset alder og nationalitet. Det geelder bade for og under ferien. Det er derfor nedvendigt at
prioritere den digitale turistservice. Det konkluderes desuden, at der er et uudnyttet potentiale i brugen af de sociale
medier i den nuvaerende turistservice.



I hgjsaesonen 2024 har forvaltningen sesat pilotprojektet Turistverter i Senderborg by”, hvor frivillige er blevet
rekrutteret, oplert og klaedt pa til rollen som mobile turistverter. Ni frivillige har derfor veeret synlige i bymidten i
Senderborg fra juli til ultimo oktober, hvor de har veret i dialog med turisterne, hjulpet med praktiske informationer og er
kommet med konkrete anbefalinger. Pilotprojektet er afsluttet, og der er lavet en evaluering, som er vedlagt som bilag. En
uddybende evaluering er desuden videresendt til Destination Senderjylland, som har inddraget erfaringerne i
udarbejdelsen af scenarierne for den fremadrettede turistservice.

Destination Senderjylland har udarbejdet anbefalinger til fremtidig turismeservice i Senderborg Kommune, som vil blive
praesenteret pa madet af direktoren for Destination Senderjylland. Herefter leegges op til en dreftelse i udvalget.

P& baggrund af udvalgets dreftelse vil der blive arbejdet videre med det fremtidige setup for turistservice, som forventes
fremlagt til godkendelse pa udvalgsmedet i februar 2025.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Droftet.
Bilag

Turistserviceanalyse 2024
Evaluering - frivillige turistvaerter i Senderborg by

Destination Senderjyllands anbefalinger til fremtidig turismeservice i Senderborg Kommune



Punkt 3: Dreftelse af foranalyse vedrerende fremme af erhvervsturisme i
Senderborg Kommune

23/61774
Sagsresumé

Den 28. august 2024 godkendte Byradet Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst. I masterplanen indgar
fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune som et strategisk fokusomrade, der — med afsat i den grenne
omstilling og de kompetencer, der er opbygget i forleengelse af arbejdet med ProjectZero — rummer et uforlest potentiale.

Pa madet den 5. september 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at afsette 200.000 kr. til en foranalyse
vedrerende fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune. Dette med henblik pa at sta pé et solidt fundament for det
videre arbejde. I forleengelse heraf fik Destination Senderjylland til opgave at udarbejde foranalysen, som nu forlaegges
for udvalget til dreftelse.

Direktor i Destination Senderjylland, Kirsten Lundvang, deltager pd medet og praesenterer foranalysen forud for
udvalgets dreftelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

¢ foranalysen vedrarende fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Den 15. august 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vekst Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst,
som efterfolgende blev godkendt i Byradet den 28. august 2024. I masterplanen indgér fremme af erhvervsturisme i
Senderborg Kommune som et strategisk fokusomrade, der — med afsat i den grenne omstilling og de kompetencer, der er
opbygget i forlengelse af arbejdet med ProjectZero — rummer et uforlest potentiale i forhold til at indfri mélet om at blive
den 5. starste turistkommune i Danmark mélt pd antallet af overnatninger.

Pa medet den 5. september 2024 godkendte udvalget at afsatte 200.000 kr. til en foranalyse vedrerende fremme af
erhvervsturisme i Senderborg Kommune. Dette med henblik pa at sté pa et solidt fundament for det videre arbejde. I
forleengelse heraf fik Destination Senderjylland til opgave at udarbejde foranalysen.

Foranalysen er nu udarbejdet og foreleegges udvalget. Den fokuserer pa folgende:

¢ Introduktion til erhvervsturisme, markedet, tendenser og vaerdiskabelse — nationalt og internationalt
¢ Udarbejdelse af markeds- og konkurrentanalyse med et nationalt fokus

¢ Analyse af Senderborg Kommunes specifikke styrkepositioner

¢ Anbefalinger til fokusomrader for en erhvervsturismeindsats

Introduktion til erhvervsturisme, markedet, tendenser og vaerdiskabelse — nationalt og internationalt:

Erhvervsturister er betegnelsen for gaester, der rejser med forretning som formal og inden for erhvervs- og medeturismen.

Erhvervsturisme er med til at skabe staerke internationale relationer og oge opmarksomheden pé danske virksomheder, og
erhvervsturister bruger i gennemsnit flere penge end ferieturister pr. degn. I 2022 stod erhvervsturismen for ca. 23 pct. af

det samlede turismeforbrug i Danmark.

De internationale markedstendenser viser, at erhvervsturister leegger vaegt pa fagligt udbytte og relationer, fleksibilitet og
“convenience” (bekvemmelighed) samt baredygtighed. Generelt set er tendensen pa bade det globale og nationale



marked, at erhvervsturister laegger vaegt pa Blended Travel (kombination af forretnings- og fritidsrejser), beredygtighed
og meder i naturomgivelser.

I foranalysen indgar interviews med virksomheder, medebookere samt udbydere af mede- og overnatningsfaciliteter.
Aktererne oplyser blandt andet, at markedet er meget prisbevidst, og at erhvervsdestinationernes naturomrader og historie
kan bruges til at markedsfore destinationen som en ekstraordiner oplevelse.

Udarbejdelse af markeds- og konkurrentanalyse med et nationalt fokus:

Foranalysen viser blandt andet, at markedet for erhvervsturisme er koncentreret omkring konferenceklyngerne
Kebenhavn, Aarhus, Aalborg, Trekantomradet og Fyn. Samtidig viser analysen, at mademarkedet generelt er omskifteligt,
da meder og konferencer roterer mellem destinationer. Nar der bookes i provinsen, er det ofte med overnatning.

Generelt er Senderborg konkurrencedygtig i forhold til de nationale konferenceklynger, nar der kigges pa
gastetilfredshedsscore og pris. Senderborg anses for at vaere en destination med en steerk kombination af meder, kultur og
natur, der har grenne lgsninger, som potentielt kan inspirere det globale erhvervsliv og offentlige institutioner. Selvom
Senderborg anses som infrastrukturelt tilgeengelig med gode transportforbindelser, viser analysen ogsé, at Senderborg kan
forekomme “mentalt” langt vaek.

Analyse af Segnderborg Kommunes specifikke styrkepositioner:

Foranalysen identificerer en reekke specifikke styrkepositioner for Senderborg Kommune. Det gelder i forhold til den
gronne omstilling, den geografiske placering taet pa Tyskland, kultur- og bylivet samt naturen og historien. Desuden
fremhaves de infrastrukturelle forbindelser og mere konkret, at kapacitetsudbuddet flugter med efterspergslen samt at
omrddet har et godt tag i det lokale marked.

Anbefalinger til fokusomrader for en erhvervsturismeindsats:
Foranalysen anbefaler folgende fokusomrader for en erhvervsturismeindsats:

¢ En dedikeret satsning pa erhvervsturismeomréadet i Senderborg

Styrke fortellingen om Senderborg som erhvervsdestination

Skabe et samarbejde pa tveers af akterer

Tiltrekningsindsats med fokus pa styrkepositionerne

Skabe en central platform for udbuddet af overnatnings-, mede- og konferencefaciliteter, som henvender sig til

erhvervssegmentet

¢ Synliggere muligheden for Blended Travel, sa Senderborg Kommunes styrke inden for fritidsturisme bruges som
loftestang til at fremme erhvervsturisme

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter foranalysen samt anbefalingerne i forhold til hvordan Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027 samt Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030 gnskes realiseret.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Droftet.
Bilag

For-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune.



Resumé, for-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Senderborg Kommune.



Punkt 4: Orientering om Ledelsesinformation - oktober 2024

24/5137
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa omkring 0,5 mio. kr. ved arets udgang.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsekonomi:

Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pad omkring 0,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes
mindreudgifter til driften af Erhvervsservice.

I forbindelse med 3. bevillingsrevision blev budgettet reduceret med 0,9 mio. kr., da budgettet til CIE, CIM og CIS
tilpasses betalingsplanerne.

Status pé udvalgets driftsomrader under @konomiudvalget:
Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt et budget i balance.

Status pa anlaeg:
Status pa de enkelte anlaeg fremgar af det vedlagte bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - oktober 2024

Ledelsesinformation anlag - oktober 2024

Ledelsesinformation puljer - oktober 2024



Punkt 5: Godkendelse af anlaegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Gron
Vakst

23/68064
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber inden for Udvalget for Erhverv og Gron Vaeksts omrade forelegges til godkendelse.
Anlaegsregnskaberne er i balance.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender
¢ anlagsregnskaberne.

Sagsfremstilling

Jf. Senderborg Kommunes “Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal anlaeegsregnskaber forelegges halvarligt
eller arligt.

Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlaegsprojekter for de forgangne ar. Af sagen til
udvalget fremgér regnskabsresultatet pr. anlaegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelaeggelsen af
anlegsregnskabet sker i april og december méned.

P& Udvalget for Erhverv og Gron Veksts omrade afsluttes folgende anlaegsregnskaber:

Politikomrade Anlaegsprojekt Anlagsbevilling Forbrug  Restbevilling
200.000 °
04 Grésten Forum 2024 200.000 kr. ke '
Velkomstpakker 198.000
06 butikker/virksomheder 198.000 k. kr. 0
Total 398.000 kr. 13@98.000 0

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
anlegsregnskaberne gér i 0.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 6: Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbelob til
anlaegsprojekter i 2025

24/6323
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa bilaget frigives til et anlegsprojekt i Okonomiudvalget
og efterfolgende i Byrédet.

Samlet set seges der frigivet radighedsbeleb for 2,4 mio. kr. 1 2025 til diverse anlegsprojekter (anlaegsbevillinger) inden
for Udvalget for Erhverv og Gren Veaksts omrade.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ at de afsatte radighedsbeleb pa bilaget med stjernemarkering pa i alt 2,4 mio. kr. 1 2025 frigives og samtidig gives
som anlaegsbevillinger til anvendelse i 2025.

Sagsfremstilling

Af vedhzftede bilag fremgér de rddighedsbeleb, som er afsat i budgetérene 2025-2028 inden for udvalgets omrade. For
anlaegsarbejdet kan igangsettes skal hvert radighedsbeleb pé bilaget frigives til et anleegsprojekt i @konomiudvalget og
efterfolgende i Byradet.

De afsatte rddighedsbeleb, som i bilaget er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2025 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlagsarbejdet (projektering, forundersegelser og lignende) igangsattes sé tidligt som muligt i
budgetar 2025. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstaende radighedsbeleb seges frigivet i 2025 og eventuelt overslagsar:

Seges frigivet i 2025
Projekt/anlaeg

(kroner)
Udviklingsforum Nordals 200.000
Gréasten Forum 200.000

Masterplan for Turisme og Handel 1.500.000
Kongelig Kokkenhave — etape 2 500.000

Samlet rddighedsbelab 2.400.000

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

I?gcllfgglfedsbelﬂb 04 2.400

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbelob 04 -2.400

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Investeringsoversigt 2025-2028



Punkt 7: Godkendelse af partnerskab

23/61774
Sagsresumé

Byrédet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst 2024-2030. Et af masterplanens
fokusomrader er at styrke arbejdet med iveerksetteri i Senderborg Kommune. Det geelder bade den brede
iveerksetterindsats inden for alle brancher og den dybe ivaerkseatterindsats inden for styrkepositionen med
energiteknologiske lgsninger.

Indsatsen omkring iveerkseaetteri i dybden forankres pd Syddansk Universitet (SDU) i et partnerskab mellem Senderborg
Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen for Teknologi Ivarksatteri i
Senderborg”. Med henblik pa at understette indsatser med iveerksetteri i dybden anbefaler forvaltningen, at Byradet
godkender partnerskabets indgéelse.

Arbejdet med iveerksetteri i dybden flugter med fokusomrédet Gron omstilling og jobvaekst i Byrédets Vision 2022-2025,
hvor Senderborg Kommune skal synliggeres som et attraktivt sted at arbejde samt etablere og drive virksomhed.

Sagen lukkes af hensynet til kommunens ekonomiske forhandlingsposition og kan abnes, nar partnerskabsaftalen er
endeligt indgéet.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst og Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ indgaelse af partnerskabet mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under
navnet “Foreningen for Teknologi Iverksetteri i Senderborg”.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den
15. august 2024 og i Byradet den 28. august 2024. Masterplanen indeholder en raekke temaer, og til hvert tema er der
knyttet strategiske indsatser, som skal medvirke til at indfri masterplanens mal. Iverksetteri er udpeget som en af
temaerne, og der er séledes fokus pé styrke iveerksattermiljoer — bade bredt inden for alle brancher i regi af Senderborg
Veakstrad og i dybden med afset i styrkepositionen inden for energiteknologiske lasninger.

Indsatsen for at styrke ivaerksatteri i bredden udfoldes blandt andet séledes:

¢ Skabe rammerne for udvikling af ivaerksattermiljoer, hvor ivaerkseattere kan medes og sparre pa tvars af brancher,
herunder turisme og handel.

¢ Arbejde med en styrket kobling mellem ivaerkseetteri og dagtilbud og skole, s& bern allerede i en tidlig alder
stimuleres til kreativ teenkning og far kendskab til mulighederne for ivaerksatteri.

Indsatsen for at styrke iveerksetteri 1 dybden forankres p& Syddansk Universitet (SDU) og udfoldes gennem etablering af
et partnerskab mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen
for Teknologi Ivaerksatteri i Senderborg”. Foreningens formal er at skabe et staerkt iverksattermilje i Senderborg



Kommune gennem blandt andet et gkosystem i verdensklasse for start up-virksomheder samt en investorplatform for
disse virksomheder med afsat i styrkepositionen inden for energiteknologiske lgsninger.

Foreningens opgaver vil blandt andet veere produktinnovation og modning inden for rammerne af SDU’s faciliteter samt
kapitalrejsning. Ved foreningens opstart vil der vaere en raekke opgaver med etablering af en digital platform og atholdelse
af et lanceringsevent.

Foreningen finansieres gennem érlige indskud i perioden 2025-2028. Foreningens projekter forventes at vare ca. 10 ar, og
efter den indledende 4-arige periode vurderes foreningens resultater, hvorefter de efterfelgende ars indskud besluttes.

Partner Indskud (DKK arligt)
Bitten & Mads Clausens Fond (bevilget) 3 mio. kr.
Linak Fonden 2 mio. kr.

Senderborg Kommune arligt i 3 &r med mulighed for forleengelse 1,5 mio. kr.

I alt arlige indskud til foreningens aktiviteter 6,5 mio. kr.

Derudover stotter Bitten & Mads Clausens Fond foreningen med et endnu ikke fastsat engangsbelob i forbindelse med
etablering af foreningen. Senderborg Kommune stotter ligeledes foreningen med et engangsbelab pa 400.000 kr. i
forbindelse med opstart. Der foreleegges en selvsteendig sag vedrerende finansieringen af partnerskabet.

Foreningen skal ledes af en bestyrelse bestaende af fem medlemmer, som valges pé foreningens generalforsamling.
Foreningens bestyrelse sammensattes saledes:

¢ Bitten & Mads Clausens Fond udpeger to bestyrelsesmedlemmer — herunder foreningens formand.
¢ Syddansk Universitet (SDU) udpeger et medlem — som skal vere foreningens naestformand.

¢ Senderborg Kommune — udpeger et bestyrelsesmedlem og en observater.

¢ Linak Fonden udpeger et medlem.

Bestyrelsen holder mode mindst 4 gange érligt og derudover efter behov. Foreningen ansetter en direktor til ledelse af
foreningens aktiviteter.

Med henblik pa at understette indsatser omkring iveerksatteri i dybden anbefaler forvaltningen, at Byradet godkender
indgéelse af partnerskabet mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet
”Foreningen for Teknologi Ivaerksatteri i Senderborg”.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering af partnerskabet forelaegges i en sarskilt sag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 8: Godkendelse af skonomisk stette

23/61774
Sagsresumé

Byrédet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Vakst 2024-2030, hvor et centralt fokus er
at styrke arbejdet med ivaerksatteri i Senderborg Kommune — bade i dybden og i bredden. Indsatsen omkring det dybe
iveerksetteri tager afsaet i Senderborgs styrkeposition inden for energiteknologiske lgsninger og forankres pa Syddansk
Universitet (SDU) i et partnerskab mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under
navnet “Foreningen for Teknologi Ivaerksatteri i Senderborg”. Indgéelse af partnerskabet godkendes i Byrédet.

Med henblik pa at understette partnerskabets arbejde skonomisk er det forvaltningens oplag, at Udvalget for Erhverv og
Gron Vakst disponerer en del af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst i
perioden 2025-2027, ligesom opstarten finansieres af driftsmidler fra 2024. Dertil indstilles det til Byradet at omprioritere
driftsmidler afsat til Project Zeros virksomhedsspor i Budgetaftalen for 2025-2028 til medfinansiering af partnerskabet.

Arbejdet med ivaerksatteri i dybden flugter med fokusomradet Gron omstilling og jobvaekst i Byradets Vision 2022-2025,
hvor Senderborg Kommune skal synliggeres som et attraktivt sted at arbejde samt etablere og drive virksomhed.

Sagen lukkes af hensynet til kommunens ekonomiske forhandlingsposition og kan abnes, nar partnerskabsaftalen er
endeligt indgaet.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst og Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Veakst at godkende

o at afsatte 0,4 mio. kr. i 2024 til opstart af arbejdet med iverksaetteri i dybden i ”Foreningen for Teknologi
Iveerksetteri i Senderborg”. Finansieringen sker dels via udvalgets driftspulje, hvor der resterer 0,3 mio. kr. 1 2024
og dels via mindreforbruget hos Udviklingsrdd Senderjylland pa 0,1 mio. kr. i 2024

¢ at disponere 0,5 mio. kr. om &ret i perioden 2025-2027 af de afsatte driftsmidler pd 1,5 mio. kr. til realisering af
Masterplan for Bos@tning, Erhverv og Gren Vakst i Budgetaftalen for 2025-2028, s& midlerne anvendes til
arbejdet med ivaerksetteri i dybden i Foreningen for Teknologi Iverksatteri i Senderborg”.

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

o at omprioritere de afsatte driftsmidler pa 1 mio. kr. om é&ret i Budgetaftalen for 2025-2028 til Project Zeros fremme
af arbejdet med virksomhederne, s& midlerne anvendes til arbejdet med ivaerksetteri i dybden i ”Foreningen for
Teknologi Ivaerksetteri i Senderborg” i perioden 2025-2027.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vakst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for

Erhverv og Gren Vekst den 15. august 2024 og i Byradet den 28. august 2024. Masterplanen

indeholder en reekke temaer, og til hvert tema er der knyttet strategiske indsatser, som skal medvirke til at indfri
masterplanens mal. Ivaerksatteri er udpeget som en af temaerne, og der er séledes fokus pé styrke ivaerkseattermiljoer —
bade bredt inden for alle brancher i regi af Senderborg Vaekstrdd og i dybden med afsat i styrkepositionen inden for
energiteknologiske lasninger.



Indsatsen for at styrke ivaerksatteri i dybden forankres pa Syddansk Universitet (SDU) og udfoldes gennem etablering af
et partnerskab mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen
for Teknologi Ivaerksaetteri i Senderborg”. Foreningens formal er at skabe et sterkt iveerksettermiljo i Senderborg
Kommune gennem blandt andet et gkosystem i verdensklasse for start up-virksomheder samt en investorplatform for
disse virksomheder. Indgaelse af partnerskabet godkendes i Byradet og behandles i en selvstendig sag.

Foreningen finansieres gennem &rlige indskud i perioden 2025-2028. Foreningens projekter forventes at vare ca. 10 ar, og
efter den indledende 4-drige periode vurderes foreningens resultater, hvorefter de efterfelgende érs indskud besluttes.

Partner Indskud (DKK arligt)
Bitten & Mads Clausens Fond (bevilget) 3 mio. kr.
Linak Fonden 2 mio. kr.

Senderborg Kommune érligt i 3 &r med mulighed for forleengelse 1,5 mio. kr.

I alt &rlige indskud til foreningens aktiviteter 6,5 mio. kr.

Derudover stotter Bitten & Mads Clausens Fond foreningen med et endnu ikke fastsat engangsbeleb i forbindelse med
etablering af foreningen. Senderborg Kommune stotter ligeledes foreningen med et engangsbeleob 1 2024 pa 400.000 kr. i
forbindelse med opstarten af foreningen.

Kommunens samlede bidrag til foreningen kan alene anvendes til lovlige kommunale aktiviteter, og foreningen afleegger
et serskilt regnskab for anvendelsen.

Med henblik pa finansiering af foreningens opstart og drift i perioden laegger forvaltningen op til:

¢ At Udvalget for Erhverv og Gren Vakst afsatter 0,4 mio. kr. i 2024 til opstart af ”Foreningen for Teknologi
Ivaerksetteri i Senderborg”. Midlerne finansieres inden for udvalgets eget omréde, herunder udvalgets driftspulje
samt et mindreforbrug pa Udviklingsrdd Senderjylland.

o At Udvalget for Erhverv og Gren Vakst disponerer 0,5 mio. kr. i perioden 2025-2027 af de midler, der er afsat til
realisering af Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Veakst 2024-2030 i Budgetaftalen 2025-2028. Der er
samlet set afsat 1,5 mio. kr. arligt til realisering af masterplanen i perioden 2025-2028.

e At udvalget indstiller til Byradet at godkende en omprioritering af driftsmidler afsat i Budgetaftalen for 2025-2028
til ProjectZero — styrket samarbejde med virksomheder i perioden 2025-2027. Der er i budgetaftalen afsat 1,0 mio.
kr. &rligt i perioden 2025-2028 dertil.

Det er forvaltningens vurdering, at de midler, der i Budgetaftalen 2025-2028 vedrerer Project Zeros fremme af arbejdet
med virksomhederne, kan omprioriteres, idet Project Zero har lukket ned for dette ”spor” med henblik pé at prioritere
arbejdet med at implementere masterplanen.

Forvaltningen bemarker, at finansiering af opstart og drift af ”Foreningen for Teknologi Ivaerksetteri i Senderborg”
forudsetter, at Byraddet godkender indgaelse af partnerskabet mellem Senderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens
Fond og Linak Fonden.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmaessige konsekvenser, idet
finansiering sker ved at omprioritere og disponere midler afsat under udvalget.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 05-12-2024



Vedrerende dot 1 og dot 2: Godkendt.

Vedrerende dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 9: Godkendelse af forlzengelse af finansiering af Nordals Info Center

20/48258
Sagsresumé

I Budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. arligt til et pilotprojekt pa Nordals
vedrerende turistservice. P& baggrund heraf blev Nordals Info Center etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin —
tidligere Nordborg Guld og Selv — pé Storegade i Nordborg. Midlerne blev tildelt Nordborg Handel, som lavede en
driftsaftale med butikken.

Den 7. marts 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at forlenge finansieringen af Nordals Info Center i
resten af 2024 med afsat i onsket om at fastholde den lokale turistservice pa Nordals frem til &bningen af Nordborg
Resort.

Udviklingsforum Nordals har igen henvendt sig til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst med en anmodning om at
forleenge finansieringen af infocentret indtil Nordborg Resort a&bner medio 2025, séledes yderligere et halvt ar.

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende

o at bevilge 40.000 kr. til Nordborg Handel til finansiering af Nordals Info Center i forste halvar af 2025, og at
finansiering sker via anlaegspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturakterer, hvor der resterer
200.500 kr.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. arligt til et pilotprojekt om formidling af
fritids- og turismeaktiviteter pd Nordals. Pilotprojektet skulle styrke den generelle turistinformation i omradet og dermed
turisternes kendskab til oplevelsesmulighederne frem mod dbningen af Nordborg Resort.

Pé baggrund af de afsatte midler blev Nordals Info Center etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin pa Storegade i
Nordborg — det tidligere Nordborg Guld og Selv. Midlerne blev tildelt Nordborg Handel, som dermed stod for den
narmere driftsaftale med butikken.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst dreftede den 8. februar 2024 en ansegning fra Nordborg Handel om forlengelse af
driftstilskuddet frem til 31. december 2024. I dreftelserne indgik blandt andet:

¢ Et onske om at tage hgjde for behovet for turistinformationsservice pa Nordals frem til &bningen af Nordborg
Resort.

¢ Ngadvendigheden af en tet opfelgning pa anvendelsen af kommunal stette til eksterne aktorer.

¢ Behovet for en dybdegaende evaluering af turistserviceomradet i Senderborg Kommune.

Udviklingsforum Nordals har i efteraret 2024 endnu en gang henvendt sig til Udvalget for Erhverv og Gron Vakst med en
anmodning om at forlenge finansieringen af infocentret indtil Nordborg Resort abner medio 2025, saledes yderligere et
halvt ar.



En forleengelse af tilskuddet i forste halvar 2025 giver mulighed for at fortsaette driften af Nordals Info Center frem mod
abningen af Nordborg Resort. Dette vil veere 1 overensstemmelse med udvalgets dreftelse pa udvalgsmedet den 8. februar
2024 og i trdd med beslutningen om at forlenge finansieringen af infocentret i 2024.

Pa baggrund af udvalgets tidligere dreftelse er der udarbejdet en dybdegéende analyse af kommunens nuvarende
turistservice. Udvalget blev i september praesenteret for konklusionerne heri samt anbefalingerne til et fremtidigt setup.
Destination Senderjylland har efterfolgende udarbejdet mulige scenarier for kommunens fremtidige turistservice, som
praesenteres for udvalget i en sarskilt sag. Disse scenarier forholder sig til turistservice pa tvers af hele kommunen og
dermed ogsé det fremadrettede setup pa Nordals efter resortets abning.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering sker fra anlegspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturakterer, hvor der resterer 200.500 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Godkendt.



Punkt 10: Godkendelse af ansegning fra Nordborg Handel om ekonomisk
stotte til nyudvikling af aktiviteter

21/10128
Sagsresumé

Nordborg Handel har fremsendt en ansggning om ekonomisk stette til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med
abningen af Nordborg Resort. Der ansgges om 89.500 kr. til afvikling af aktiviteterne. Ansggningen skal ses i lyset af, at
forvaltningen — pa baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrerende anvendelse af de afsatte midler til
realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 — har opfordret aktererne til at ansege om midler til konkrete
aktiviteter.

Forvaltningen vurderer, at ansegningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til masterplanen.
Derudover understotter ansegningen fokusomrédet *Turisme’ i Byradets Vision 2022-2025, hvor det lokale handelsliv
fortsat skal styrkes i arbejdet med tiltraekke flere turister til kommunen.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende losningsforslag

1. ansggningen imgdekommes, og der bevilges 89.500 kr. til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med abningen af
Nordborg Resort. Finansieringen sker via anleegget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturakterer, hvor
der resterer 200.500 kr.

eller

2. ansggningen imgdekommes med 50.000 kr. til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med abningen af Nordborg
Resort. Finansieringen sker via anlegget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturakterer, hvor der resterer
200.500 kr.

eller

3. der gives afslag pé ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen laegger op til et
@ndret fokus pa, at kommunale midler skal anvendes til at stotte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det eendrede fokus
sker pa grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

e Princip 1: Styrkepositioner som afsat
e Princip 2: Vekst og udvikling i fokus
¢ Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Med udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt handleplanen for 2024 godkendte Udvalget for
Erhverv og Gren Vakst pad medet den 8. februar 2024, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen til realisering af
masterplanens elementer skal anvendes.

Det indebeerer, at de afsatte midler blandt andet skal anvendes til, at turisme- og handelsakterer kan sgge stotte til
konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og
historie. I forlengelse af udvalgets beslutning p&d medet den 8. februar 2024 er forvaltningen géet i dialog med turisme- og



handelsakterer med henblik pé at tydeliggere mulighederne for stotte samt opfordre dem til at ansege til konkrete
initiativer.

Med det afsaet har Nordborg Handel den 19. november 2024 fremsendt en ansegning om gkonomisk stette til nyudvikling
af aktiviteter i forbindelse med abningen af Nordborg Resort. Der ansgges om 89.500 kr. til afvikling af aktiviteterne.
Nordborg Handel oplyser folgende om aktiviteterne:

¢ Forsgg med livemusik i seks fortlabende uger i hgjsasonen 2025. Efterfolgende evaluering med henblik pé at
vurdere, om aktiviteterne skal straekke sig leengere i 2026.

* Musikeventet vil ligge sidst pa ugen som supplement til kremmermarked (forst pa ugen) og senderjysk kagebord
(midt pd ugen). Malet er tre faste aktiviteter om ugen pa forskellige dage over hele sommeren.

¢ Musikken spilles p& handelsstandsforeningens mobilscene. Der opstilles borde og banke til de besegende og
udskankes mad og drikke fra lokale producenter.

¢ Den langsigtede strategi for livemusik-aktiviteterne er, at de med tiden skal vere selvfinansierede. Man vil forfalge
samme strategi som med kremmermarked og senderjysk kagebord, som igennem nogle ar modtog ekonomisk
stotte fra handelsstandsforeningen, men nu er selvfinansieret.

Derudover har Nordborg Handel oplyst over for forvaltningen, at man vil placere fysisk markedsferingsmateriale pa
Nordborg Resort. Materialet vil blive opdateret pa ugentlig basis.

Nordborg Handel oplyser, at der vil veere udgifter for samlet 89.500 kr. til atholdelse af festivalen.
Handelsstandsforeningen har fremsendt folgende budget:

Udgifter

6 stk. live musik & 6.000 kr. 36.000 kr.
6 stk. mobilscenefragt & 500 kr. 3.000 kr.
6 stk. stremforing 4 500 kr. 3.000 kr.
6 stk. mandskab til udskankning 6.000 kr.
6 stk. leje af borde/baenke 4 1.000 kr. 6.000 kr.
6 stk. leje af toiletvogn 4 1.500 kr. 9.000 kr.
1 x markedsfering i Nordborg Resort 10.000 kr.
6 x markedsfering pa pyloner 9.000 kr.
1 x uforudsete udgifter, ca. 10 pct. 7.500 kr.

89.500 kr.

Det er forvaltningens vurdering, at ansggningen:

o Bidrager til at skabe en handelsoplevelse for turister i Nordborg.

¢ Flugter med masterplanens styrkeposition Kultur og Historie samt Princip 1: Styrkepositioner som afszat.

¢ Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2024 i forhold til indsatsomradet Udvikling af kommunens
handelsbyer.

¢ Vedrerer en udviklingsaktivitet, der forventes at vaere gkonomisk selvkerende efter nogle &r.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansggningen godkendes, sker via anleegget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturakterer,
hvor der resterer 200.500 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Udvalget godkender lasningsforslag 2.
Bilag

Mulighed for gkonomisk stette til udviklingsprojekter pa turisme- og handelsomradet.



Punkt 11: Dreftelse af ansegning fra Gronet om Senderborg Kommunes
genindtradelse i netvaerket

24/19845
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget en ansegning fra Gronet — Senderjysk Erhvervsnetvark, hvori der anmodes om
kommunens genindtredelse i netveerket. Medlemskabet for kommunen vil belgbe sig til 170.000 kr. i kontingent for 2025.

Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget i slutningen af 2022 besluttede at opsige Senderborg
Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024 som led i udmentningen af de budgetreducerende tiltag 2023-2026.
Medlemskabskontingentet belgb sig til 152.000 kr. pr. ar.

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netverket blevet reduceret med 37.000 kr.
med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som folge af Byradets godkendelse af det
administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemfores en rekke budgetreducerende tiltag i forhold til kommunens
medlemskaber pd erhvervsomrédet.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drefter ansegningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at drefte

¢ Sonderborg Kommunens genindtreedelse i Gronet — Senderjysk Erhvervsnetveerk.

Sagsfremstilling

Gronet - Senderjysk Erhvervsnetverk driver og faciliterer netvaerksgrupper for virksomheder beliggende i de fire
senderjyske kommuner. Netvaerket har et ikke-kommercielt formal og har eksisteret i sin nuvaerende form siden 2012.
Béde private virksomheder og offentlige organisationer kan vere medlemmer af netverket, der teeller 127 medlemmer
med i alt 180 personer. Netvaerket faciliterer 16 netveerksgrupper, hvis primare fokus er inden for ledelsesomradet.

Forvaltningen har den 31. oktober 2024 modtaget en ansggning fra Gronet, hvori der anmodes om Senderborg
Kommunes genindtredelse i netveerket. Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget ved mede den
4. november 2022 besluttede at opsige Senderborg Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024. Opsigelsen af
medlemskabet skete som led i de budgetreducerende tiltag 2023-2026, som blev godkendt i Byrédet den 22. juni 2022.
Medlemskabskontingentet beleb sig til 152.000 kr. pr. ar.

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netvaerket blevet reduceret med 37.000 kr.
med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som felge af Byradets godkendelse af det
administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemfores en rekke budgetreducerende tiltag i forhold til kommunens
medlemskaber pa erhvervsomradet.

De tre gvrige senderjyske kommuner er medlemmer af Gronet og deltager med 1-3 personer i netvaerksgrupperne.



Gronet oplyser i ansggningen, at man omsetter for ca. 1,1 mio. kr., hvoraf virksomhedernes kontingenter udger 770.000
kr. Aabenraa, Haderslev og Tender Kommuners respektive kontingenter udger samlet 330.000 kr. Virksomheder betaler
5.000 kr. ekskl. moms, og kommunerne betaler 2,2 kr. ekskl. moms pr. indbygger (indeksreguleres). Senderborg
kommunes eventuelle medlemskab vil udgere ca. 170.000 kr. for 2025.

Gronet oplyser desuden, at kommunernes medlemskab muligger sma og mellemstore virksomheders deltagelse i
netvaerket, da kontingentsatsen for virksomheder kan senkes. Endvidere oplyser Gronet, at man har arbejdssnitflader til
Udviklingsrad Senderjylland, Erhvervshus Sydjylland og Senderborg Vakstrad.

Med afsat i Gronets ansggning samt baggrunden for Senderborg Kommunes udmeldelse af netvarket, anbefaler
forvaltningen, at udvalget drefter, om kommunen skal genindtraede i netvaerket.

Séafremt udvalget ved et senere mede godkender kommunens genindtreedelse i Gronet, anbefaler forvaltningen, at der
afsaettes midler til medlemskabet fra udvalgets pulje, der i 2025 har et budget pa 515.500 kr.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet det er en
droftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 05-12-2024

Sagen udsettes og genoptages pa det kommende mede i udvalget.

Bilag
Henvendelse fra Gronet - Senderjysk Erhvervsnetvark.

Oversigt over Gronets medlemsvirksomheder.



Punkt 12: Generel orientering

22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen
¢ Uddybning af undersggelse fra Dansk Industri 2024
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-12-2024

Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Underskriftsside

22/66



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Drøftelse af fremtidig turistservice i Sønderborg Kommune
	Punkt 3: Drøftelse af foranalyse vedrørende fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune
	Punkt 4: Orientering om Ledelsesinformation - oktober 2024
	Punkt 5: Godkendelse af anlægsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst
	Punkt 6: Godkendelse af frigivelse af udvalgte rådighedsbeløb til anlægsprojekter i 2025
	Punkt 7: Godkendelse af partnerskab
	Punkt 8: Godkendelse af økonomisk støtte
	Punkt 9: Godkendelse af forlængelse af finansiering af Nordals Info Center
	Punkt 10: Godkendelse af ansøgning fra Nordborg Handel om økonomisk støtte til nyudvikling af aktiviteter
	Punkt 11: Drøftelse af ansøgning fra Gronet om Sønderborg Kommunes genindtrædelse i netværket
	Punkt 12: Generel orientering
	Punkt 13: Lukket: Underskriftsside

