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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

Ingrid Johannsen deltog via Teams.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Godkendt.

Fraværende:

Christel Leiendecker

Fraværende Christel Leiendecker



Punkt 2: Drøftelse af fremtidig turistservice i Sønderborg Kommune

24/10257

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst bevilgede den 11. april 2024 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Sønderborg Kommune. Analysen blev gennemført af et eksternt konsulentbureau i perioden fra juni til
august, og resultaterne blev præsenteret for udvalget den 5. september 2024. Analysen kortlægger kommunens fysiske
såvel som digitale turistservice og kommer med en række anbefalinger til den fremtidige turistservice i Sønderborg
Kommune.

 

På baggrund af analysen drøftede udvalget den 5. september anbefalingerne i analysen. I forlængelse heraf fik Destination
Sønderjylland til opgave at arbejde videre med anbefalingerne og udfolde mulige scenarier for den fremtidige
turistservice i kommunen. De anbefalede tiltag og omprioriteringer er vedlagt som bilag og forelægges nu for udvalget.

 

Direktør i Destination Sønderjylland, Kirsten Lundvang, deltager på mødet og præsenterer scenarier for den fremtidige
turistservice til efterfølgende drøftelse i udvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

den fremtidige turistservice i Sønderborg kommune.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst bevilgede den 11. april 2024 150.000 kr. til udarbejdelse af en analyse af
turistservicen i Sønderborg Kommune. Analysen blev gennemført af et eksternt konsulentfirma i perioden fra juni til
ultimo august. I denne periode blev der indsamlet forskellige data, som er sammenfattet og bearbejdet i en analyserapport.
Rapporten er vedlagt som bilag.

 

Analysen har afdækket den nuværende tilstand i kommunens fysiske og digitale turistservice og vurderet denne. Der er
herudover indsamlet erfaringer og inspiration fra andre kommuner/destinationer med ønsket om at se på nye og
supplerende indholdselementer, som kan understøtte den nuværende turistserviceindsats. Slutteligt kommer analysen med
konkrete anbefalinger til den fremtidige turistservice i Sønderborg Kommune.

 

På baggrund af analysen drøftede udvalget i den 5. september 2024 anbefalingerne i analysen. I forlængelse heraf fik
Destination Sønderjylland til opgave at arbejde videre med anbefalingerne og udfolde mulige scenarier for den fremtidige
turistservice i kommunen. Destination Sønderjylland varetager den officielle turistservice, da Visit Sønderborg
organisatorisk er forankret under Destination Sønderjylland.

 

Analysen konkluderer blandt andet, at der – på trods af faldende besøgstal i Visit Sønderborg – fortsat er et behov for
fysisk turistinformation, men det skal være tilgængeligt i et format, som kommer flere turister til gode – for eksempel via
en mere mobil turistservice og aktørdrevne løsninger. Fokus bør rettes mod løsninger, der når længere ud og bringer
kvalitetsinformation til flere af kommunens gæster. Herudover bekræfter analysen, at internettet er den vigtigste
informationskilde for mange, uanset alder og nationalitet. Det gælder både før og under ferien. Det er derfor nødvendigt at
prioritere den digitale turistservice. Det konkluderes desuden, at der er et uudnyttet potentiale i brugen af de sociale
medier i den nuværende turistservice.

 



I højsæsonen 2024 har forvaltningen søsat pilotprojektet ”Turistværter i Sønderborg by”, hvor frivillige er blevet
rekrutteret, oplært og klædt på til rollen som mobile turistværter. Ni frivillige har derfor været synlige i bymidten i
Sønderborg fra juli til ultimo oktober, hvor de har været i dialog med turisterne, hjulpet med praktiske informationer og er
kommet med konkrete anbefalinger. Pilotprojektet er afsluttet, og der er lavet en evaluering, som er vedlagt som bilag. En
uddybende evaluering er desuden videresendt til Destination Sønderjylland, som har inddraget erfaringerne i
udarbejdelsen af scenarierne for den fremadrettede turistservice.

 

Destination Sønderjylland har udarbejdet anbefalinger til fremtidig turismeservice i Sønderborg Kommune, som vil blive
præsenteret på mødet af direktøren for Destination Sønderjylland. Herefter lægges op til en drøftelse i udvalget.

 

På baggrund af udvalgets drøftelse vil der blive arbejdet videre med det fremtidige setup for turistservice, som forventes
fremlagt til godkendelse på udvalgsmødet i februar 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Drøftet.

Bilag

Turistserviceanalyse 2024

Evaluering - frivillige turistværter i Sønderborg by

Destination Sønderjyllands anbefalinger til fremtidig turismeservice i Sønderborg Kommune



Punkt 3: Drøftelse af foranalyse vedrørende fremme af erhvervsturisme i
Sønderborg Kommune

23/61774

Sagsresumé

Den 28. august 2024 godkendte Byrådet Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst. I masterplanen indgår
fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune som et strategisk fokusområde, der – med afsat i den grønne
omstilling og de kompetencer, der er opbygget i forlængelse af arbejdet med ProjectZero – rummer et uforløst potentiale.

 

På mødet den 5. september 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at afsætte 200.000 kr. til en foranalyse
vedrørende fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune. Dette med henblik på at stå på et solidt fundament for det
videre arbejde. I forlængelse heraf fik Destination Sønderjylland til opgave at udarbejde foranalysen, som nu forlægges
for udvalget til drøftelse.

 

Direktør i Destination Sønderjylland, Kirsten Lundvang, deltager på mødet og præsenterer foranalysen forud for
udvalgets drøftelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

foranalysen vedrørende fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Den 15. august 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst,
som efterfølgende blev godkendt i Byrådet den 28. august 2024. I masterplanen indgår fremme af erhvervsturisme i
Sønderborg Kommune som et strategisk fokusområde, der – med afsæt i den grønne omstilling og de kompetencer, der er
opbygget i forlængelse af arbejdet med ProjectZero – rummer et uforløst potentiale i forhold til at indfri målet om at blive
den 5. største turistkommune i Danmark målt på antallet af overnatninger.

 

På mødet den 5. september 2024 godkendte udvalget at afsætte 200.000 kr. til en foranalyse vedrørende fremme af
erhvervsturisme i Sønderborg Kommune. Dette med henblik på at stå på et solidt fundament for det videre arbejde. I
forlængelse heraf fik Destination Sønderjylland til opgave at udarbejde foranalysen.

 

Foranalysen er nu udarbejdet og forelægges udvalget. Den fokuserer på følgende:

Introduktion til erhvervsturisme, markedet, tendenser og værdiskabelse – nationalt og internationalt
Udarbejdelse af markeds- og konkurrentanalyse med et nationalt fokus
Analyse af Sønderborg Kommunes specifikke styrkepositioner
Anbefalinger til fokusområder for en erhvervsturismeindsats

Introduktion til erhvervsturisme, markedet, tendenser og værdiskabelse – nationalt og internationalt:
Erhvervsturister er betegnelsen for gæster, der rejser med forretning som formål og inden for erhvervs- og mødeturismen.
Erhvervsturisme er med til at skabe stærke internationale relationer og øge opmærksomheden på danske virksomheder, og
erhvervsturister bruger i gennemsnit flere penge end ferieturister pr. døgn. I 2022 stod erhvervsturismen for ca. 23 pct. af
det samlede turismeforbrug i Danmark.

 

De internationale markedstendenser viser, at erhvervsturister lægger vægt på fagligt udbytte og relationer, fleksibilitet og
“convenience” (bekvemmelighed) samt bæredygtighed. Generelt set er tendensen på både det globale og nationale



marked, at erhvervsturister lægger vægt på Blended Travel (kombination af forretnings- og fritidsrejser), bæredygtighed
og møder i naturomgivelser.

 

I foranalysen indgår interviews med virksomheder, mødebookere samt udbydere af møde- og overnatningsfaciliteter.
Aktørerne oplyser blandt andet, at markedet er meget prisbevidst, og at erhvervsdestinationernes naturområder og historie
kan bruges til at markedsføre destinationen som en ekstraordinær oplevelse.

 

Udarbejdelse af markeds- og konkurrentanalyse med et nationalt fokus:
Foranalysen viser blandt andet, at markedet for erhvervsturisme er koncentreret omkring konferenceklyngerne
København, Aarhus, Aalborg, Trekantområdet og Fyn. Samtidig viser analysen, at mødemarkedet generelt er omskifteligt,
da møder og konferencer roterer mellem destinationer. Når der bookes i provinsen, er det ofte med overnatning.

 

Generelt er Sønderborg konkurrencedygtig i forhold til de nationale konferenceklynger, når der kigges på
gæstetilfredshedsscore og pris. Sønderborg anses for at være en destination med en stærk kombination af møder, kultur og
natur, der har grønne løsninger, som potentielt kan inspirere det globale erhvervsliv og offentlige institutioner. Selvom
Sønderborg anses som infrastrukturelt tilgængelig med gode transportforbindelser, viser analysen også, at Sønderborg kan
forekomme ”mentalt” langt væk.

 

Analyse af Sønderborg Kommunes specifikke styrkepositioner:
Foranalysen identificerer en række specifikke styrkepositioner for Sønderborg Kommune. Det gælder i forhold til den
grønne omstilling, den geografiske placering tæt på Tyskland, kultur- og bylivet samt naturen og historien. Desuden
fremhæves de infrastrukturelle forbindelser og mere konkret, at kapacitetsudbuddet flugter med efterspørgslen samt at
området har et godt tag i det lokale marked.

 

Anbefalinger til fokusområder for en erhvervsturismeindsats:
Foranalysen anbefaler følgende fokusområder for en erhvervsturismeindsats:

En dedikeret satsning på erhvervsturismeområdet i Sønderborg
Styrke fortællingen om Sønderborg som erhvervsdestination
Skabe et samarbejde på tværs af aktører
Tiltrækningsindsats med fokus på styrkepositionerne
Skabe en central platform for udbuddet af overnatnings-, møde- og konferencefaciliteter, som henvender sig til
erhvervssegmentet
Synliggøre muligheden for Blended Travel, så Sønderborg Kommunes styrke inden for fritidsturisme bruges som
løftestang til at fremme erhvervsturisme

 

Forvaltningen foreslår, at udvalget drøfter foranalysen samt anbefalingerne i forhold til hvordan Masterplan for Turisme
og Handel 2024-2027 samt Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 ønskes realiseret.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Drøftet.

Bilag

For-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune.



Resumé, for-analyse vedr. fremme af erhvervsturisme i Sønderborg Kommune.



Punkt 4: Orientering om Ledelsesinformation - oktober 2024

24/5137

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på omkring 0,5 mio. kr. ved årets udgang.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på omkring 0,5 mio. kr., hvilket primært skyldes
mindreudgifter til driften af Erhvervsservice.

 

I forbindelse med 3. bevillingsrevision blev budgettet reduceret med 0,9 mio. kr., da budgettet til CIE, CIM og CIS
tilpasses betalingsplanerne.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på anlæg:
Status på de enkelte anlæg fremgår af det vedlagte bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - oktober 2024

Ledelsesinformation anlæg - oktober 2024

Ledelsesinformation puljer - oktober 2024



Punkt 5: Godkendelse af anlægsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst

23/68064

Sagsresumé

Afslutning af anlægsregnskaber inden for Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts område forelægges til godkendelse.
Anlægsregnskaberne er i balance.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

anlægsregnskaberne.

Sagsfremstilling

Jf. Sønderborg Kommunes ”Principper og retningslinjer for økonomistyring” skal anlægsregnskaber forelægges halvårligt
eller årligt.

 

Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlægsprojekter for de forgangne år. Af sagen til
udvalget fremgår regnskabsresultatet pr. anlægsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelæggelsen af
anlægsregnskabet sker i april og december måned.

 

På Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts område afsluttes følgende anlægsregnskaber:

Politikområde Anlægsprojekt Anlægsbevilling Forbrug Restbevilling

04 Gråsten Forum 2024 200.000 kr. 200.000
kr.

0

 

06 Velkomstpakker
butikker/virksomheder 198.000 kr. 198.000

kr. 0

Total  398.000 kr. 398.000
kr. 0

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
anlægsregnskaberne går i 0.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 6: Godkendelse af frigivelse af udvalgte rådighedsbeløb til
anlægsprojekter i 2025

24/6323

Sagsresumé

Før anlægsarbejder kan igangsættes, skal hvert rådighedsbeløb på bilaget frigives til et anlægsprojekt i Økonomiudvalget
og efterfølgende i Byrådet.

 

Samlet set søges der frigivet rådighedsbeløb for 2,4 mio. kr. i 2025 til diverse anlægsprojekter (anlægsbevillinger) inden
for Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts område.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at de afsatte rådighedsbeløb på bilaget med stjernemarkering på i alt 2,4 mio. kr. i 2025 frigives og samtidig gives
som anlægsbevillinger til anvendelse i 2025.

Sagsfremstilling

Af vedhæftede bilag fremgår de rådighedsbeløb, som er afsat i budgetårene 2025-2028 inden for udvalgets område. Før
anlægsarbejdet kan igangsættes skal hvert rådighedsbeløb på bilaget frigives til et anlægsprojekt i Økonomiudvalget og
efterfølgende i Byrådet.

 

De afsatte rådighedsbeløb, som i bilaget er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2025 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlægsarbejdet (projektering, forundersøgelser og lignende) igangsættes så tidligt som muligt i
budgetår 2025. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil være nødvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

 

Nedenstående rådighedsbeløb søges frigivet i 2025 og eventuelt overslagsår:

Projekt/anlæg
Søges frigivet i 2025

(kroner)

Udviklingsforum Nordals 200.000

Gråsten Forum 200.000

Masterplan for Turisme og Handel 1.500.000

Kongelig Køkkenhave – etape 2 500.000

Samlet rådighedsbeløb 2.400.000

 

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstående
bevillinger.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift      

Anlæg/
Rådighedsbeløb 04 2.400    

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb  04  -2.400    

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 01 0    

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Investeringsoversigt 2025-2028



Punkt 7: Godkendelse af partnerskab

23/61774

Sagsresumé

Byrådet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030. Et af masterplanens
fokusområder er at styrke arbejdet med iværksætteri i Sønderborg Kommune. Det gælder både den brede
iværksætterindsats inden for alle brancher og den dybe iværksætterindsats inden for styrkepositionen med
energiteknologiske løsninger.

 

Indsatsen omkring iværksætteri i dybden forankres på Syddansk Universitet (SDU) i et partnerskab mellem Sønderborg
Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i
Sønderborg”. Med henblik på at understøtte indsatser med iværksætteri i dybden anbefaler forvaltningen, at Byrådet
godkender partnerskabets indgåelse.

 

Arbejdet med iværksætteri i dybden flugter med fokusområdet Grøn omstilling og jobvækst i Byrådets Vision 2022-2025,
hvor Sønderborg Kommune skal synliggøres som et attraktivt sted at arbejde samt etablere og drive virksomhed.

 

Sagen lukkes af hensynet til kommunens økonomiske forhandlingsposition og kan åbnes, når partnerskabsaftalen er
endeligt indgået.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst og Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

indgåelse af partnerskabet mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under
navnet ”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den
15. august 2024 og i Byrådet den 28. august 2024. Masterplanen indeholder en række temaer, og til hvert tema er der
knyttet strategiske indsatser, som skal medvirke til at indfri masterplanens mål. Iværksætteri er udpeget som en af
temaerne, og der er således fokus på styrke iværksættermiljøer – både bredt inden for alle brancher i regi af Sønderborg
Vækstråd og i dybden med afsæt i styrkepositionen inden for energiteknologiske løsninger.

 

Indsatsen for at styrke iværksætteri i bredden udfoldes blandt andet således:

Skabe rammerne for udvikling af iværksættermiljøer, hvor iværksættere kan mødes og sparre på tværs af brancher,
herunder turisme og handel.
Arbejde med en styrket kobling mellem iværksætteri og dagtilbud og skole, så børn allerede i en tidlig alder
stimuleres til kreativ tænkning og får kendskab til mulighederne for iværksætteri.

 

Indsatsen for at styrke iværksætteri i dybden forankres på Syddansk Universitet (SDU) og udfoldes gennem etablering af
et partnerskab mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen
for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”. Foreningens formål er at skabe et stærkt iværksættermiljø i Sønderborg



Kommune gennem blandt andet et økosystem i verdensklasse for start up-virksomheder samt en investorplatform for
disse virksomheder med afsæt i styrkepositionen inden for energiteknologiske løsninger.

 

Foreningens opgaver vil blandt andet være produktinnovation og modning inden for rammerne af SDU’s faciliteter samt
kapitalrejsning. Ved foreningens opstart vil der være en række opgaver med etablering af en digital platform og afholdelse
af et lanceringsevent.

 

Foreningen finansieres gennem årlige indskud i perioden 2025-2028. Foreningens projekter forventes at vare ca. 10 år, og
efter den indledende 4-årige periode vurderes foreningens resultater, hvorefter de efterfølgende års indskud besluttes.

Partner Indskud (DKK årligt)

Bitten & Mads Clausens Fond (bevilget) 3 mio. kr.

Linak Fonden 2 mio. kr.

Sønderborg Kommune årligt i 3 år med mulighed for forlængelse 1,5 mio. kr.

I alt årlige indskud til foreningens aktiviteter 6,5 mio. kr.

Derudover støtter Bitten & Mads Clausens Fond foreningen med et endnu ikke fastsat engangsbeløb i forbindelse med
etablering af foreningen. Sønderborg Kommune støtter ligeledes foreningen med et engangsbeløb på 400.000 kr. i
forbindelse med opstart. Der forelægges en selvstændig sag vedrørende finansieringen af partnerskabet.

 

Foreningen skal ledes af en bestyrelse bestående af fem medlemmer, som vælges på foreningens generalforsamling.
Foreningens bestyrelse sammensættes således:

Bitten & Mads Clausens Fond udpeger to bestyrelsesmedlemmer – herunder foreningens formand.
Syddansk Universitet (SDU) udpeger et medlem – som skal være foreningens næstformand.
Sønderborg Kommune – udpeger et bestyrelsesmedlem og en observatør.
Linak Fonden udpeger et medlem.

 

Bestyrelsen holder møde mindst 4 gange årligt og derudover efter behov. Foreningen ansætter en direktør til ledelse af
foreningens aktiviteter.

 

Med henblik på at understøtte indsatser omkring iværksætteri i dybden anbefaler forvaltningen, at Byrådet godkender
indgåelse af partnerskabet mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet
”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering af partnerskabet forelægges i en særskilt sag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 8: Godkendelse af økonomisk støtte

23/61774

Sagsresumé

Byrådet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030, hvor et centralt fokus er
at styrke arbejdet med iværksætteri i Sønderborg Kommune – både i dybden og i bredden. Indsatsen omkring det dybe
iværksætteri tager afsæt i Sønderborgs styrkeposition inden for energiteknologiske løsninger og forankres på Syddansk
Universitet (SDU) i et partnerskab mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under
navnet ”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”. Indgåelse af partnerskabet godkendes i Byrådet.

 

Med henblik på at understøtte partnerskabets arbejde økonomisk er det forvaltningens oplæg, at Udvalget for Erhverv og
Grøn Vækst disponerer en del af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst i
perioden 2025-2027, ligesom opstarten finansieres af driftsmidler fra 2024. Dertil indstilles det til Byrådet at omprioritere
driftsmidler afsat til Project Zeros virksomhedsspor i Budgetaftalen for 2025-2028 til medfinansiering af partnerskabet.

 

Arbejdet med iværksætteri i dybden flugter med fokusområdet Grøn omstilling og jobvækst i Byrådets Vision 2022-2025,
hvor Sønderborg Kommune skal synliggøres som et attraktivt sted at arbejde samt etablere og drive virksomhed.

 

Sagen lukkes af hensynet til kommunens økonomiske forhandlingsposition og kan åbnes, når partnerskabsaftalen er
endeligt indgået.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst og Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at afsætte 0,4 mio. kr. i 2024 til opstart af arbejdet med iværksætteri i dybden i ”Foreningen for Teknologi
Iværksætteri i Sønderborg”. Finansieringen sker dels via udvalgets driftspulje, hvor der resterer 0,3 mio. kr. i 2024
og dels via mindreforbruget hos Udviklingsråd Sønderjylland på 0,1 mio. kr. i 2024
at disponere 0,5 mio. kr. om året i perioden 2025-2027 af de afsatte driftsmidler på 1,5 mio. kr. til realisering af
Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst i Budgetaftalen for 2025-2028, så midlerne anvendes til
arbejdet med iværksætteri i dybden i ”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”.

 

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at omprioritere de afsatte driftsmidler på 1 mio. kr. om året i Budgetaftalen for 2025-2028 til Project Zeros fremme
af arbejdet med virksomhederne, så midlerne anvendes til arbejdet med iværksætteri i dybden i ”Foreningen for
Teknologi Iværksætteri i Sønderborg” i perioden 2025-2027.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst den 15. august 2024 og i Byrådet den 28. august 2024. Masterplanen
indeholder en række temaer, og til hvert tema er der knyttet strategiske indsatser, som skal medvirke til at indfri
masterplanens mål. Iværksætteri er udpeget som en af temaerne, og der er således fokus på styrke iværksættermiljøer –
både bredt inden for alle brancher i regi af Sønderborg Vækstråd og i dybden med afsæt i styrkepositionen inden for
energiteknologiske løsninger.

 



Indsatsen for at styrke iværksætteri i dybden forankres på Syddansk Universitet (SDU) og udfoldes gennem etablering af
et partnerskab mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens Fond og Linak Fonden under navnet ”Foreningen
for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”. Foreningens formål er at skabe et stærkt iværksættermiljø i Sønderborg
Kommune gennem blandt andet et økosystem i verdensklasse for start up-virksomheder samt en investorplatform for
disse virksomheder. Indgåelse af partnerskabet godkendes i Byrådet og behandles i en selvstændig sag.

 

Foreningen finansieres gennem årlige indskud i perioden 2025-2028. Foreningens projekter forventes at vare ca. 10 år, og
efter den indledende 4-årige periode vurderes foreningens resultater, hvorefter de efterfølgende års indskud besluttes.

Partner Indskud (DKK årligt)

Bitten & Mads Clausens Fond (bevilget) 3 mio. kr.

Linak Fonden 2 mio. kr.

Sønderborg Kommune årligt i 3 år med mulighed for forlængelse 1,5 mio. kr.

I alt årlige indskud til foreningens aktiviteter 6,5 mio. kr.

Derudover støtter Bitten & Mads Clausens Fond foreningen med et endnu ikke fastsat engangsbeløb i forbindelse med
etablering af foreningen. Sønderborg Kommune støtter ligeledes foreningen med et engangsbeløb i 2024 på 400.000 kr. i
forbindelse med opstarten af foreningen.

 

Kommunens samlede bidrag til foreningen kan alene anvendes til lovlige kommunale aktiviteter, og foreningen aflægger
et særskilt regnskab for anvendelsen.

 

Med henblik på finansiering af foreningens opstart og drift i perioden lægger forvaltningen op til:

At Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst afsætter 0,4 mio. kr. i 2024 til opstart af ”Foreningen for Teknologi
Iværksætteri i Sønderborg”. Midlerne finansieres inden for udvalgets eget område, herunder udvalgets driftspulje
samt et mindreforbrug på Udviklingsråd Sønderjylland. 
At Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst disponerer 0,5 mio. kr. i perioden 2025-2027 af de midler, der er afsat til
realisering af Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 i Budgetaftalen 2025-2028. Der er
samlet set afsat 1,5 mio. kr. årligt til realisering af masterplanen i perioden 2025-2028.
At udvalget indstiller til Byrådet at godkende en omprioritering af driftsmidler afsat i Budgetaftalen for 2025-2028
til ProjectZero – styrket samarbejde med virksomheder i perioden 2025-2027. Der er i budgetaftalen afsat 1,0 mio.
kr. årligt i perioden 2025-2028 dertil.

 

Det er forvaltningens vurdering, at de midler, der i Budgetaftalen 2025-2028 vedrører Project Zeros fremme af arbejdet
med virksomhederne, kan omprioriteres, idet Project Zero har lukket ned for dette ”spor” med henblik på at prioritere
arbejdet med at implementere masterplanen.

 

Forvaltningen bemærker, at finansiering af opstart og drift af ”Foreningen for Teknologi Iværksætteri i Sønderborg”
forudsætter, at Byrådet godkender indgåelse af partnerskabet mellem Sønderborg Kommune, Bitten & Mads Clausens
Fond og Linak Fonden.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker ved at omprioritere og disponere midler afsat under udvalget.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024



Vedrørende dot 1 og dot 2: Godkendt.

Vedrørende dot 3: Udvalget anbefaler indstillingen.

 



Punkt 9: Godkendelse af forlængelse af finansiering af Nordals Info Center

20/48258

Sagsresumé

I Budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. årligt til et pilotprojekt på Nordals
vedrørende turistservice. På baggrund heraf blev Nordals Info Center etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin –
tidligere Nordborg Guld og Sølv – på Storegade i Nordborg. Midlerne blev tildelt Nordborg Handel, som lavede en
driftsaftale med butikken.

 

Den 7. marts 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at forlænge finansieringen af Nordals Info Center i
resten af 2024 med afsæt i ønsket om at fastholde den lokale turistservice på Nordals frem til åbningen af Nordborg
Resort.

 

Udviklingsforum Nordals har igen henvendt sig til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst med en anmodning om at
forlænge finansieringen af infocentret indtil Nordborg Resort åbner medio 2025, således yderligere et halvt år.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at bevilge 40.000 kr. til Nordborg Handel til finansiering af Nordals Info Center i første halvår af 2025, og at
finansiering sker via anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer
200.500 kr.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen 2021-2024 blev der i perioden fra 2021-2023 afsat 80.000 kr. årligt til et pilotprojekt om formidling af
fritids- og turismeaktiviteter på Nordals. Pilotprojektet skulle styrke den generelle turistinformation i området og dermed
turisternes kendskab til oplevelsesmulighederne frem mod åbningen af Nordborg Resort.

 

På baggrund af de afsatte midler blev Nordals Info Center etableret i lokalerne hos Skjernings Magasin på Storegade i
Nordborg – det tidligere Nordborg Guld og Sølv. Midlerne blev tildelt Nordborg Handel, som dermed stod for den
nærmere driftsaftale med butikken.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøftede den 8. februar 2024 en ansøgning fra Nordborg Handel om forlængelse af
driftstilskuddet frem til 31. december 2024. I drøftelserne indgik blandt andet:

Et ønske om at tage højde for behovet for turistinformationsservice på Nordals frem til åbningen af Nordborg
Resort.
Nødvendigheden af en tæt opfølgning på anvendelsen af kommunal støtte til eksterne aktører.
Behovet for en dybdegående evaluering af turistserviceområdet i Sønderborg Kommune.

 

Udviklingsforum Nordals har i efteråret 2024 endnu en gang henvendt sig til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst med en
anmodning om at forlænge finansieringen af infocentret indtil Nordborg Resort åbner medio 2025, således yderligere et
halvt år.



 

En forlængelse af tilskuddet i første halvår 2025 giver mulighed for at fortsætte driften af Nordals Info Center frem mod
åbningen af Nordborg Resort. Dette vil være i overensstemmelse med udvalgets drøftelse på udvalgsmødet den 8. februar
2024 og i tråd med beslutningen om at forlænge finansieringen af infocentret i 2024.

 

På baggrund af udvalgets tidligere drøftelse er der udarbejdet en dybdegående analyse af kommunens nuværende
turistservice. Udvalget blev i september præsenteret for konklusionerne heri samt anbefalingerne til et fremtidigt setup.
Destination Sønderjylland har efterfølgende udarbejdet mulige scenarier for kommunens fremtidige turistservice, som
præsenteres for udvalget i en særskilt sag. Disse scenarier forholder sig til turistservice på tværs af hele kommunen og
dermed også det fremadrettede setup på Nordals efter resortets åbning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker fra anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer 200.500 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Godkendt.



Punkt 10: Godkendelse af ansøgning fra Nordborg Handel om økonomisk
støtte til nyudvikling af aktiviteter

21/10128

Sagsresumé

Nordborg Handel har fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med
åbningen af Nordborg Resort. Der ansøges om 89.500 kr. til afvikling af aktiviteterne. Ansøgningen skal ses i lyset af, at
forvaltningen – på baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrørende anvendelse af de afsatte midler til
realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 – har opfordret aktørerne til at ansøge om midler til konkrete
aktiviteter.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til masterplanen.
Derudover understøtter ansøgningen fokusområdet ’Turisme’ i Byrådets Vision 2022-2025, hvor det lokale handelsliv
fortsat skal styrkes i arbejdet med tiltrække flere turister til kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes, og der bevilges 89.500 kr. til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med åbningen af
Nordborg Resort. Finansieringen sker via anlægget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor
der resterer 200.500 kr.

eller

2. ansøgningen imødekommes med 50.000 kr. til nyudvikling af aktiviteter i forbindelse med åbningen af Nordborg
Resort. Finansieringen sker via anlægget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører, hvor der resterer
200.500 kr.

eller

3. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

  

Med udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt handleplanen for 2024 godkendte Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen til realisering af
masterplanens elementer skal anvendes.

 

Det indebærer, at de afsatte midler blandt andet skal anvendes til, at turisme- og handelsaktører kan søge støtte til
konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og
historie. I forlængelse af udvalgets beslutning på mødet den 8. februar 2024 er forvaltningen gået i dialog med turisme- og



handelsaktører med henblik på at tydeliggøre mulighederne for støtte samt opfordre dem til at ansøge til konkrete
initiativer.

 

Med det afsæt har Nordborg Handel den 19. november 2024 fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til nyudvikling
af aktiviteter i forbindelse med åbningen af Nordborg Resort. Der ansøges om 89.500 kr. til afvikling af aktiviteterne.
Nordborg Handel oplyser følgende om aktiviteterne:

Forsøg med livemusik i seks fortløbende uger i højsæsonen 2025. Efterfølgende evaluering med henblik på at
vurdere, om aktiviteterne skal strække sig længere i 2026.
Musikeventet vil ligge sidst på ugen som supplement til kræmmermarked (først på ugen) og sønderjysk kagebord
(midt på ugen). Målet er tre faste aktiviteter om ugen på forskellige dage over hele sommeren.
Musikken spilles på handelsstandsforeningens mobilscene. Der opstilles borde og bænke til de besøgende og
udskænkes mad og drikke fra lokale producenter.
Den langsigtede strategi for livemusik-aktiviteterne er, at de med tiden skal være selvfinansierede. Man vil forfølge
samme strategi som med kræmmermarked og sønderjysk kagebord, som igennem nogle år modtog økonomisk
støtte fra handelsstandsforeningen, men nu er selvfinansieret.

 

Derudover har Nordborg Handel oplyst over for forvaltningen, at man vil placere fysisk markedsføringsmateriale på
Nordborg Resort. Materialet vil blive opdateret på ugentlig basis.

 

Nordborg Handel oplyser, at der vil være udgifter for samlet 89.500 kr. til afholdelse af festivalen.
Handelsstandsforeningen har fremsendt følgende budget:

Udgifter

6 stk. live musik á 6.000 kr.                  36.000 kr.

6 stk. mobilscenefragt á 500 kr.              3.000 kr.

6 stk. strømføring á 500 kr.                         3.000 kr.

6 stk. mandskab til udskænkning         6.000 kr.

6 stk. leje af borde/bænke á 1.000 kr.    6.000 kr.

6 stk. leje af toiletvogn á 1.500 kr.            9.000 kr.

1 x markedsføring i Nordborg Resort                       10.000 kr.

6 x markedsføring på pyloner               9.000 kr.

1 x uforudsete udgifter, ca. 10 pct.               7.500 kr.

 89.500 kr.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Bidrager til at skabe en handelsoplevelse for turister i Nordborg.
Flugter med masterplanens styrkeposition Kultur og Historie samt Princip 1: Styrkepositioner som afsæt.
Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2024 i forhold til indsatsområdet Udvikling af kommunens
handelsbyer.
Vedrører en udviklingsaktivitet, der forventes at være økonomisk selvkørende efter nogle år.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker via anlægget Samarbejde mellem turisme-, handels- og kulturaktører,
hvor der resterer 200.500 kr.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Udvalget godkender løsningsforslag 2.

Bilag

Mulighed for økonomisk støtte til udviklingsprojekter på turisme- og handelsområdet.



Punkt 11: Drøftelse af ansøgning fra Gronet om Sønderborg Kommunes
genindtrædelse i netværket

24/19845

Sagsresumé

Sønderborg Kommune har modtaget en ansøgning fra Gronet – Sønderjysk Erhvervsnetværk, hvori der anmodes om
kommunens genindtrædelse i netværket. Medlemskabet for kommunen vil beløbe sig til 170.000 kr. i kontingent for 2025.

 

Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget i slutningen af 2022 besluttede at opsige Sønderborg
Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024 som led i udmøntningen af de budgetreducerende tiltag 2023-2026.
Medlemskabskontingentet beløb sig til 152.000 kr. pr. år.

 

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netværket blevet reduceret med 37.000 kr.
med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som følge af Byrådets godkendelse af det
administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemføres en række budgetreducerende tiltag i forhold til kommunens
medlemskaber på erhvervsområdet.

 

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drøfter ansøgningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

Sønderborg Kommunens genindtrædelse i Gronet – Sønderjysk Erhvervsnetværk.

Sagsfremstilling

Gronet - Sønderjysk Erhvervsnetværk driver og faciliterer netværksgrupper for virksomheder beliggende i de fire
sønderjyske kommuner. Netværket har et ikke-kommercielt formål og har eksisteret i sin nuværende form siden 2012.
Både private virksomheder og offentlige organisationer kan være medlemmer af netværket, der tæller 127 medlemmer
med i alt 180 personer. Netværket faciliterer 16 netværksgrupper, hvis primære fokus er inden for ledelsesområdet.

 

Forvaltningen har den 31. oktober 2024 modtaget en ansøgning fra Gronet, hvori der anmodes om Sønderborg
Kommunes genindtrædelse i netværket. Baggrunden for henvendelsen er, at Teknik-, By- og Boligudvalget ved møde den
4. november 2022 besluttede at opsige Sønderborg Kommunes medlemskab af Gronet fra og med 2024. Opsigelsen af
medlemskabet skete som led i de budgetreducerende tiltag 2023-2026, som blev godkendt i Byrådet den 22. juni 2022.
Medlemskabskontingentet beløb sig til 152.000 kr. pr. år.

 

Forud for opsigelsen af medlemskabet af Gronet var kommunens kontingent til netværket blevet reduceret med 37.000 kr.
med virkning fra 1. januar 2022. Reduktionen i kontingentet skete som følge af Byrådets godkendelse af det
administrative budget for 2020, hvor der skulle gennemføres en række budgetreducerende tiltag i forhold til kommunens
medlemskaber på erhvervsområdet.

 

De tre øvrige sønderjyske kommuner er medlemmer af Gronet og deltager med 1-3 personer i netværksgrupperne.

 



Gronet oplyser i ansøgningen, at man omsætter for ca. 1,1 mio. kr., hvoraf virksomhedernes kontingenter udgør 770.000
kr. Aabenraa, Haderslev og Tønder Kommuners respektive kontingenter udgør samlet 330.000 kr. Virksomheder betaler
5.000 kr. ekskl. moms, og kommunerne betaler 2,2 kr. ekskl. moms pr. indbygger (indeksreguleres). Sønderborg
kommunes eventuelle medlemskab vil udgøre ca. 170.000 kr. for 2025.

 

Gronet oplyser desuden, at kommunernes medlemskab muliggør små og mellemstore virksomheders deltagelse i
netværket, da kontingentsatsen for virksomheder kan sænkes. Endvidere oplyser Gronet, at man har arbejdssnitflader til
Udviklingsråd Sønderjylland, Erhvervshus Sydjylland og Sønderborg Vækstråd.

 

Med afsæt i Gronets ansøgning samt baggrunden for Sønderborg Kommunes udmeldelse af netværket, anbefaler
forvaltningen, at udvalget drøfter, om kommunen skal genindtræde i netværket.

 

Såfremt udvalget ved et senere møde godkender kommunens genindtrædelse i Gronet, anbefaler forvaltningen, at der
afsættes midler til medlemskabet fra udvalgets pulje, der i 2025 har et budget på 515.500 kr.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Sagen udsættes og genoptages på det kommende møde i udvalget.

Bilag

Henvendelse fra Gronet - Sønderjysk Erhvervsnetværk.

Oversigt over Gronets medlemsvirksomheder.



Punkt 12: Generel orientering
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Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Uddybning af undersøgelse fra Dansk Industri 2024

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 05-12-2024

Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Underskriftsside
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