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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at

godkende dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af fortsat medlemskab i Cruise Copenhagen Network

16/33210

Sagsresumé

Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme besluttede den 13. august 2020, at Sønderborg Kommune optog
medlemskab i Cruise Copenhagen Network. Udvalget besluttede i samme forbindelse, at medlemskabet skulle evalueres i
første halvår 2022.

 

Cruise Copenhagen Network er det nationale netværk for krydstogtturisme i Danmark. Som en del af netværket er
Sønderborg en del af den internationale markedsføring af Danmark over for rederierne. Herudover arrangerer Cruise
Copenhagen forskellige netværksaktiviteter.

 

Sønderborg Kommune har haft fokus på krydstogtturismen siden 2016. Der er således arbejdet på at promovere
Sønderborg som krydstogtdestination og tiltrække krydstogtskibe til byen. Sønderborg har siden projektets opstart været
besøgt af 3 krydstogtskibe.

 

Projektet er forankret i forvaltningen, men suppleres af medlemskabet i Cruise Copenhagen og en ekstern konsulent, som
fokuserer på tiltrækning og dialog med rederierne. Der er årligt afsat 100.000 kr. til krydstogtturismen. Heraf går 29.400
kr. årligt til medlemskabet.

 

Krydstogtturisme er i overensstemmelse med Byrådets Vision og Planstrategi 2018-2021 og målsætningerne i Masterplan
for Handel og Turisme 2.0 om tiltrækning af flere ferieturister samt tiltrækning af flere maritime arrangementer og
oplevelser.

 

Ekstern konsulent Karsten Schøn deltager under punktet og giver en status på krydstogtbranchen post Covid-19 og
arbejdet med tiltrækning af krydstogtskibe.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at Sønderborg Kommune fortsætter sit medlemskab i Cruise Copenhagen Network. Finansiering sker via udvalgets
pulje til krydstogtturisme, som er på 100.000 kr. årligt.

Sagsfremstilling

Sønderborg Kommune har siden starten af 2016 haft et prioriteret fokus på krydstogtturismen. Forvaltningen har
produceret salgsmateriale, deltaget på internationale krydstogtmesser og afholdt møder med rederier for at markedsføre
Sønderborg som krydstogtdestination. Indsatsen har foreløbigt resulteret i tre krydstogtanløb i Sønderborg.

 

Projektet bistås af en ekstern konsulent, som er specialiseret i krydstogtrejser. Konsulenten fokuserer på tiltrækning samt
løbende dialog med rederierne.

 



Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme besluttede den 13. august 2020, at Sønderborg Kommune optog
medlemskab i Cruise Copenhagen Network. Cruise Copenhagen Network er det nationale netværk for krydstogtturisme i
Danmark, og arbejder for at tiltrække krydstogtturisme til hele Danmark. Som en del af netværket er Sønderborg en del af
den internationale markedsføring af Danmark over for rederierne. Herudover arrangerer Cruise Copenhagen løbende
netværksaktiviteter for medlemmerne. Foreningens medlemmer udgøres af kommuner, havne, hotelkæder og attraktioner,
transportoperatører med flere.

 

Der er årligt afsat 100.000 kr. til krydstogtturismen under Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. Heraf går 29.400 kr.
årligt til medlemskabet i Cruise Copenhagen. Medlemskabet kan bringes til ophør til en medlemsperiodes udløb, med et
skriftligt varsel på 6 måneder. Medlemskabet evalueres i første halvår 2022 for en vurdering af effekten samt en eventuel
fortsættelse. Sagen fremlægges derfor til udvalgets beslutning.

 

Cruise Copenhagen oplyste før Covid-19, at de havde modtaget interessetilkendegivelser fra mere end 40 mindre
krydstogtskibe om at anløbe Danmark i løbet af de kommende 5 år. Det var én af grundene til, at forvaltningen indstillede
til udvalget, at optage medlemskab i Cruise Copenhagen og dermed indgå i den fælles markedsføring over disse rederier.

 

Covid-19 pandemien har dog betydet, at krydstogtbranchen har været i dvale i de forgangne år. I en lang periode var det
ikke muligt for udenlandske skibe at anløbe danske havne. Det samme gjorde sig gældende i en række andre lande. Dette
har haft direkte indvirkning på antallet af anløb - således også begrænset effekten af medlemskabet for Sønderborg.

 

I år har Cruise Copenhagen blandt andet udarbejdet et inspirationskatalog over de mindre havne i Danmark, som er
målrettet til rederiernes mindre ekspeditionsskibe. Sønderborg indgår heri. Det skal højne rederiernes interesse for de
danske havne og på sigt resultere i flere anløb.

 

Såfremt udvalget ønsker en generel drøftelse af krydstogtindsatsen, så vil forvaltningen forberede en drøftelsessag til ét af
udvalgets kommende møder.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Godkendt.

Udvalget beslutter at videreføre medlemskab i Cruise Copenhagen Network i yderligere 1 år.



Punkt 3: Godkendelse af handleplan for udmøntning af turisme- og
kulturinitiativer i 2022

21/10128

Sagsresumé

Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme godkendte den 15. april 2021 en ny organisering af samarbejdet mellem
turisme-, handels- og kulturaktørerne i Sønderborg Kommune.

 

Den 8. september 2021 besluttede Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme, som led i den nye organisering, at indgå
aftale med Sønderborg Turistforening (TAKS) om udmøntning af initiativer på turisme- og kulturområdet. Jf. denne aftale
skal TAKS i samråd med Advisory Board for Turisme, Handel og Kultur udarbejde en årlig handleplan, som skal
godkendes i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.

 

TAKS har på den baggrund prioriteret nogle projekter, som de ønsker at realisere i indeværende år. Projekterne
fremlægges til udvalgets godkendelse.

 

Handleplanen for udmøntning af turisme- og kulturinitiativer i 2022 falder i tråd med Byrådets Vision 2018-2021 om at
skabe oplevelser for alle borgere såvel som turister.

 

Koordinator Susanne Iversen deltager under punktet og fremlægger projekterne for udvalget. Projektbeskrivelserne er
vedlagt som bilag.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at godkende

 

1. TAKS’ handleplan for udmøntning af turisme- og kulturinitiativer i 2022.

 

 

2. indhold og økonomi i de udarbejdede projektbeskrivelser.

 

 

3. at frigive 515.000 kr. til realisering af projekterne. Midlerne udbetales direkte til de respektive aktører, der er
angivet som ansvarlige i projektbeskrivelserne. Midlerne finansieres af de afsatte midler til samarbejdet mellem
turisme-, handels- og kulturaktørerne i Sønderborg Kommune i 2022, hvor der resterer 1.900.000 kr.

Sagsfremstilling

Den 15. april 2021 godkendte Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme en ny organisering for samarbejdet mellem
turisme-, handels- og kulturaktørerne i Sønderborg Kommune. I samme ombæring godkendte udvalget sammensætningen



af medlemmerne i Advisory Board for Turisme, Handel og Kultur.

 

Formålet med den nye organisering af samarbejdet er at sikre, at de opgaver, som det tidligere Aktørudvalget løste inden
for turisme, handel og kultur, også fremadrettet varetages.

 

Som led i den nye organisering er der indgået aftale med Vores Sønderborg om udmøntning af initiativer på
handelsområdet. Der er tilsvarende indgået aftale med TAKS om prioritering og udmøntning af indsatser på turisme- og
kulturområdet.

 

Til organiseringen er tilknyttet et Advisory Board, som har en rådgivende og koordinerende funktion. Jf. aftalen skal
Advisory Boardet inddrages i planlægning og udmøntning af initiativerne. I samråd med Advisory Boardet skal Vores
Sønderborg og TAKS årligt udarbejde handleplaner, som skal godkendes i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.
Handleplanerne skal desuden tage afsæt i Masterplan for Handel og Turisme.

 

TAKS har derfor prioriteret nogle projekter, som man ønsker at realisere i 2022. TAKS og de involverede aktører
vurderer, at projekterne har en høj værdi for vores turister, men at de samtidig er til gavn for vores borgere. Projekterne
fremlægges til udvalgets godkendelse.

 

Af handleplanen fremgår også, at TAKS ønsker at afsætte en pulje på 100.000 kr., som kan bruges ad hoc, hvis behovet
opstår. Såfremt udvalget vælger at imødekomme dette ønske, skal TAKS rådføre sig med forvaltningen, inden midlerne
anvendes, for at sikre, at anvendelsen sker i overensstemmelse med de juridiske rammer og i tråd med puljens formål.
Hvis dette er tilfældet, bemyndiges forvaltningen til at udbetale midlerne.

 

I 2021 og 2022 er der afsat 2 mio. kr. årligt til samarbejdet mellem turisme-, handels- og kulturaktørerne. Jf. de to aftaler,
som er indgået med henholdsvis Vores Sønderborg og Sønderborg Turistforening, er der afsat 1 mio. kr. om året til
udmøntning af handelsinitiativer og 1 mio. kr. om året til udmøntning af indsatser inden for turisme- og kulturområdet.
Udvalget godkendte handleplanen for handelsinitiativer den 3. marts 2022.

 

Der blev ikke udmøntet nogle turisme- og kulturinitiativer i 2021, hvorfor midlerne herfra er overført til 2022. Såfremt
udvalget godkender de fremlagte projekter, så resterer der 1.385.000 kr. til indsatser på turisme- og kulturområdet i 2022 i
regi af samarbejdet mellem turisme-, handels og kulturaktørerne.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Ikke godkendt.

 

Udvalget beslutter at godkende projektbeskrivelserne til realisering af projektforslag After Dark i Sønderborg, Light and
Water i Sønderborg, samt udviklingspuljen. Udvalget godkender at frigive 450.000 kroner i alt.



 

Bilag

Ny organisering for samarbejdet mellem turisme-, handels- og kulturaktørerne

Oplæg fra TAKS - Vi sætter Sønderborg på landkortet

Projektforslag - Light and Water Shows i Sønderborg

Projektforslag - After Dark i Sønderborg

Projektforslag - Dybbøl Mølle i Bjergtrøjen



Punkt 4: Godkendelse af støtte til Fonden GOTO Sønderborg

22/4771

Sagsresumé

I Budget 2022-2025 fremgår det, at aftaleparterne ønsker at erhvervsturismen og markedsføringen heraf fortsat udvikles i
et privat/offentligt samarbejde. I første kvartal 2022 stiftede Bitten & Mads Clausens Fond først ”Fonden Go To
Sønderborg” (”Fonden”) og dernæst selskabet ”GOTO Sønderborg A/S” (”Selskabet”) - samlet kaldet ”GOTO
Sønderborg”. Selskabet blev den 7. april 2022 overdraget til Fonden. Planen er, at driften skal udøves gennem Selskabet.

 

Formålet med GOTO Sønderborg er at skabe økonomisk vækst og øget beskæftigelse i Sønderborg Kommune gennem
udvikling af mulighederne for at bo, opleve, studere og drive erhverv i området, til gavn for almennyttige interesser. Det
skal ske via målrettet markedsføring af området og dets styrkepositioner, hvilket skal styrke det nationale image af
Sønderborg.

 

Jf. budgetaftalen bidrager Sønderborg Kommune med 6 mio. kr. til GOTO Sønderborg i perioden fra 2022-2025.
Midlerne gives som øremærket støtte til kontinuerlige basisaktiviteter, som er fundamentale for GOTO Sønderborgs mål
og virke. Støtten udbetales til Selskabet, som varetager den operationelle del af GOTO Sønderborg, men det er Fonden
der bestemmer retningslinjerne for Selskabet.

 

Etableringen af Fonden Go To Sønderborg understøtter Byrådets Vision og Planstrategi ved at bidrage til en styrket
fortælling om Sønderborg Kommune, og synliggørelse af områdets kvaliteter inden for grøn omstilling og turisme, samt
muligheden for uddannelse og et godt liv.

 

Byrådet udpeger 2 medlemmer til Fondens bestyrelse. Udpegningen sker i en særskilt sag. Direktøren for Kultur og
Erhverv fungerer som observatør på bestyrelsesmøderne.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at Byrådet godkender

at yde øremærket støtte på i alt 6 mio. kr. til GOTO Sønderborg i perioden fra 2022-2025. Støtten udbetales til
Selskabet GOTO Sønderborg A/S.

at indgå den vedlagte tilskudsaftale med Selskabet GOTO Sønderborg A/S.

Sagsfremstilling

I Budget 2022-2025 fremgår det, at aftaleparterne ønsker at erhvervsturismen og markedsføringen heraf fortsat udvikles i
et privat/offentligt samarbejde.

 

”Aftaleparterne er enige om at indgå et samarbejde med Bitten & Mads Clausens Fond (BMC-fonden), der påtænker at
etablere fonden ”Sønderborg som Go-To destination”. Fonden skal aktivt og målrettet styrke og højne kendskabet til
Sønderborg-området samt sikre et målrettet strategisk salg overfor nøje udvalgte målgrupper inden for privat- og
erhvervsturisme, tilflyttere og studerende. Den nyetablerede fond skal sikre et tæt samarbejde med blandt andet
Destination Sønderjylland og Sønderborg Erhvervsservice og relevante erhvervsaktører.”



 

Jf. budgetaftalen vil Sønderborg Kommune støtte fuldt ud op om den nye fond. Aftaleparterne har afsat midler til Fonden
Go To Sønderborg i perioden fra 2022-2025. Sønderborg Kommune bidrager samlet med 6 mio. kr., som fordeler sig
således: 2 mio. kr. i 2022, 1,5 mio. kr. i 2023, 1,5 mio. kr. i 2024 samt 1 mio. kr. i 2025.

 

Den 12. januar 2022 blev ”Fonden Go To Sønderborg” stiftet af Bitten & Mads Clausens Fond. Fonden blev stiftet med
henblik på at skabe økonomisk vækst og øget beskæftigelse i Sønderborg Kommune gennem udvikling af mulighederne
for at bo, opleve, studere og drive erhverv i området, til gavn for almennyttige interesser. Dette skal ske ved at øge
kendskabet til Sønderborg og områdets styrkepositioner samt de muligheder som Sønderborg tilbyder potentielle
tilflyttere, turister, studerende og erhvervsturister.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøftede aktiviteterne for den øremærkede støtte på et møde d. 7. april 2022. På
baggrund af denne drøftelse er følgende elementer tilføjet til sagen:

en årlig drøftelse mellem GOTO Sønderborg og EGV, som giver udvalget mulighed for at levere input og ideer til
Fonden.
konkretisering af konstruktionen i GOTO Sønderborg.
konkretisering af rammerne for den øremærkede støtte.
koordinering af markedsføring og øvrige initiativer mellem GOTO Sønderborg og Sønderborg Kommune.

 

Fonden fik først den endelige godkendelse fra Erhvervsstyrelsen den 8. marts 2022. Bitten & Mads Clausens Fond
stiftede i mellemtiden selskabet ”GOTO Sønderborg A/S” den 10. februar 2022. På Årsmødet i Bitten & Mads Clausens
Fond den 6. april 2022 besluttede BMC-bestyrelsen, at overdrage Selskabet vederlagsfrit til Fonden. Overdragelsen skete
den 7. april 2022. Planen er, at driften i GOTO Sønderborg udøves gennem dette datterselskab.

 

Sønderborg Kommune yder øremærket støtte til Selskabet. Kommunen indskyder således ikke kapital i Selskabet eller
yder generel støtte hertil. Sønderborg Kommune yder støtte til forhåndsgodkendte aktiviteter, som kommunen lovligt kan
støtte. Dermed bliver den øremærkede støtte ikke begrænsende i forhold til Fondens øvrige aktiviteter.

 

I henhold til kommunalfuldmagten kan en kommune alene give støtte til aktiviteter, som den selv ville kunne udføre. Der
er derfor krav om kontrol af og tilsyn med støttens anvendelse. Det vil ske i forbindelse med GOTO Sønderborgs årlige
revision. Krav om tilbagebetaling af støttemidler kan blive aktuelt i tilfælde af ikke anvendt støtte, eller støtte anvendt til
ikke lovlige kommunale aktiviteter.

 

Vedlagt er et juridisk notat, der beskriver rammerne for den kommunale, øremærkede støtte.

 

Støtten går overvejende til kontinuerlige basisaktiviteter, som er fundamentale for Fondens mål og virke. De støttede
aktiviteter er listet herunder - dog med forbehold for en nærmere juridisk vurdering af eksekveringen af de konkrete
aktiviteter:

 

Udvikling af hjemmesiden (gotosønderborg.dk) samt vedligehold heraf
Årsværk til at varetage GOTO Sønderborg platformen
Løbende SEO- og søgeordsoptimering, Google Ads med mere
Kampagneindsatser
Messedeltagelse
Markedsføringsmaterialer



Årlig opfølgning på Nulpunktsanalysen – en større kvantitativ analyse der betragtes som en årlig temperaturmåling
af det nationale image af Sønderborg

 

I henhold til Fondens vedtægter udpeger Sønderborg Kommune 1 medlem til bestyrelsen. Jf. Fondens vedtægter kan
bestyrelsen ved simpelt flertal udpege yderligere to - syv medlemmer af fondens bestyrelse. På den baggrund har den
nuværende bestyrelse anmodet kommunen om at udpege to medlemmer. Udpegningen sker i en særskilt sag. Direktøren
for forvaltningen Kultur og Erhverv fungerer som observatør på bestyrelsesmøderne.

 

GOTO Sønderborg fremlægger hvert år i oktober det strategiske afsæt for næste års indsatser for Udvalget for Erhverv og
Grøn Vækst. I tilknytning hertil vil der være en drøftelse, hvor udvalget kan komme med input og ideer til Fonden.

 

Der er behov for løbende koordinering af markedsføringsinitiativer mellem GOTO Sønderborg og Sønderborg Kommune.
Der vil derfor blive afviklet kvartalsvise koordineringsmøder med forvaltningen - eventuelt supplerende møder efter
behov.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Juridisk notat

Tilskudsaftale mellem Sønderborg Kommune og Fonden Go To Sønderborg

Fonden Go To Sønderborg vedtægter

Vedtægter for GOTO Sønderborg A/S



Punkt 5: Godkendelse af Sønderborg Kommunes deltagelse i bysamarbejde
med Chicago

22/7841

Sagsresumé

Det danske generalkonsulat i Chicago ser mange ligheder mellem Sønderborg Kommunes og Chicagos ambitionsniveau i
forhold til den grønne omstilling, og måden at gribe omstillingen an på. Generalkonsulatet har derfor foreslået et
formaliseret samarbejde mellem Chicago, Sønderborg Kommune og generalkonsulatet.

 

Samarbejdet vil i udgangspunktet være inden for områderne energieffektivitet, sektorintegration, og bæredygtighed bredt
set. Rammen for samarbejdet vil være en aftale der ikke er juridisk bindende, men udtrykker en vilje til handling mellem
parterne på et eller flere områder. Samarbejdsaftalen vedlægges som bilag 1. Underskrivelse af samarbejdsaftalen finder
sted ved IEA-konferencen i Sønderborg den 7. - 9. juni 2022, og de nærmere rammer og indhold af samarbejdet mellem
parterne vil blive drøftet mellem parterne i 2. halvår af 2022.

 

Deltagelse i samarbejdet flugter således med Byrådets Vision om at skabe grønne, højteknologiske arbejdspladser.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøftede sagen ved møde den 7. april 2022.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at Sønderborg Kommune underskriver samarbejdsaftalen.

Sagsfremstilling

Chicago er, ligesom Sønderborg Kommune, i gang med en grøn omstillingsproces med henblik på at bidrage til
reduktionsmålene for udledningsgasser i Paris-Aftalen fra 2015. Da Danmark er langt fremme i forhold til den grønne
omstilling, har det danske generalkonsulat i Chicago foreslået bystyret i Chicago at skabe et formaliseret samarbejde
mellem Chicago, Sønderborg Kommune og generalkonsulatet inden for områderne energieffektivitet, sektorintegration,
og bæredygtighed bredt set.

 

Sønderborg Kommune har grundet sin ambitiøse omstillingsproces på det grønne område gennem bl.a. Project Zero en
styrkeposition indenfor netop de områder, som generalkonsulatet identificerer som samarbejdsområder. Generalkonsulatet
har derfor vurderet, at Sønderborg Kommune er den ideelle danske partner i samarbejdet.

 

Aftaleparterne har identificeret følgende områder, hvor Sønderborg Kommune vil kunne bidrage til samarbejdet gennem
videndeling samt bedste praksis fra et dansk byperspektiv:

Implementering af politikker for ren energi.
Samarbejde om forretningsudvikling bredt set med henblik på energieffektivitet.
Ren teknologi og infrastruktur - herunder elektrificering & intelligent energisystem (smart grid); Intelligent styring
(smart management) og fleksibilitet gennem systemintegration af IT-systemer, digitalisering og dataplatforme;
sektorintegration og fjernvarme.
Grøn omstilling af transportområdet.



 

Endvidere lægger aftaleparterne op til, at samarbejdet ikke nødvendigvis skal begrænses til de nævnte områder, hvis der
er fælles interesse i at udvide samarbejdet til andre områder.

 

Aftaleparterne foreslår, at den formelle ramme for samarbejdet er en aftale, som ikke binder parterne juridisk, men
udtrykker en vilje mellem parterne til handling på et eller flere områder. Samarbejdsaftalen – på engelsk Memorandum of
Understanding (MoU) - vil udgøre platformen for det konkrete samarbejde mellem, eksempelvis, virksomheder i
Sønderborg Kommune og virksomheder og øvrige interessenter i Chicago.

 

Underskrivelse af samarbejdsaftalen planlægges at finde sted ved det Internationale Energiagenturs konference om
energieffektivisering den 7. - 9. juni 2022 i Sønderborg, og der følges op med drøftelser mellem aftaleparterne i 2. halvår
2022 om de nærmere rammer og indhold af samarbejdet. Konkrete samarbejder mellem relevante aktører på dansk og
amerikansk side vil derfor kunne igangsættes i slutningen af 2022. Aftaleparterne har blandt andet identificeret følgende
områder, hvor konkrete samarbejder vil kunne finde sted:

Fælles seminarer, workshops og møder mellem eksperter, forskere, private virksomheder og andre interessenter.
Identifikation, samskabelse og implementering af projekter og bæredygtige løsninger inden for de områder, der er
nævnt ovenfor.
Erfaringsudveksling inden for rammerne af C40-netværket vedr. tilpasning.

 

Generalkonsulatet vil lede samarbejdet og sekretariatsbetjene de to øvrige aftaleparter.

 

Forvaltningen vurderer, at Sønderborg Kommunes deltagelse i bysamarbejdet vil kunne:

Give mulighed for at lære af Chicagos erfaringer med den grønne omstillingsproces.
Øge eksportmulighederne til Chicago-området for virksomheder i Sønderborg Kommune.
Øge mulighederne for erhvervsudvikling på tværs af sektorer.
Gøre erhvervsfremstød mulige på andre områder.

 

Hvis bysamarbejdet med Chicago medfører positive resultater, vurderer generalkonsulatet, at bysamarbejdet kan åbne
dørene for Sønderborg Kommunes deltagelse i bysamarbejder med andre amerikanske storbyer – med forventet positiv
betydning for virksomheder i kommunen.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

 

Kjeld Stærk er inhabil og deltog ikke under behandling af sagen.

 

Bilag



Samarbejdsaftale, City of Chicago - Sønderborg Kommune - GKL, endelig - 24.05.2022

MoU, City of Chicago - City of Sønderborg - GKL, final 24.05.2022



Punkt 6: Godkendelse af 1. bevillingsrevision 2022

21/2136

Sagsresumé

To gange i 2022 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien.

 

Direktionens forslag til den delvise fælles håndtering af de driftsmæssige udfordringer for indeværende år 2022, er
indarbejdet i den samlede bevillingsrevision. Dermed indgår budgetomplaceringer til/fra udvalget, med henblik på
imødegåelse af udfordringen, i bevillingsrevisionen.

 

Håndteringen af udgifter i 2022 relateret til Ukraine- og COVID-19-situationen afventer midtvejsreguleringen/2.
bevillingsrevision.

 

Til 1. bevillingsrevision i juni 2022 viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts
driftsbudget 2022 samlet skal reduceres med 0,05 mio. kr. i 2022 og øges 0,1 mio. kr. i 2023. Anlægsbudgettet reduceres
med 500.000 kr.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet reduceres med 0,05 mio. kr. i 2022 og øges med 0,1 mio. kr. i 2023. At anlægsbudgettet reduceres
med 0,5 mio. kr. i 2022 og at midlerne tilføres kassen.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalg og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning på ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.

 

Økonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2023-2026 i april 2022, besluttet, at der
foretages to bevillingsrevisioner for 2022.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer.

 

Bevillingsrevisionerne i 2022 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

Første bevillingsrevision Uge 22 (maj/juni) Fagudvalg



 15. juni Økonomiudvalg

 22. juni Byråd

Anden bevillingsrevision Uge 40 (oktober) Fagudvalg

 12. oktober Økonomiudvalg

 26. oktober Byråd

 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg.

 

Flytning af budgetter mellem politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes
forelægges ved bevillingsrevisionerne.

 

Direktionens forslag til den delvise fælles håndtering af de driftsmæssige udfordringer for indeværende år 2022, er
indarbejdet i den samlede bevillingsrevision. Vurderingen er aktuelt, at der er merudgifter i størrelsesorden 65 mio. kr.
Der budgetomplaceres i alt ca. 50 mio. kr. i bevillingsrevisionen, hvoraf 25 mio. kr. opsamles i pulje under
Økonomiudvalget. Puljen er disponeret til imødegåelse af merforbrug. Budgetomplaceringer til/fra udvalget jævnfør
ovenstående indgår i bevillingsrevisionen.

 

Den samlede bevillingsrevision er vedlagt som bilag. I bevillingsrevisionen er budgetomplaceringer, til opsamling af på
25 mio. kr., anført under udvalgene uden særlig specifikation af budgetområder. Efter tilbagemeldinger fra
udvalgene/forvaltningerne vil budgetomplaceringerne blive indberettet på de konkrete budgetområder.

 

Håndteringen af udgifter i 2022 relateret til Ukraine- (ca. 20,6 mio. kr.) og COVID-19-situationen (ca. 9,7 mio. kr.)
afventer midtvejsreguleringen/2. bevillingsrevision.

 

Forvaltningerne har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

Drift:

Flytning mellem politikområder/udvalg:

0,15 mio. kr. i 2022 og 0,1 mio. i 2023 til Turisme vedrørende Rekreativ Cykling.
0,2 mio. kr. budgetomplaceres til en pulje under Økonomiudvalget.

 

Anlæg:

0,5 mio. kr. tilføres kassen da pilotprojektet shuttlebus indstilles.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes skal der ske nedenstående bevillinger.



Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift  04
06

 150
-200 100   

Anlæg/
Rådighedsbeløb  06  -500    

Finansiering via:

Drift andetsteds  KIM
ØU

-150
200 -100   

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning  01 500 0   

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Første bevillingsrevision 2022

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2022 pr. 24.05.22



Punkt 7: Godkendelse af udskudte drifts- og anlægsopgaver i
udmøntningsplanen

21/2136

Sagsresumé

Udmøntningsplanen er udarbejdet for budgettet for 2022, som dels definerer den udvalgsmæssige og administrative
forankring og dels danner grundlag for opfølgningen i løbet af året. Byrådet godkendte den 29. september 2021 budgettet
for 2022 og overslagsårene 2023-2025.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har den 2. juni 2022 drøftet, hvilke drifts- og anlægsopgaver i Udmøntningsplanen
for 2022, der er realistisk at få gennemført.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at de anbefalede drifts- og anlægsopgaver udmøntes fra 2023.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsårene 2023-2025. Under overskriften
”Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en række politiske prioriteringer understøttet af
budgetudvidelser såvel som reduktioner på udvalgte budgetposter.

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 10. november
2021 udmøntningsplanen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har den 2. juni 2022 drøftet drifts- og anlægsopgaverne i Udmøntningsplanen 2022 i
forhold til, hvilke drifts- og anlægsopgaver, der er realistisk at få gennemført i indeværende år. Dette med baggrund i den
store arbejdsmængde og de mange ekstraordinære aktiviteter i indeværende år, herunder Covid-19 og Ukrainesituationen
samt Tour De France. 

 

I forlængelse heraf vurderes om konkrete drifts- og anlægsprojekter skal søges overført til 2023 ved 1. bevillingsrevision
2022.

 

Forvaltningen anbefaler, at følgende drifts- og anlægsprojekter udmøntes fra 2023.

 

Udmøntningsplan budget 2022-2025 - driftsvirksomhed

Nr. Tiltag/element 2022 2023 2024 2025 Bemærkninger

       



 I alt      

Beløb er angivet i 1.000 kr.

 

Udmøntningsplan budget 2021-2024 - anlægsvirksomhed

Nr. Tiltag/element 2021 2022 2023 2024 Bemærkninger

       

 I alt      

Beløb er angivet i 1.000 kr.

 

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer pr. april 2022 fremgår af bilag.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet der ikke er
elementer der anbefales udmøntet fra 2023.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

Udmøntningsplan 2022-2025



Punkt 8: Godkendelse af anlægsbudgettering 2023-2026

22/10100

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres maj og juni møder potentielle nye anlægselementer. Forslag til nye anlægselementer vil, efter
udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene 2023-2026 som særskilt bilag. 

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen. beslutning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

indstilling om nye anlægselementer.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2023-2026 skal fagudvalgene drøfte og indstille potentielle nye anlægselementer til
budget 2022-2025 på udvalgenes juni møder. Udvalgene har haft deres første drøftelser på maj møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden fra år 2023, er der alene mulighed for at indarbejde få nye tiltag i
anlægsbudgettet fra budgetåret 2023. Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på møderne
i juni.

 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2023-2026 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område.

Oversigten indeholder oplysninger omkring hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.



 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Godkendt.

Bilag

Anlægselementer 2023-2025



Punkt 9: Godkendelse af driftsomprioriteringer for budgetåret 2023-2026

22/10100

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2023-2026 fremgår at, fagudvalgene, som del af budgetlægningsprocessen, drøfter og
godkender eventuelle driftsomprioriteringer inden for deres eksisterende driftsrammer.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

eventuelle driftsomprioriteringer inden for udvalgets politikområder.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2023-2026 drøfter og indstiller fagudvalgene eventuelle driftsomprioriteringer inden for
egne driftsrammer til budget 2023-26 på udvalgenes junimøder. Udvalgene har haft deres første drøftelser på maj
møderne.

 

Udvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikområder og/eller indstille driftsomprioriteringer på tværs af
politikområderne inden for eget udvalgsområde.

 

Af handleplanen fremgår, at de stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den
tværgående budgetproces med fælles ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Bilag

 
 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Godkendt.



Punkt 10: Drøftelse af input til kommissorium for 2023 og 2024 mellem
Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune

22/12624

Sagsresumé

Det nuværende kommissorium mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune udløber ultimo 2022. Der er
således behov for, at udvalget drøfter input til det kommissorium, som skal gælde for 2023 og 2024.

 

Senere vil udvalget skulle drøfte udkast til selve kommissoriet for 2023 og 2024 med henblik på politisk beslutning i
Byrådet i efteråret 2022.

 

Sønderborg Kommune medfinansierer Vækstrådet, i 2022 udgør medfinansieringen 4.439.900 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn vækst at drøfte

input til kommissorium for 2023 og 2024 mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Det gældende kommissorium for 2021 og 2022 mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune blev godkendt i
Byrådet den 25. november 2020. Kommissoriet – vedlagt som bilag 1 - udløber ultimo 2022. Ud over beskrivelserne i
kommissoriet ses en mere detaljeret oplistning af Vækstrådets indsatser og mål i Handleplan for erhverv 2.1.
Handleplanen vedlægges som bilag 2.

 

Med udløbet af det gældende kommissorium i efteråret 2022, er der behov for, at udvalget drøfter input til det
kommissorium, som skal gælde for 2023 og 2024.

 

Som udgangspunkt for drøftelsen kan forvaltningen oplyse, at parterne bag budgetaftale 2022–2025 ønsker

at arbejdet med at styrke iværksætteri fortsættes og udbygges politisk, uddannelsesmæssigt og vejledningsmæssigt
– i regi af henholdsvis Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, alle uddannelsesled fra folkeskole til universitet, og
Vækstrådet.
At Vækstrådet bidrager til at komme med initiativer, som skal medvirke til tiltrækning af arbejdskraft – ikke mindst
i de mest udfordrede brancher.

 

Budgetudmøntningsnoterne lyder som følger:

”Aftaleparterne ønsker, at arbejdet med at styrke iværksætteri fortsættes og intensiveres. I alle uddannelsesled fra
folkeskole til universitet skal iværksætteri være højt på dagsordenen. Erhvervsudvalget og Vækstrådet skal fastholde og
udbygge en fokuseret indsats for mere iværksætteri”.
 

”Aftaleparterne ønsker, at Erhvervsudvalget i samarbejde med Vækstrådet og øvrige interessenter kommer med forslag til
nye initiativer, som skal medvirke til at tiltrække arbejdskraft – især på områder, der understøtter særlige udfordringer i
visse brancher. Herunder skal der fortsat arbejdes med sikring af den efterspurgte arbejdskraft ved at flere unge vælger en
erhvervsuddannelse. Der skal også være fokus på arbejdet med tiltrækning af arbejdskraft fra udlandet, ligesom
partnerjobindsatsen fortsat skal være i fokus”.



 

I udvalgets drøftelse kan blandt andet følgende forhold desuden indgå:

De retningsgivende målsætninger for Sønderborg Vækstråd, jf. kommissoriets bilag 1.
Vækstrådets servicetilbud, jf. kommissoriets side 3.
 

Vækstrådets bestyrelse vil fremsende forslag til kommissorium for 2023 og 2024 til politisk drøftelse i udvalget og
politisk beslutning i Byrådet i efteråret 2022.

Sundhedsmæssige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Drøftet.

Bilag

Kommissorium mellem Sønderborg Vækstråd og Sønderborg Kommune, 2021 - 2022.

Handleplan for erhverv 2.1, 2019 - 2022.



Punkt 11: Orientering om ledelsesinformation ultimo april 2022

22/3350

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status anlæg:

Status på de enkelte anlæg fremgår af bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - ultimo april 2022

Ledelsesinformation anlæg 2022

Erhvervsudvalgets puljer 2022



Punkt 12: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Notat om grænseoverskridende samarbejde på erhvervs- og turismeområdet

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at

tage orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 02-06-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Notat - grænseoverskridende samarbejder på erhvervs- og turismeområdet



Punkt 13: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
direktør

22/64



Punkt 14: Lukket: Underskriftsside

22/66
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