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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende

¢ dagsordenen.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023
Punkt 9 @&ndres til en beslutningssag. Dagsordenen blev herefter godkendt.
Fravaerende:

Ingrid Johannsen

Fraveerende Ingrid Johannsen



Punkt 2: Orientering om status pa cykelfergesejlads over Flensborg Fjord

21/23621
Sagsresumé

Foreningen Cykelfergens Venner har fremsendt en afrapportering vedrerende det 2-arige pilotprojekt for
cykelfergeforbindelsen over Flensborg Fjord i 2022 og 2023. Afrapporteringen fungerer som slutevaluering af
pilotprojektet.

Cykelfzergens Venner afrapporterer op imod de fem hovedmal fra pilotprojektforslaget, som man vurderer kan skabe et
vedvarende vakstpotentiale for cykelfaergeforbindelsen. Blandt hovedmaélene er baredygtig fergedrift i skonomisk
forstand samt gget attraktivitet gennem blandt andet undersegelse af kundernes behov.

Bestyrelsesmedlem Jacob Hallum Bendtsen fra Cykelfzergens Venner deltager under punktet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at tage

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst godkendte den 7. april 2022 pilotprojektforslaget fra Cykelfargens Venner om en
cykelfaergeforbindelse over Flensborg Fjord i 2022 og 2023. Foreningen Cykelfzergens Venner afrapporterede for udvalget
pa medet den 8. december 2022. Afrapporteringen fungerede som en midtvejsevaluering af pilotprojektet. Cykelfargens
Venner har fremsendt en ny afrapportering den 3. november 2023, som fungerer som en slutevaluering af projektet.
Afrapporteringen og pilotprojektforslaget er vedlagt som bilag.

Udvalgets behandling af sagen pa medet den 7. april 2022 hanger sammen med det tidligere Udvalg for Kultur, Idret,
Handel og Turismes behandling af sagen den 2. december 2021. Her godkendte udvalget, at der skulle udarbejdes et
projektforslag for 2022 og 2023 samt afsaettes i alt 100.000 kr. til projektet i de to ar. Der er udbetalt 50.000 kr. til
Cykelfaergens Venner i 2022 og 50.000 kr. i 2023.

I afrapporteringen anvendes strukturen fra pilotprojektforslaget. Det vil sige, at der afrapporteres pa de fem hovedformal,
som Cykelfeergens Venner vurderer kan skabe et vedvarende vakstpotentiale for cykelfaergeforbindelsen:

1. Styrkelse af samarbejdet mellem offentlige og private akterer pa begge sider af greensen.

2. @get attraktivitet gennem blandt andet undersogelse af kundernes behov.

3. Styrkelse af cykel- og vandreturisme samt skabelse af merverdi for oplevelsesgkonomien i regionen.
4. Beredygtig feergedrift — bade miljomaessig og ekonomisk.

5. Udvidelse af involverede havne.

1. Styrkelse af Cykelfaergens Venner oplyser, at projektparterne ved et
samarbejdet mellem evalueringsmade i maj 2023 besluttede at gge samarbejdet
offentlige og private mellem turismeaktorer pa begge sider af greensen i regi af
akterer pa begge sider af  Cykelfeergens Venner. Beslutningen blev truffet pa baggrund
graensen af erfaringerne 1 2022, herunder at turismeaktererne er

vigtige 1 forhold til at facilitere oplevelsesmuligheder langs
Flensborg Fjord. Fx vil turismeaktarer pa tysk side oge



2. Dget attraktivitet
gennem blandt andet
undersegelse af
kundernes behov

3. Styrkelse af cykel- og
vandreturisme samt
skabelse af merverdi for
oplevelsesgkonomien i
regionen

4. Baeredygtig feergedrift
— bade miljemeessig og
gkonomisk

5. Udvidelse af
involverede havne

markedsferingen overfor deres gaester, sé der blandt andet
reklameres for muligheden for en dagsudflugt til Broagerland
eller Senderborg.

Cykelfaergens Venner gennemforte i 2022, i samarbejde med
Interreg-projektet TOUR-BO, en spargeskemaundersagelse
blandt 200 cykelfaergegaester med henblik pa at undersege
kundernes behov samt markedsferingsindsatsens
treefsikkerhed. Undersogelsen viste en stor tilfredshed med
produktet blandt gaester pa begge sider af gransen, men en
vis utilfredshed med bookingsystemet. Erfaringerne fra 2022
blev taget med ved planleegning af sejladsen i 2023. Saledes
er fx et nyt bookingsystem taget i brug.

Cykelfeergens Venner oplyser, at der blandt andet er en
stigende tendens til, at cykelfergegester benytter overfarten
til 1-2 overnatninger. Dette med henblik pé at besage
attraktioner pa Broagerland (Cathrinesminde Teglvaerk), i
Grasten (Grasten Slot og Den Kongelige Kekkenhave) eller i
Senderborg (havnen, bymidten, Senderborg Slot og Keer
Vestermark). Derudover er der mulighed for, at
faergegaesterne kan bestille en menu efter ombordstigning,
som ved ankomst pa tysk side leveres af en lokal restaurater.
Endvidere er der etableret en mobil infostand i form af en
rickshaw-cykel. Cyklen kerer rundt pd havneomrédet efter
landgang.

Cykelfzergens Venner indgar i et forskningsprojekt pa tysk
side med henblik pé at udvikle en ”gren motor” til
cykelfergen.

I forhold til projektekonomien har Cykelfaergens Venner
indsendt et forelgbigt driftsresultat for kalenderéaret 2023.
Driftsresultatet viser, at man har budgetteret med et overskud
pa godt 29.000 kr., og man har et forelabigt realiseret
overskud pé knap 43.000 kr.

Cykelfergens Venner oplyser, at foreningen har ansegt og
faet tilsagn om 256.084 kr. fra LAG Senderborg Aabenraa til
et kvalitetsloft af anlgbsbroen i Brunsnaes. Arbejdet hermed
forventes pabegyndt i lobet af 2024.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Projektbeskrivelse, cykelfergeforbindelsen, 23.3.22.

Afsluttende afrapportering, cykelfaergeforbindelsen, 3.11.23.



Punkt 3: Godkendelse af bevilling til sikkerhedsforanstaltninger til turbad
ved Sonderborg Havn

23/67994
Sagsresumé

Et tysk rederi har henvendt sig til Senderborg Havn og Senderborg Kommune med ensket om at opstarte en fast turbad
mellem Flensborg og Senderborg fra medio marts 2024. Rederiet onsker at sejle fast to til tre gange dagligt mellem
Flensborg og Senderborg fra medio marts til ultimo oktober. Baden kan medbringe 50 passagerer.

Grundet de sékaldte ISPS-regler (International Ship and Port Facility Security) skal omradet, hvor baden ligger til,
overvages af et kamera, og der skal etableres en afsparring, hver gang baden anlgber havnen, indtil den igen returnerer
mod Flensborg. De sikkerhedsmaessige engangsinvesteringer beleber sig til 45.000 kr. til keb og montering af et
overvagningskamera og lovpligtig afsparring.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst anmodes om at finansiere de sikkerhedsmessige engangsinvesteringer pa 45.000 kr.
med afset i et turismeperspektiv. Teknik-, By- og Boligudvalget anmodes sidelebende om at finansiere de forogede
driftsudgifter pa havnen, som vil vaere forbundet med anleb og afgang af turbaden til/fra Flensborg to til tre gange dagligt.

Sagen understetter Byradets Vision 2022-2025 om, at turisme skal skabe liv og fremme gkonomisk vakst samt inspirere
til bosaetning med tiltreekning af bade endagsturister samt potentielt overnattende privatturister fra Flensborg. Sagen
understotter endvidere visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til udvalget for Erhverv og Gren Veakst at godkende

o at der afsettes 45.000 kr. til de sikkerhedsmassige engangsinvesteringer pa Senderborg Havn i 2023. Midlerne
finansieres inden for udvalgets ramme fra anlaegspuljen ”Samarbejde mellem turisme-, handels- og turismeakterer”.

Sagsfremstilling

Et tysk rederi har i september 2023 henvendt sig til Senderborg Havn og Senderborg Kommune for at komme i dialog om
at opstarte en turbadsrute i 2024 mellem Flensborg og Senderborg. Der er ansggt om at fa tilladelse til at anlgbe
Senderborg Havn mellem to og tre gange dagligt i perioden medio marts til ultimo september. Rederiet har pé et made i
oktober prasenteret de konkrete idéer for turbaden, herunder et udkast til en sejlplan.

Efterfalgende har rederiet @ndret pa det forste udkast til sejlplanen, som er blevet forelagt forvaltningen. Rederiet ensker
at anlegbe Senderborg Havn mandag, tirsdag og onsdag to gange dagligt fra Flensborg, mens ensket er at anlgbe tre gange
torsdag, fredag og lerdag. Skibet kan medbringe op til 50 passagerer pr. tur.

I forbindelse med behandlingen af sagen forudsettes det, at rederiet kan f& de negdvendige tilladelser fra myndighederne
til at sejle en turbédd mellem Flensborg og Senderborg. Der er god dialog med den akter, som sejler mellem Langballigau
og Senderborg. De to turbéde ser ikke sig selv som direkte konkurrenter, da de vil sejle pé to forskellige ruter.



Ved anlgb af turbade/passagerbade fra internationalt eller tysk farvand er havnen er forpligtet til at folge ISPS-reglerne
(International Ship and Port Facility Security), som er et internationalt regelsat vedtaget efter terrorangrebene i USA i
september 2001. Havnen har allerede mulighed for at etablere sikkerhedsmeessige foranstaltninger grundet turbaden
Feodora 2’s anleb i Senderborg, men da de to turbéde pa flere tidspunkter vil komme til at veere ved kaj samtidigt, kreever
dette en sikkerhedsmaessig adskillelse.

Der vil derfor vaere en engangsudgift pa 30.000 kr. til de nye sékaldte ISPS-foranstaltninger (sikkerhedsafsparringer)
samt en udgift pa 15.000 kr. til indkeb og montering af endnu et ISPS-kamera. Kameraet placeres pé taget af den lokale
iskiosk, hvor der i forvejen er et kamera rettet mod Feodora 2, nér denne turbad anleber.

Dertil kommer, at der forventeligt vil vaere en arlig nettodriftsudgift pa 45.000-65.000 kr. til primaert foreget bemanding
pa havnen efter “normal” arbejdstidsopher. Hvor stor merudgiften reelt bliver, atheenger af hvor mange passagerer, der
kommer til Senderborg med turbéden. Der er fra 2024 fastsat en passagerafgift pa 2,50 kr. pr. passager, sa jo flere
besggende, der ankommer med béden, jo billigere bliver driften for Senderborg Havn og Senderborg Kommune.
Driftsudgifterne handteres sidelobende med denne sag i Teknik-, By- og Boligudvalget.

At endnu en turbad ensker at anlebe Senderborg, vil understette Byradets Vision 2022-2025 og fokusomréadet Turisme,
hvoraf det fremgar, at en udvikling af turismen skal vare med til at skabe liv og fremme gkonomisk vaekst samt inspirere
til bosatning. Det ma forventes, at turbaden kan vaere med til at tiltraekke flere bade endagsturister samt potentielt
overnattende turister til Senderborg Kommune. Sagen understetter dermed ogsé arbejdet med at implementere Masterplan
for Turisme og Handel 2024-2027 og visionen om, at Senderborg Kommune skal vare blandt de fem sterste
turistdestinationer malt pa antallet af overnatninger.

Okonomi

Der vil skulle afsettes 45.000 kr. som en engangsinvestering til indkeb og montering af et overvagningskamera og
lovpligtig afspaerring, jf. ISPS-reglerne. Forvaltningen foreslar, at finansieringen sker i 2023 inden for udvalgets ramme
via anlaegspuljen ”Samarbejde mellem turisme-, handels- og turismeakterer”.

Afholdelse af driftsudgifterne skal besluttes i Teknik-, By- og Boligudvalget, og de to sager er saledes athaengige af
hinanden i forhold til den konkrete udmentning.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, i det finansiering
sker indenfor udvalgets afsatte anlaegsramme.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Sejlplan for MS Liinsand i 2024



Punkt 4: Godkendelse af ansegning om tilskud til projektet '"Fremtidens
Baredygtige Fodevareproduktion'

23/74503
Sagsresumé
DKsyd har ansggt om et tilskud til medfinansiering af projektet “Fremtidens Baredygtige Fadevareproduktion”. Projektet

lober i 2024 og udgeres af en heldagskonference pa Gram Slot den 8. april 2024 samt en programserie i otte tv-afsnit.
Programserien bliver sendt som flow-tv pa KanalSyd, i DKsyds webtv og forventeligt pa landsdeekkende tv pa dk4.

DKsyd anseger Senderborg Kommune om tilskud pé 60.000 kr. til projektet, som har et samlet budget pa 535.000 kr.
Forvaltningen vurderer, at projektet primeert har et erhvervsmaessigt sigte, hvorfor sagen fremlaegges til beslutning i
Udvalget for Erhverv og Gron Vakst.

Projektet flugter med fokusomradet ”Gren omstilling og jobveekst” i Byradets Vision 2022-2025. Desuden taler flere
projektelementer ind i Handleplan for Fedevarer 2022-2025.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende lgsningsforslag

1. der bevilges 60.000 kr. til projektet ”Fremtidens Baredygtige Fedevareproduktion under forudsetning af, at
ansgger opnar restfinansieringen til realisering af projektet. Finansiering sker via udvalgets pulje i 2024, hvor der
resterer 499.000 kr.

eller

2. der gives afslag pa ansggningen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har modtaget en ansegning fra DKsyd om tilskud til medfinansiering af projektet "Fremtidens Baredygtige
Fedevareproduktion”. Projektets primaere sigte er at give inspiration til nye innovative lgsninger samt opstille mulige
scenarier for baeredygtige losninger til fortsat udvikling af dansk fedevareproduktion. Projektet lober i 2024 og udgeres
af:

¢ En dagskonference mandag den 8. april 2024 pa Gram Slot i Senderjylland, hvor der prasenteres mulige losninger
samt formidles visioner og konkrete eksempler pa allerede igangsatte initiativer inden for beeredygtig
fodevareproduktion.

» DKsyd producerer og sender en programserie med otte afsnit, der giver indsigt i fedevaresektorens virke frem mod
2030.

Programmerne bliver vist i labet af 2024 og stiller skarpt pa forskellige temaer inden for baeredygtig fedevareproduktion,
blandt andet:

¢ Fadevarepolitik i EU og Danmark: Hvilke rammevilkér optimerer baredygtige processer?
¢ Makrogkonomi: Fadevaresektorens fremadrettede bidrag til dansk ekonomi
o Kompetencer: Uddannelse af fremtidens landmand frem mod baeredygtig kvalitetsproduktion



¢ Produktionsteknologi: Intelligente og energieftektive processer og produktionsudstyr
¢ Energiproduktion: Affalds- og restprodukter transformeres til ren energi — ressourceudnyttelse
¢ Finansiering: Den fremtidige fodevareproduktions gkonomiske baeredygtighed

Ansgger beskriver, at projektet vil & landsdeekkende vedkommenhed, men med Senderjylland som case. Programserien
bliver sendt som flow-tv pa KanalSyd, i DKsyds webtv og forventeligt pa landsdekkende tv pa dk4.

DKsyd er facilitator og projektleder og har opbakning fra en lang rakke lokale og nationale samarbejdsrelationer, som det
fremgar af vedlagte bilag. Det samlede budget udgeres af sponsorater for i alt 535.000 kr. Sponsoraterne daekker bade
programmer og konference. Heraf ansgges Senderborg Kommune om et tilskud pa 60.000 kr.

Ansgger angiver, at programsponsorerne vil blive tydeligt eksponeret gennem konference, tv-programmer samt i generel
omtale. Projektudviklingen sker i samarbejde med reprasentanter fra fodevaresektoren og industriens interessenter, som
vil indga i en referencegruppe.

Projektbeskrivelsen indikerer, at der er tale om en fagfaktuel og oplysende programserie, som forventes at blive sendt pa
DKSyd og dk4. Forvaltningen ger opmerksom pa, at sidstnevnte har et lavere seertal end mange af de sterre danske
kanaler.

Sagen forelaegges til beslutning i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, da det er forvaltningens vurderingen, at projektet
primeert har et erthvervsmeessigt sigte i forhold til at synliggere arbejdet med en baeredygtig fedevareproduktion i lokale
virksomheder.

Safremt udvalget ensker at tilgodese ansggningen, anbefaler forvaltningen, at der i den videre dialog med anseger
fremstilles forslag om, at dele af produktionen optages pa Ker Vestermark i rammen af Center for Verdensmal. Her vil
kunne henvises til de baeredygtige dagsordener, der arbejdes med i Center for Verdensmaél. Ligeledes ber der vaere en taet
kobling til de lokale virksomheder i omradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Udvalget godkender lasningsforslag 2.
Bilag

Ansegningsbrev

Extract

Preesentation - Fremtidens Beeredygtige Fadevareproduktion
Budget - programserie

Budget - konference



Punkt 5: Godkendelse af etarigt pilotprojekt til styrkelse af
bosatningsindsatsen

23/74409
Sagsresumé

Tilflytterservice oplever i gjeblikket en stigning i antallet af henvendelser fra potentielle tilflyttere. Henvendelserne er
tiltagende og drejer sig om deres muligheder pa det lokale arbejdsmarked i Senderborg-omradet. Det bevirker en stor
efterspoargsel pa jobsparringsdelen i forhold til job og ansattelse i Senderborg Kommune.

Udvalget for Erhverv og Gron Vakst godkendte den 6. oktober 2022 at fortsaette Partnerjob-ordningen i perioden 2023-
2025 med en partnerjobkonsulent pa 25 timer/uge til at varetage opgaven. Med henblik pa at styrke bosetningsindsatsen
foreslér forvaltningen et pilotprojekt pé et &r med opstart pr. 1. januar 2024, hvor partnerjobkonsulentens timetal gges til
37 timer/uge, og at den egede tid anvendes til jobsparring til potentielle tilflyttere.

Sagen er i overensstemmelse med Byrédets Vision 2022-2025, hvor bosatning indgér som en vaesentlig forudsatning for
at skabe udvikling i Senderborg Kommune.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

o at der gennemfores et etarigt pilotprojekt med fokus pa jobsparring til potentielle tilflyttere med sammenhang til
Partnerjob-ordningen. Der afsattes kr. 200.000 til pilotprojektet, og finansieringen sker inden for udvalgets ramme.

Sagsfremstilling

Den 6. oktober 2022 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vakst en forlengelse af Partnerjob-ordningen i yderligere
tre ar i perioden 2023-2025, og herunder ogsa en fortsat anszttelse af en partnerjobkonsulent til at varetage opgaven pa 25
timer/uge. Partnerjob-ordningen har som en del af Tilflytterservice vearet et tilbud i Senderborg Kommune de sidste fire &r
med et seerligt fokus pa at fastholde tilflyttere til Senderborg-omradet og understotte de lokale virksomheder i at tiltraekke
og fastholde arbejdskratft.

I Tilflytterservice er der i gjeblikket stor efterspergsel fra potentielle tilflyttere omhandlende deres muligheder pé det
lokale arbejdsmarked i Senderborg Kommune. Et fast job kan vare udslagsgivende i forhold til at treeffe den endelige
beslutning om at bosatte sig i Senderborg-omradet. Det stigende antal henvendelser har varet dreftet med Jobcentret,
men opgaven falder uden for Jobcentrets primare opgaveportefalje. GOTO Senderborg oplever ligeledes pa baggrund af
markedsforingsarbejdet en gget interesse fra potentielle tilflyttere og eftersparger en konkret indsats, de kan henvise til.

Forvaltningen ser i den forbindelse, at der i Tilflytterservice ligger et uudnyttet potentiale, som kan vare med til at styrke
bos@tningsindsatsen. Forvaltningen foreslar derfor, at der gennemfores et pilotprojekt pa et &r med opstart den 1. januar
2024, hvor partnerjobkonsulentens timetal eges til 37 timer/uge. Den ggede tid skal give mulighed for at kunne tilbyde
jobsparring til potentielle tilflyttere med sammenhaeng til partnerjob-ordningen. P4 den méde understottes Byradets Vision
2022-2025, hvor bosatning en veasentlig forudsatning for at skabe udvikling i Senderborg Kommune.

De ekstra timer/uge skal anvendes til handtering af det ggede antal henvendelser fra potentielle tilflyttere. Heri ligger en
vurdering af, om den potentielle tilflytters jobensker og faglige baggrund matcher det aktuelle rekrutteringsbehov i



virksomheder beliggende i Senderborg Kommune. I indsatsens indgang vil ligge en screening af de potentielle tilflyttere,
s& man sikrer sig kandidatens serigsitet i gnsket om at flytte til kommunen. Ligeledes skal det vurderes, om den
potentielle tilflytters profil passer til arbejdsmarkedet i Senderborgomrédet.

Igennem de seneste ars opsegende kontakt til virksomheder i Senderborg-omradet har partnerjobkonsulenten opbygget et
solidt og voksende virksomhedsnetveaerk, hvilket kan inddrages i forbindelse med en udvidet indsats pa
bosatningsomridet. Partnerjob-ordningen har i 2023 varet medvirkende til, at ca. 70 partnere er kommet i job i
Senderborg Kommune. Ved en kobling til Partnerjob-ordningen vil det séledes vaere muligt at udnytte den vidensbank og
de erfaringer og kompetencer, der allerede ligger pd omradet og overfore det pé de potentielle tilflyttere. Jobsparringen
skal desuden kobles med relevante indsatser i Jobcentret, herunder jobcaféen.

Udvidelsen af bosatningsindsatsen med fokus pa jobsparring til potentielle tilflyttere foreslas gennemfort som et
pilotprojekt i 2024 for at kunne vurdere projektets relevans. Der vil i pilotprojektets periode vere et skaerpet fokus pa at
sikre en tydelig afgreensning af malgruppen, og henvendelser vil labende blive registeret. Effekten af projektet vil blive
malt via en midtvejsstatus i juni 2024 og en evaluering ultimo 2024.

Okonomi
Der skal afsettes 200.000 kr. til gennemforsel af pilotprojektet i 2024. Forvaltningen foreslér, at finansieringen sker af et
mindreforbrug pé erhvervsomradet i 2023. Belebet vil blive medtaget i overforselssagen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet finansiering
sker indenfor udvalgets budgetramme.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Notat om styrkelse af bosatningsindsatsen med fokus pé jobsparring til potentielle tilflyttere



Punkt 6: Godkendelse af anlaegsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Gron
Vakst

22/57655
Sagsresumé

Afslutning af anlaegsregnskaber inden for Udvalget Erhverv og Gren Veaksts omrade foreleegges til godkendelse.
Anlaegsregnskaberne viser et samlet mindreforbrug pa 0,514 mio. kr.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ anlagsregnskaberne
» at radighedsbelobene til projekterne nedjusteres med samlet 0,514 mio. kr., som overferes til et nyoprettet
anlaegsprojekt ”Skader i forbindelse med stormflod 2023”.

Sagsfremstilling

Jf. Senderborg Kommunes “Principper og retningslinjer for gkonomistyring” skal anlaeegsregnskabet foreleegges halvarligt

eller arligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlaegsprojekter for de forgangne ar. Af
sagen til udvalget fremgér regnskabsresultatet pr. anleegsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Foreleggelsen af

anlegsregnskabet sker i april og december méned.

Pé Udvalget for Erhverv og Gron Vaksts omrade afsluttes folgende anleegsregnskaber:

Politikomrade 4

Politikomrade Anlaegsprojekt Anlagsbevilling Forbrug  Restbevilling

Pol. 04 Blomster Bygger Broer 1.500.000 948.000  552.000

Pol. 04 Grenziiberschreitende 1.000.000 1.038.000 -38.000
Landensgartenschau

Realisering af elementer

Pol. 04 under Grésten Forum 1.000.000 1.000.000 0
Pol 04 Erhvervsturisme 1.647.000 1.647.000 0
Total 5.147.000 4.633.000 514.000

Mindreforbruget overfores til et nyoprettet anlaegsprojekt ”Skader i forbindelse med stormflod 2023”.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal anleegsbevillingerne samlet
nedskrives med 0,514 mio.kr., og tilgér anlaeegget ”Stormflod” under Teknik-, By- og Boligudvalget.



Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

ﬁgéeifg%edsbelﬂb 04 14

Finansiering via:

Anlaeg Stormflod TBB 514

Afsat rddighedsbeleb

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Dot 1: Udvalget anbefaler indstillingen.
Dot 2: Udvalget anbefaler ikke indstillingen, idet udvalget indstiller til, at rddighedsbelebet pa 514.000 kr. fastholdes
inden for udvalgets ramme til at understette implementeringen af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.



Punkt 7: Godkendelse af frigivelse af udvalgte radighedsbelob til
anlaegsprojekter i 2024

23/68064
Sagsresumé

For anleegsarbejder kan igangsettes, skal hvert radighedsbeleb pa investeringsoversigten frigives til et anlaegsprojekt i
Okonomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

Samlet set seges der frigivet radighedsbeleb for 1,9 mio. kr. 1 2024 til diverse anlegsprojekter (anlaegsbevillinger) inden
for Udvalget Erhverv og Gron Veksts omrade.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ at de afsatte radighedsbeleb pé investeringsoversigten med stjernemarkering pé i alt 1,9 mio. kr. i 2024 frigives og
samtidig gives som anlagsbevillinger til anvendelse 1 2024.

Sagsfremstilling
Af vedhazftede investeringsoversigt fremgar de radighedsbeleb, som er afsat i budgetarene 2024-2027 inden for udvalgets

omréde. For anlaegsarbejdet kan igangsettes skal hvert radighedsbeleb pé investeringsoversigten frigives til et
anlegsprojekt i @konomiudvalget og efterfolgende i Byradet.

De afsatte rddighedsbelegb, som i oversigten er markeret med stjerne, anmodes frigivet i 2024 til det videre arbejde i
forvaltningen. Dermed kan anlagsarbejdet (projektering, forundersegelser og lignende) igangsattes sé tidligt som muligt i
budgetar 2024. Ligeledes vil forvaltningen spare ressourcer, idet det ikke vil veere nedvendigt at udarbejde enkeltsager om
frigivelse af midler.

Nedenstaende radighedsbeleb seges frigivet i 2024 og eventuelt overslagsar:

Projekt/anleg Sages frigivet i 2024
Realisering af elementer fra Hvidbogen Nordals 200.000

Realisering af elementer under Gréasten Forum  200.000

Masterplan for Turisme og Handel 1.500.000

Total 1.900.000

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der samlet set gives
anlaegsbevillinger pa 1,9 mio.kr., som finansieres ved frigivelse af rddighedsbelab 1 2024.



Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik
omrade

Drift

Anleg/
Rédighedsbelab

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat rddighedsbeleb 04
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01

Overslags
ar 1

1.900

-1.900

Overslags
ar2

Overslags
ar 3

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Frigivelse af rddighedsbeleb 2024 - EGV



Punkt 8: Dreftelse af principper for anvendelse af midler til udmentning af
Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027

21/10128
Sagsresumé

Handelsstandsforeningerne i Senderborg, Gréasten og Nordborg har i en arreekke modtaget ekonomisk stette fra
Senderborg Kommune til &rligt tilbagevende aktiviteter, som er med til at skabe aktive bymidter. P4 medet den 9.
november dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst en ansggning fra handelsstandsforeningerne vedrerende stotte i
perioden 2024-2026.

Med Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 leegges der op til et eendret fokus pa at stette udviklingsaktiviteter
frem for drift. Der er i Budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realisering af elementer i masterplanen, heraf
375.000 kr. arligt til Impact2030.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Gren Vakst drefter principper for stette til turisme og handel i de
kommende é&r, herunder hvorvidt der i en overgangsperiode skal prioriteres midler til tilbagevendende handelsaktiviteter.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

¢ principper for udmentningen af de afsatte midler i Budgetaftalen 2024-2027 til realisering af elementer i
Masterplan for Turisme og Handel.

Sagsfremstilling

Vores Senderborg, Grasten Handel og Nordborg Handel har i en arreekke modtaget skonomisk stette fra Senderborg
Kommune til arligt tilbagevende aktiviteter, som er med til at skabe liv i bymidterne. Der blev 1 2021 og 2022 afsat 1 mio.
kr. arligt i anleegsmidler til handelsinitiativer. I 2023 blev der afsat 675.000 kr. til handelsstandsforeningerne, som var
finansieret af overforte anleegsmidler fra turismeomradet i 2022.

Senderborg Kommune modtog i efteraret 2023 en samlet ansegning fra handelsstandsforeningerne i Senderborg, Grésten
og Nordborg om et fast skonomisk tilskud i perioden 2024-2026. Dette med henblik pé at kunne understotte
implementeringen af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 med afset i et handelsperspektiv. Udvalget for
Erhverv og Gren Vakst dreftede ansegningen pa medet den 9. november 2023. P4 samme mede godkendte udvalget at
igangsette tre initiativer malrettet handel og turisme for samlet 500.000 kr. i forlaengelse af masterplanen.

Byrédet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel, som indeholder tre principper for
udvikling:

¢ Princip 1: Styrkepositioner som afsat
e Princip 2: Vakst og udvikling i fokus
¢ Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Med afsat i princip 2 indeholder masterplanen samtidig et fokus pa prioriteringen at den kommunale stette til turisme og
handel, sa der fremadrettet i hejere grad vil vere fokus pa at stette udvikling frem for drift af eksisterende indsatser.



I Budgetaftalen 2024-2027 er der afsat 1,5 mio. arligt til realisering af elementer i Masterplan for Turisme og Handel. Det
fremgér af budgetaftalen, at der heraf arligt skal disponeres 375.000 kr. til medfinansiering af Impact2030. Udvalget kan
saledes hvert ar i perioden 2024-2027 disponere over 1.125.000 kr. til realisering af masterplanens elementer.

Med det afsaet er det forvaltningens anbefaling, at Udvalget for Erhverv og Gren Vakst drefter principper for statte til
turisme og handel i forhold til udmentningen af de afsatte 1.125.000 kr. arligt i perioden 2024-2027, jf. Budgetaftalen
2024-2027. I dreftelsen kan indgé overvejelser om behovet for en eventuel fortsat statte i en overgangsperiode til arligt
tilbagevende handelsaktiviteter, som er med til at skabe aktive bymidter.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Droftet.



Punkt 9: Godkendelse i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst af model for
borgerdialog i udvalget i 2024

22/13197
Sagsresumé

Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 foreleegges den 29. november 2023 til Byradets godkendelse. Handling 6
omhandler inddragelse af borgere i1 forhold til det politiske niveau. Det skal give borgere mulighed for at fremseette
synspunkter som medspillere i forhold til udviklingen af kommunen.

Handling 6 indeholder to prevehandlinger, hvor den ene handler om, at fagudvalgene i lobet af 2024 gor sig erfaringer
med borgerdialog. | Handleplan for Medborgerskab er der listet tre modeller for borgerdialog i fagudvalgene:

o Foretraede for fagudvalg
o Foretrade for formandskabet
¢ Dialogmeder

Forvaltningen anbefaler, at det enkelte fagudvalg med afsat i de tre modeller drefter, hvordan udvalget vil afpreve
borgerdialog i 2024. P4 baggrund af udvalgets dreftelser vil forvaltningen understette den videre planlegning.
Prevehandlingen evalueres med udgangen af 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Veakst at godkende

¢ model for borgerdialog i udvalget, herunder kadance, tidspunkter og omfang af ordningen i 2024.

Sagsfremstilling

Udvalget for Kultur, Idreet og Medborgerskab igangsatte i efteraret 2022 arbejdet med en Handleplan for Medborgerskab,
som gelder for perioden 2024-2025. Handleplanen har som formal at styrke kommunens arbejde med at inddrage
borgerne i den fortsatte udvikling af kommunen pa tvears af politikomrader.

Byradet godkendte den 22. februar 2023 et forslag om at udvikle et format vedrerende borgerinddragelse pa politisk
niveau med henholdsvis ikke forvarslet spargetid i Byradet og foretraede for de politiske fagudvalg. Udvalget for Kultur,
Idraet og Medborgerskab fik til opgave at konkretisere forslaget med sammenhang til Handleplan for Medborgerskab.

Handleplan for Medborgerskab 2024-2025 foreleegges den 29. november 2023 til Byradets godkendelse. Handling 6
omhandler inddragelse af borgere i forhold til det politiske niveau. Den indeholder to prevehandlinger, som udger
implementeringen af Byradets beslutning den 22. februar 2023. De to prevehandlinger er:

¢ Prgvehandling 1: Spergsmal til Byradet
¢ Prgvehandling 2: Borgerdialog i de politiske fagudvalg

Med prevehandling 2 vil fagudvalgene i 2024 afprove formater for borgerdialog med borgere bosat i Senderborg
Kommune med en sarlig opmerksomhed pé, at man medes om noget til gavn for og udvikling af Senderborg Kommune.
Borgerdialogen skal give borgere mulighed for at fremszette et synspunkt i relation til et emne inden for det padgaldende
udvalgsomrade.



Det enkelte fagudvalg velger selv en model, som udvalget vil afpreve i 2024, ud fra tre muligheder:

¢ Foretraede for fagudvalg
¢ Foretraede for formandskabet
¢ Dialogmeder

Det fremgar af handleplanen, at form, indhold og kadance skal fastsattes af det enkelte fagudvalg. Forvaltningen
anbefaler derfor, at udvalget drofter modellen for borgerdialog i udvalget med opstart fra 1. januar 2024. Forvaltningen vil
med afset i udvalgets dreftelse understette den videre planleegning i samarbejde med udvalget.

Fagudvalgene har i oktober 2023 dreftet modeller for borgerdialogen og havde i den forbindelse en raekke
opmerksomheder, der er listet herunder.

Der en forventning om, at forvaltningen i samarbejde med fagudvalget sikrer:

o At dialogen ikke omhandler eller bergrer forhold eller oplysninger om enkeltpersoner/personsager eller er en klage
over en konkret sagsbehandling.

e Attemaerne er aktuelle og naervarende for borgere og civilsamfund.

¢ En god planlaegningshorisont med mulighed for forberedelse.

¢ En god, ensartet og rettidig information til alle.

Prevehandlingen skal undersage perspektiver for en styrket dialog mellem borgere og politikere. Den skal blandt andet:

¢ Give politikere og forvaltninger praksiserfaringer med gennemforslen af formaliserede meder med borgerne om
emner, der optager dem.

» Afdakke, om borgerdialogen kan fore til egentlig samskabelse mellem borgere og forvaltning.

o Afdakke det administrative ressourcetre i forbindelse med provehandlingen.

Prevehandlingen evalueres i udgangen af 2024, hvor blandt andet overstaende vil blive afdeekket.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Udvalget beslutter at gennemfore foretraede for formandskabet i 2024. De neermere rammer fastlaegges i samarbejde med
forvaltningen.



Punkt 10: Godkendelse af udvalgets virksomhedsbesog i 2024

22/84331

Sagsresumé
Med Byrédets Vision 2022-2025 ensker Byradet fortsat at prioritere kommunens tilgaengelighed over for erhvervslivet
hejt. Derfor har Udvalget for Erhverv og Gren Vakst udtrykt enske om ogsa i 2024 at besgge lokale virksomheder forud

for udvalgsmederne. Med det afseet har forvaltningen udarbejdet en liste med forslag til udvalgets virksomhedsbesog i
2024.

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende

¢ listen over udvalgets virksomhedsbesog i 2024.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Byradets Vision 2022-2025, at Byradet har fokus pa at udvikle erhvervsomradet i Senderborg Kommune.
Det skal blandt andet ske ved fortsat at prioritere kommunens tilgeengelighed over for erhvervslivet hejt og gennem et teet
samarbejde med de lokale virksomheder og aktererne pé erhvervsomrédet.

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst har i 2022 og 2023 besogt lokale virksomheder forud for udvalgsmederne. Formalet
har veret at komme i dialog med erhvervslivet i kommunen om, hvad der ror sig i de enkelte virksomheder/brancher, og
hvorledes kommunen kan yde en endnu bedre erhvervsservice. Udvalget har tilkendegivet, at man i 2024 ensker at
forsette med at gennemfere virksomhedsbeseag forud for udvalgsmederne.

Virksomhedsbesggene i 2023 blev valgt ud fra kriterier som brancher, geografisk beliggenhed og virksomhedssterrelse.
Dette for at sikre, at udvalget besgger en bred pallette af virksomheder i kommunen. Ud fra de samme kriterier har
forvaltningen udarbejdet en liste over forslag til Udvalgets virksomhedsbesag i 2024.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Godkendt med den justering, at der tilfgjes en mindre virksomhed inden for detailhandelsomradet i Nordborg eller
Grasten samt at der tilfgjes en iverksattervirksomhed inden for sundhedsomrédet.



Punkt 11: Orientering om ledelsesinformation ultimo oktober 2023
22/80014
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug omkring 1,3 mio. kr. Heraf er ca. 0,25 mio. kr.
bindende aftaler, der skal overfares til 2024.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsekonomi:

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug omkring 1,3 mio. kr. Heraf er 0,25 mio. kr. bindende
aftaler, der skal overfores til 2024.

Status pa udvalgets driftsomréder under @konomiudvalget:
Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance for 2023.

Status pé anlaeg:
Status pé de enkelte anlaeg fremgar af bilag til ledelsesinformationen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023
Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift oktober 2023

Ledelsesinformation anlaeg oktober 2023

Erhvervsudvalgets puljer 2023



Punkt 12: Generel orientering

22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

Indledende resultater analyse af tyske tilflyttere
Verktej til praesentation af bosetningsdata
Orientering om etablering af virksomhed
Temamede 1 udvalget

e o o o

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

e orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 07-12-2023

Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Underskriftsside

22/66
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