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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Godkendt.



Punkt 2: 2. Orientering om ledelsesinformation - september 2025
25/3926
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan eskonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret. Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfelgning pé ledelsesinformation 2025 for Udvalget Erhverv og Gren Vaksts politikomrader sker hver maned, hvor der
gives en status og en forventning til arets resultat.

Status driftsekonomi
Forvaltningen forventer p& nuvaerende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Status anlegsekonomi
Forvaltningen forventer pa nuverende tidspunkt, at der vil veere enkelte anleeg, hvor der vil blive anmodet om overforsel
til 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - september 2025

Ledelsesinformation puljer - september 2025



Punkt 3: 3. Godkendelse af midler til realisering af elementer i Handleplan
for Ovre Perlegade

25/13719
Sagsresumé

En lokal initiativgruppe bestaende af erhvervsdrivende i @vre Perlegade har fremsendt "Handleplan for @vre Perlegade”
til forvaltningen. Handleplanen adresserer nogle af de eksisterende udfordringer og potentialer i denne del af gagaden og
praesenterer initiativgruppens ensker og idéer. Handleplanen er saledes initiativgruppens forslag til udvikling af omradet.

Forvaltningen har veret i dialog med initiativgruppen af flere omgange, ligesom formanden for Vores Senderborg har
deltaget i dialogmederne. Forvaltningen har pa den baggrund udpeget konkrete elementer, som vurderes at vaere s
realiserbare pa den korte bane. Det er fx forbedret skiltning og regulerende initiativer, som kan handtere nogle af de
trafikale udfordringer i gdgaden samt generel forskennelse, som understetter initiativgruppens ambition for omréadet.

Handleplanen skal ses i lyset af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrerende anvendelse af de afsatte midler til
realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, hvorefter aktarerne er blevet opfordret til at ansgge om
midler til konkrete aktiviteter og udviklingsinitiativer.

Handleplanen understetter fokusomradet ”Turisme” i Byradets Vision 2022-2025, idet handelsoplevelsen er et vasentligt
parameter for turisterne. Ansggningen er desuden i trdd med principperne for anvendelse af de afsatte midler i Masterplan
for Turisme og Handel.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at godkende lesningsforslag

1. handleplanen imedekommes med et tilskud pa 200.000 kr. til realisering af initiativer, blandt andet forbedret
skiltning, trafikregulering samt forskennelse af omréadet. Finansieringen sker fra puljen til Masterplan for
Bosa&tning, Erhverv og Gren Vekst, hvor der resterer 760.000 kr. i 2025.

eller

2. der gives afslag pd ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen laegger op til et
@&ndret fokus pé, at kommunale midler skal anvendes til at stotte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det @ndrede fokus
sker pa grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

e Princip 1: Styrkepositioner som afsat
e Princip 2: Vaekst og udvikling i fokus
o Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. arligt 1 2024-2027 til realisering af Masterplan for Turisme og Handel.
Dertil er der i budgetaftalen 2025-2028 afsat 1 mio. kr. arligt 1 2025-2028 til Masterplan Turisme og Handel — agede



indsatser.

Med det afsaet har en lokal initiativgruppe bestaende af erhvervsdrivende i @vre Perlegade indsendt “Handleplan for @Qvre
Perlegade” til forvaltningen. Handleplanen skal ses i lyset af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrerende anvendelse
af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, hvorefter aktererne er blevet opfordret
til at ansege om midler til konkrete aktiviteter og udviklingsinitiativer. Midlerne til Masterplan for Turisme og Handel er
forbrugt i 2025, men udvalget tilkendegav pa udvalgsmedet i oktober, at de ogsa ensker at sette nogle af de afsatte midler
til Masterplan for Bos@tning, Erhverv og Gren Vekst 2025 1 spil.

Forud for handleplanen har initiativgruppen henvendt sig til forvaltningen med nogle af de oplevede udfordringer for
@vre Perlegade. P4 baggrund heraf har forvaltningen af flere omgange varet i dialog med initiativgruppen, ligesom
formanden for Vores Senderborg har deltaget i dialogmederne. I forleengelse af dialogmederne er flere elementer blevet
afdekket og undersogt.

Handleplanen indeholder en overordnet vision om, at @vre Perlegade omdannes til Senderborgs Latinerkvarter og dermed
i hgjere grad kommer til at afspejle de kreative akterer, som har til huse i omrddet. Handleplanen peger blandt andet pa
projekter som:

o Etablering af folie pa Perlegade 81 (den tidligere Fatex-bygning)
Kunst som en integreret del af bybilledet i @vre Perlegade
Events og udsmykning

Bedre skiltning (fx henvisning til offentlige toiletter)

Regulering af trafik i omradet

Forvaltningen vurderer, at den overordnede vision for omrédet er spaendende og kan bidrage til at give Qvre Perlegade en
unik profil, som vil gare omradet vedkommende og interessant for savel borgere som turister. Forvaltningen har desuden
udpeget en reekke elementer, som synes realiserbare pa den korte bane. Det er fx forbedret skiltning og regulerende
initiativer, som kan handtere nogle af de trafikale udfordringer i gdgaden samt generel forskennelse, som understotter
initiativgruppens ambition for omradet. Der pagér dialog mellem Vores Senderborg og initiativgruppen om det fremtidige
samarbejde og den gensidige understattelse.

Der er i forste omgang tale om realisering af prevehandlinger, der kan fungere som midlertidige losninger i en periode.
Der er séledes fokus pa prevehandlinger, som har en tidsbegraenset labetid og giver mulighed for, at der indhentes
konkrete erfaringer, der kan danne grundlag for mere permanente lasninger. Forvaltningen foreslér, at der afsattes
200.000 kr. til provehandlingerne i 2026. Midlerne vil blive disponeret af forvaltningen.

I det fremadrettede arbejde skal det sikres at handleplanens initiativer er i overensstemmelse med den geldende lokalplan
for bymidten, samt at der er sammenhang til bystrategien for Senderborg og malene deri om at udvikle og styrke livet i
bymidten samt stedets rolle som regionalt handelscenter. Anbefalingerne i detailhandelsanalysen fra 2021 stetter godt op
om handleplanens initiativerne fx anbefales flere aktiviteter i bymidten, fleksible byrum og tydeligere skiltning.

I budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 1,5 mio. kr. til etablering af en midlertidig legeplads maélrettet born i alderen 0-4 &r
pa Renhaveplads, som skal bidrage til et mere levende og barnevenligt bymilje i umiddelbar tilknytning til gdgaden. I
forleengelse heraf skal @vre Perlegade udvikles i en mere permanent form. Af budgetaftalen fremgar, at udviklingen skal
ske med fokus pa at skabe attraktive byrum, herunder pd Renhaveplads og Bryggertorvet, som kan understette bade byliv,
handel og fzllesskab.



Der er saledes et politisk fokus pa udviklingen af @vre Perlegade. Bevillingen pa de 200.000 kr. skal understatte dette
perspektiv og bidrage med konkrete lgsninger pa den korte bane. Samlet set er det forvaltningens vurdering, at
handleplanen:

¢ kan bidrage til at forbedre handelsoplevelsen for turister i Senderborg by.
o taler ind i Handleplan for Turisme og Handel 2025 og indsatsomradet vedrerende udvikling af kommunens

handelsbyer.
e flugter med principperne i Masterplan for Turisme og Handel omkring udvikling.

Realisering af konkrete initiativer i sammenheng til handleplanen forudseetter, at der indhentes de nedvendige
myndighedstilladelser.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansegningen godkendes, sker fra anleegspuljen til Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget godkender lasningsforslag 1 med den bemerkning, at der i pilotperioden skal udvises den sterst mulige
fleksibilitet i forhold til tilladelser mv., eksempelvis stadepladser.

Bilag

Handleplan for @vre Perlegade



Punkt 4: 4. Godkendelse af Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035

24/15011
Sagsresumé

Grésten Forum har fiet udarbejdet en ny Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035. Masterplanen er udarbejdet med
ekstern hjzelp og er en opdatering af Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025. Den nye masterplan bygger saledes
videre pa fundamentet fra den forrige. Omradets styrkepositioner og de overordnede malsatninger er de samme, men de
anbefalede spor og handlinger er opdateret i henhold til de seneste ti ars arbejde samt erfaringerne herfra.

Den 3. oktober 2024 bevilgede Udvalget for Erhverv og Gren Vekst 225.000 kr. til udarbejdelse af masterplanen. Grasten
Forum har herudover selv bidraget med 100.000 kr. fra foreningens driftsbudget. Repreesentanter fra Grésten Forum
praesenterede masterplanens hovedpointer for Udvalget for Erhverv og Gron Vekst den 14. august.

Grasten Forum har i den seneste tid haft fokus pé at lancere masterplanen for interessenter, akterer og borgere.
Masterplanen foreleegges for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst med indstilling til godkendelse 1 Byradet for at sikre
politisk opbakning samt efterfelgende prioritering. Masterplanen forelaegges desuden til orientering i Teknik-, By og
Boligudvalget.

Masterplanen understetter fokusomraderne ’Levende byer, lokalsamfund og fellesskaber’ og *Turisme’ i Byridets Vision
2022-2025, herunder ambitionen om at styrke byernes unikke identitet, udnytte de lokale potentialer og derigennem
udvikle bade by og lokalsamfund. Desuden er der sammenhang til Bystrategien for Grasten, Rinkenaes og Egernsund.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035.

Sagsfremstilling

Grasten Forum har i lebet af de seneste ti &r arbejdet for at realisere visioner og mélsetninger i Masterplan for Grasten-
omradet 2015-2025. Dette er sket i teet samarbejde med interessenter og akterer. Blandt de mest synlige resultater
fremhaver Grasten Forum selv Ahlmannsparken, der 1 dag fungerer som et levende kulturhus, samt Alnor Strandpark,
som i dag er et aktivt opholdssted pa tveers af generationer. Herudover er Den Kongelige Kakkenhave etableret som en
turistattraktion i omrédet, og ZEblefestivalen er lobende udviklet over arene.

Som aflgser for den tidligere masterplan har Grasten Forum fiet udarbejdet Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035.
Den nye masterplan er udarbejdet med ekstern hjelp og bygger pa ovenpa Masterplan for Grasten-omradet 2015-2025.
Masterplanen er vedlagt som bilag. Udvalget for Erhverv og Gren Vakst bevilligede den 3. oktober 2024 225.000 kr. til
udarbejdelse af masterplanen, mens Gréasten Forum selv har bidraget med 100.000 kr. fra foreningens driftsbudget.

Omradets styrkepositioner er fortsat de samme og malsatningen er ogsa fastholdt i masterplanen for 2026-2035: At
tiltreekke og fastholde indbyggere, ege omradets turisme og stimulere lokalt erhverv, veekst og udvikling. De anbefalede
spor og handlinger har derfor i hegj grad deres ophav i Masterplan for Gréasten-omradet 2015-2025 og bygger videre pa
fundamentet fra de seneste ti ars arbejde.



Masterplanens indsatser og handlinger bygger pé et veldokumenteret og analyseret grundlag. Den er inddelt i tre dele:

1. Fakta om turisme i Senderborg- og Grasten-
omradet samt Senderjylland

Del 1 — Analyse- og datagrundlag 2. Fakta om bosatning i Senderborg- og

med fokus pé udfordringer og Grésten-omradet

muligheder 3. Fakta om erhverv i Senderborg- og Grésten-
omradet

1. Spor 1: Et aktivt liv midt i naturen:
Oplevelser, aktiviteter og tilgengelighed for
alle

2. Spor 2: Udvikling af et dynamisk handels- og
erhvervsliv med serlig fokus pa revitalisering
af Grasten bymidte

3. Spor 3: Udnyttelse af den unikke royale
styrkeposition og potentialet i Grasten Ablet

4. Spor 4: Grésten skal opdages og opleves:
Bedre skiltning og wayfinding

Del 2 — Fire fremtidige
udviklingsspor:

1. Samarbejde med Senderborg Kommune,
Destination Senderjylland, Vakstradet og
GOTO Senderborg

2. Infrastruktur og trafikale forhold

. Branding og kommunikation

4. Organisering og aktivering af frivillige i
Grasten Forums arbejde og projekter

Del 3 — De vigtige rammevilkar:

98]

De anbefalede aktiviteter og handlinger i masterplanen er i overensstemmelse med de vedtagne kommunale strategier
inden for erhvervs-, bosatnings-, turisme- og byudviklingsomradet, jf. masterplanen. Heri ligger der fra Grasten Forums
side en ambition om at sikre en red tradd i udviklingen samt gode forudsatninger for samarbejde om realisering og funding
af projekter i Grasten-omradet.

Grasten Forum har i den seneste tid haft fokus pé at lancere masterplanen for interessenter, akterer og borgere med onske
om at udbrede kendskabet til indsatser og handlinger i masterplanen. Reprasentanter fra Grasten Forum prasenterede
hovedpointerne i masterplanen for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 14. august.

Masterplanen forelaegges nu for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst med indstilling til godkendelse i Byradet med
henblik pa at sikre politisk opbakning til masterplanen samt den efterfolgende prioritering af initiativer. Masterplanen
forelegges herudover til orientering i Teknik-, By og Boligudvalget.

Forvaltningen ger i forlengelse heraf opmarksom p4, at det er Grasten Forum, der er ejere af masterplanen og en
realisering af den vil skulle se i overensstemmelse med evrige vedtagne politiske planer for Grasten-omradet, herunder
bystrategien for Grasten, Rinkenzas og Egernsund. Forvaltningen ger ligeledes opmarksom pa, at der ikke er afsat midler
af realisering af elementer i masterplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Masterplan for Gréasten-omradet 2026-2035
Masterplan for Grésten-omradet 2026-2035 (Pixi-udgave)

Masterplan for Grésten-omradet 2015-2025



Punkt 5: 5. Godkendelse af Tilskudsaftale med Fonden GOTO Senderborg
2026-2031

25/16033
Sagsresumé

I perioden fra 2026-2031 er der arligt afsat 1,5 mio. kr. til GOTO Senderborg til at understatte en fortsettelse af fondens
arbejde. Formalet med GOTO Senderborg er at skabe gkonomisk vaekst og oget beskeftigelse i Senderborg Kommune
gennem udvikling af mulighederne for at bo, opleve, studere og drive erhverv i omradet, til gavn for almennyttige
interesser. Arbejdet i GOTO Senderborg understetter malsaetningerne i Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren
Veakst om 77.000 indbyggere i kommunen samt 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

I forleengelse af de afsatte midler til GOTO Senderborg er der udarbejdet en ny tilskudsaftale mellem Senderborg
Kommune og GOTO Senderborg galdende for 2026-2031. Som forberedelse til indgaelse af den nye tilskudsaftale har
der vaeret en taet dialog mellem parterne. Med udgangspunkt i erfaringerne for fonden i perioden 2022-2025 er der
arbejdet med at skeerpe GOTO Senderborgs rolle og mélrette samarbejdet op imod den felles malsatning i masterplanen.

GOTO Senderborg understotter Byradets Vision 2022-2025 ved at bidrage til en styrket fortelling om Senderborg
Kommune samt synliggerelse af omréadets kvaliteter og potentialer inden for gren omstilling og turisme samt muligheden
for uddannelse og det gode liv.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

o tilskudsaftalen med GOTO Senderborg i perioden fra 2026-2031.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har ydet et eremeerket tilskud til GOTO Senderborg fra 2022-2025. I perioden fra 2026-2031 er
der arligt afsat 1,5 mio. kr. til fortsaettelse af fondens arbejde. Byradet godkendte i august 2024 Masterplan for Boseatning,
Erhverv og Gren Vakst. Arbejdet i GOTO Senderborg understetter malsatningerne i masterplanen om 77.000 indbyggere
i kommunen samt 2.000 flere arbejdspladser i 2030.

”Fonden Go To Senderborg” blev stiftet af Bitten & Mads Clausens Fond den 12. januar 2022. Fonden blev stiftet med
henblik pa at skabe gkonomisk veekst og aget beskaeftigelse i Senderborg Kommune gennem udvikling af mulighederne
for at bo, opleve, studere og drive erhverv i omradet, til gavn for almennyttige interesser. Fonden fik den endelige
godkendelse fra Erhvervsstyrelsen den 8. marts 2022. Bitten & Mads Clausens Fond stiftede den 10. februar 2022
selskabet ”"GOTO Senderborg A/S”. Driften i GOTO Senderborg udeves gennem dette datterselskab.

Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gren Vekst indeholder to overordnede mal om 77.000 borgere og 2.000 flere
arbejdspladser i 2030. De felles mél kreever en sterkt koordineret indsats mellem en raekke negleakterer, som hver iser
spiller en afgerende rolle. Det stiller krav til en tydelig rolle- og ansvarsfordeling, sa den faelles indsats malrettes.

Som forberedelse til indgaelse af en ny tilskudsaftale mellem GOTO Senderborg og Senderborg Kommune for perioden
2026-2031 har der vaeret en tet dialog mellem parterne. Med udgangspunkt i erfaringerne for fonden i perioden 2022-



2025 er der arbejdet med at skeerpe GOTO Senderborgs rolle og malrette samarbejdet op imod den felles malsatning i
masterplanen. Dette er beskrevet i ”Strategisk Retning for GOTO Senderborg 2026-2031”. Notatet er vedlagt som bilag.

Heraf fremgar det, at GOTO Senderborgs fremadrettede virke udgeres af tre strategiske spor:

¢ Se Senderborg — malrettet markedsfering
¢ Ung i Senderborg — mélrettet fokus pa unge
¢ Livet i Senderborg — GOTO som omréadets Taenketank

Med afsat i de tre strategiske spor skal GOTO Senderborg:
¢ Understotte koblingen og sammenha@ngen mellem akterer, erhvervsliv og studerende.

¢ Fungere som omradets teenketank og lebende rekvirere ny viden, som kan danne grundlag for prioritering af
indsatser og kvalificering af beslutningsprocesser pa kort savel som lang sigt.

¢ Fokusere pd vedvarende og effektfuld markedsfering over for relevante mélgrupper.

e Veare garanten for at skabe samarbejde mellem det lokale erhvervsliv og omradets studerende.

I forleengelse af overstdende skal GOTO Senderborg lebende orientere sig mod den politiske retningssatning fra Byradet,
herunder besluttede masterplaner, politikker mv. Som eksempel kan det navnes, at GOTO Senderborgs arbejde i sporet
Ung i Senderborg skal ses i sammenhang med arbejdet i Uddannelsesstrategisk Rad og fokus pé at skabe en attraktiv
studieby.

Med baggrund i det afsatte midler til GOTO Senderborg i perioden er der udarbejdet en ny tilskudsaftale for perioden,
som definerer rammerne for kommunens tilskud. Jf. kommunalfuldmagten kan en kommune alene give stotte til
aktiviteter, som den selv ville kunne udfere. Der er derfor krav om tilsyn med stettens anvendelse. Det vil ske i
forbindelse med GOTO Senderborgs arlige revision, hvor det tydeligt skal fremgé, hvordan det kommunale tilskud er
anvendt. Vedlagt som bilag er et notat fra BDO, som angiver kravene til det kommunale tilsyn pa baggrund af fondens
konstruktion.

Forvaltningen har pa lignende vis fort tilsyn med anvendelsen af det kommunale tilskud i perioden 2022-2025. Der
udestar pa nuverende tidspunkt et revisionsbilag, hvilket forvaltningen dog betragter som en formalitet.

Jf. Tilskudsaftalen kan tilskuddet alene anvendes inden for de definerede rammer i de tre strategiske spor. Med enske om
at afstemme prioritering af tilskuddets anvendelse mades forvaltningen og GOTO Senderborg i starten af hvert
kalenderar, hvor arets tiltag og initiativer dreftes og aftales i en 1-arig handleplan. I samme ombering sikres det, at
anvendelsen af det kommunale tilskud lever op til de geeldende krav. GOTO Senderborg fremlaegger efterfolgende
handleplanen samt prioriteringerne heri for det ansvarlige politiske udvalg. GOTO Senderborg er ansvarlig for
udmentning af handleplanen.

Relevante analyser med videre som udarbejdes i regi af GOTO Senderborg vil ligeledes blive behandlet i det relevante
politiske fagudvalg med eventuel indstilling til videre behandling i Byradet. Der vil lebende blive afviklet mader mellem
GOTO Senderborg og forvaltningen for vidensdeling og koordinering af initiativer.

I henhold til fondens vedtaegter udpeger Senderborg Kommune ét medlem til bestyrelsen. Jf. fondens vedtaegter kan
bestyrelsen ved simpelt flertal udpege yderligere to til syv medlemmer. Udpegningen af reprasentanterne fra Senderborg
Kommune vil ske i forbindelse med Byrddets udpegningssager i 2026. Direkteren for Kultur og Erhverv fungerer som
observater pé bestyrelsesmaderne i GOTO Senderborg.



Bevillingsmaessige konsekvenser

konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet der arligt fra
2026 er afsat 1,5 mio. kr. til fondens arbejde.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Strategisk retning for GOTO Senderborg 2026-2031
Notat fra BDO vedr. tilsyn med tilskud til GOTO Senderborg

Tilskudsaftale - GOTO Senderborg 2026-2031



Punkt 6: 6. Godkendelse af ansegning fra Grasten Handel

21/10128
Sagsresumé

Grésten Handel har fremsendt en ansegning om gkonomisk stette til finansiering af flere indsatser 1 Grasten. Det drejer
sig blandt andet om etablering af en byport ved indfaldsvejen fra Adsbel til Grasten, etablering af pylon i1 bymidten,
etablering af permanent stremkapacitet i bymidten til brug ved arrangementer samt udskiftning og leje af julebelysning.
Der ansgges om samlet 890.000 kr. I dette belab indgar ikke etablering af permanent stremkapacitet i bymidten. Grasten
Handel oplyser i ansggningen, at de pageldende indsatser skal ses i lyset af et gget aktivitetsniveau i
handelsstandsforeningen samt behovet for at videreudvikle og forskenne.

Forvaltningen vurderer, at de indsatser, der ansgges om midler til, i vid udstreekning ber koordineres med Grasten Forum
samt afvente politisk godkendelse af Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035. Det er saledes forvaltningens
anbefaling, at udvalget imgdekommer ansggningen med 250.000 kr. til etablering af permanent stremkapacitet i Grasten
bymidte.

Udviklingen af den lokale handel understetter Byradets Vision 2022-2025 og fokusomraderne *Turisme’ samt *Levende
byer, lokalsamfund og fallesskaber’. Endvidere er der ssmmenhaeng til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

Udvalget for Erhverv og Gren Vakst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende lgsningsforslag

1. ansggningen imgdekommes med 250.000 kr. til etablering af permanent stremkapacitet i Grasten bymidte til
atholdelse af events mv. Finansieringen sker fra udvalgets pulje, hvor der resterer 420.800 kr. i 2025.

eller

2. der gives afslag pd ansegningen.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lagger op til et
@ndret fokus pé, at kommunale midler skal anvendes til at stotte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det @ndrede fokus
sker pé grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Senderborg Kommune:

¢ Princip 1: Styrkepositioner som afsat
¢ Princip 2: Vaekst og udvikling i fokus
¢ Princip 3: Et steerkt samarbejde med akterer

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. arligt i 2024-2027 til realisering af Masterplan for Turisme og Handel.
Dertil er der i budgetaftalen 2025-2028 afsat 1 mio. kr. arligt i 2025-2028 til Masterplan Turisme og Handel — agede
indsatser.

I lyset af masterplanens fokus pé anvendelsen af kommunale midler til udvikling er forvaltningen géet i dialog med
turisme- og handelsakterer med henblik pé at tydeliggere mulighederne for stotte samt opfordre dem til at ansegge til



konkrete initiativer.

Med det afsaet har Grasten Handel den 6. oktober 2025 fremsendt en ansggning om gkonomisk stette til diverse indsatser i
Grasten. Der ansgges om samlet 890.000 kr. Ansggningen omfatter folgende indsatser:

Etablering af “byport” ved indfaldsvejen fra Adsbel til Grasten

Etablering af hjemmeside

Etablering af pylon i bymidten

Samarbejde med analysebureau pa to omrader

Etablering af permanent stremkapacitet i bymidten til brug ved arrangementer
Udskiftning og leje af julebelysning

Juleudsmykning

e o o o o o o

Etablering af permanent stremkapacitet i bymidten indgar ikke i det samlede beleb, da Grasten Handel ikke har angivet et
beleb herfor i ansegningen.

Grésten Handel oplyser folgende om indsatserne:
Generelt skal indsatserne ses i lyset af et gget aktivitetsniveau i handelsstandsforeningen samt behovet for at
videreudvikle, herunder forskenne byen.

¢ “Byport” ved indfaldsvejen fra Adsbel til Grasten: Pale med runde skilte pa, som lases fra begge retninger, nar
man karer til Grasten. Der findes “’byporte” ved Ulsnas og pa Felstedvej, men ikke ved vejen fra Adsbel til
Grasten. Der ansgges om 65.000 kr.

o Etablering af hjemmeside: Et stigende antal arrangementer og oplysninger om omrédet, butikker, links m.m.
nodvendigger synlighed i form af en hjemmeside. Drift og vedligehold af hjemmesiden vil Gristen Handel selv st&
for. Der ansgges om 50.000 kr.

¢ Etablering af pylon i bymidten: Pylonen skal reklamere for lokale erhvervsdrivende og aktiviteter fra foreninger.
Drift og vedligehold af pylonen finansieres via reklameindtegter fra erhvervslivet. Der ansegges om 225.000 kr.

o Samarbejde med analysebureau pa to omrader: Der skal udferes opsegende arbejde med henblik pé at skaffe nye
lejere, iverkseattere og butiksfellesskaber i byens tomme butikslokaler. Ligeledes skal der udferes opsegende
arbejde med henblik pa dels at afdeekke arsager til, at ikke alle handelsdrivende er medlemmer af Gréasten Handel,
dels at skaffe flere medlemmer til Grasten Handel. Der anseges om 250.000 kr.

o Etablering af permanent stremkapacitet i bymidten til brug ved arrangementer: Permanente tilkoblingsmuligheder
pa torvet i Grasten samt i centralt beliggende gader. Der er ikke angivet et prisoverslag pa opgaven.

o Udskiftning og leje af julebelysning: Komplet udskiftning af julebelysning grundet slitage pa eksisterende
belysning. Udskiftningen vil langtidssikre julebelysning i Grasten, og stigende medlemstal vil finansiere lebende
udskiftning og vedligehold. Der ansgges om 250.000-300.000 kr.

¢ Juleudsmykning: Leje af "bernevenlig” udsmykning udover planlagte aktiviteter samtlige weekender i bade Ulsnaes
og midtbyen. Der ansgges om 50.000 kr.

Det er forvaltningens vurdering, at de indsatser, der anseges om midler til, i vid udstreekning ber koordineres gennem
dialog med Grasten Forum samt afvente politisk godkendelse af Masterplan for Grasten-omradet 2026-2035. Dette dels
for at undga overlap af indsatser mellem Grasten Handel og Gréasten Forum samt sikre ejerskab af indsatserne pa tvers af
de to aktarer, dels for at sikre et strategisk ophang til de langsigtede indsatser for Grasten-omradet.

Det er saledes forvaltningens anbefaling, at udvalget imedekommer ansegningen med 250.000 kr. til etablering af
permanent stromkapacitet i Grasten bymidte til afholdelse af arrangementer og events mv. Belabet er svarende til de
midler, som Udvalget for Erhverv og Gren Vakst bevilgede til en tilsvarende indsats i Nordborg bymidte pa medet i
september 2025. Safremt ikke alle tildelte midler anvendes til etablering af permanent stremkapacitet, vil eventuelle
resterende midler kunne anvendes til de gvrige indsatser, der ansgges om.



Bevilling af midler til etablering af permanent stromkapacitet forudsetter, at Grasten Handel indhenter eventuelle
myndighedstilladelser vedrerende de relevante streminstallationer.

I forbindelse med udvalgets behandling af sagen ger forvaltningen opmaerksom p4, at der ikke kan peges pa en
finansiering inden for de afsatte midler til Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 eller midlerne til turisme og
handel — pgede indsatser. Forvaltningen foreslar derfor, at finansieringen sker fra udvalgets pulje.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet
finansiering safremt ansegningen godkendes, sker via udvalgets pulje.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget godkender lasningsforslag 1.

Bilag

Mulighed for gkonomisk stette til udviklingsprojekter pé turisme- og handelsomradet.



Punkt 7: 7. Godkendelse af omprioritering af midler til Impact 2030

22/19233
SagsresumA©

I budgetaftalen 2024-2027 er der afsat 1,5 mio. kr. til Masterplan for Turisme og Handel, hvoraf 375.000 kr. er disponeret
til A¥rligt at medfinansiere Impact2030 i A¥rene 2024-2028. Impact2030 dA!kker over den A¥rlige erhvervskonference
Rethink Cities Summit, der fokuserer pA¥ grA nne og energieffektive 1A sninger pA¥ byers udfordringer. Konferencens
formA¥l er at udbrede SA nderborgs 1A sninger inden for energieffektivitet til andre dele af verden.

A

A

Konferencen blev afholdt fA rste gang i 2025, hvor der var en overordnet tilfredshed med gennemfA rslen blandt de
lokale samarbejdspartnere. Partnerne A nsker dog ikke at gentage konferencen, men derimod en stA rre fleksibilitet til at
kunne afholde eventuelle lignende konferencer i fremtiden i andre formater. SA nderborg Kommunes tilskud til Rethink
Cities Summit er betinget af finansieringen fra de A vrige partnere.

A

A

Idet midlerne er prioriteret til Impact2030 i budgetaftalen 2024-2027 som en del af de 1,5 mio. kr. til Masterplan for
Turisme og Handel, skal der tages stilling til, hvordan de afsatte midler skal disponeres fremadrettet.

A

A

ByrA¥det har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.A

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og GrA n VAlkst, at ByrA¥det godkender

¢ at de midler, der er diquneret til Impact2030, anvendes til den fortsatte realisering af Masterplan for Turisme og
Handel 1 2026 og 2027.A

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2024-2027 blev der afsat 1,5 mio. kr. A¥rligt til realisering af elementer i Masterplanen for Turisme og
Handel 2024-2027. Det fremgA¥r af budgetaftalen, at der heraf skal disponeres 375.000 kr. A¥rligt til medfinansiering af
Impact2030 i A¥rene 2024-2028.

N

A

Impact2030 dAkker over erhvervskonferencen Rethink Cities Summit, hvis formA¥ er at udbrede SA nderborgs

1A sninger inden for den grA nne omstilling og energieffektivitet til andre dele af verden. Det sker ved at bringe
beslutningstagere fra ind- og udland sammen for at 1Alre af SA nderborgs viden om og erfaringer med at blive CO2-
neutral i 2029. Konferencen arrangeres af organisationen Impact the Future, der arbejder for at udmA nte FNAET™s 17
VerdensmA¥l 4€* sAlrligt verdensmA¥l 17: Partnerskaber for handling.

A

A

Konferencen Rethink Cities Summit blev afholdt fA rste gang i september 2025. Dette skyldes, at det rent tidsmA!ssigt
ikke var muligt at atholde konferencen som planlagt i 2024, hvorfor aftholdelsen blev udskudt til 2025. De afsatte midler i
2024 blev anvendt hertil.

A

A

De primA 're partnere bag konferencen er SA nderborg Kommune, Bitten & Mads Clausen Fond (BMC) og ProjectZero.
Den A¥rlige A konomi for konferencen har vAlret fastlagt til 1.175.000 kr. i A¥rene 2024-2028, hvoraf SA nderborg
Kommune skulle bidrage med 375.000 kr. SA nderborg Kommune har i 2024 indgA¥et en samarbejdsaftale med Impact
the Future. Heraf fremgA¥r det, at SA nderborg Kommunes tilskud til konferencen er betinget af finansieringen fra de

A vrige partnere, samt at finansieringen af konferencen i A¥rene 2026-2028 afhAlnger af erfaringerne fra konferencen i
2025.



A

A

Partnerne bag finansieringen har derfor evalueret A¥rets konference. Konklusionen er, at man overordnet set er tilfreds
med arrangementet i 2025, og at man vil kunne bruge erfaringerne fra arrangementet fremadrettet. Partnerne A nsker dog
ikke at gentage konferencen, men A nsker derimod en stA rre fleksibilitet til at kunne afholde eventuelle lignende
konferencer i fremtiden i andre formater. Dermed vurderes det, at der ikke er et behov for at anvende de afsatte midler i
budgetaftalen til konferencen Rethink Cities Summit i de kommende A¥r.A

A

A

Jf. budgetaftalen 2024-2027 indgA¥r de afsatte midler til konferencen i det samlede belA b pA¥ 1,5 mio. kr., som blev
afsat til realisering af Masterplan for Turisme og Handel. Forvaltningen indstiller derfor til, at de midler, der er disponeret
til Impact2030, anvendes til den fortsatte realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2026 og 2027.A

BevillingsmA!ssige konsekvenser

Akonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmA ssige konsekvenser, idet finansiering
sker indenfor den afsatte pulje.

Bilag

A

A

Beslutning Udvalget for Erhverv og GrA n VA'kst den 06-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 8: 8. Godkendelse af 3. bevillingsrevision 2025

24/6324
Sagsresumé
Tre gange 1 2025 vil Byradet folge op pé de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle endringer 1

gkonomien. Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet saledes, at udgifter
og indtaegter balancerer. Kassebeholdningen er set over drene 2025-2029 séledes uendret.

Til tredje bevillingsrevision viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Gren Veksts driftsbudget 2025
samlet skal reduceres med 0,45 mio. kr. i 2025 og eges med 0,25 mio. kr. i 2026 og 0,2 mio. kr. 1 2027. Anlegsbudgettet
skal reduceres med 0,450 mio. kr. 1 2026, der forskydes til 2026.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, at Byradet godkender

¢ at driftsbudgettet reduceres med 0,45 mio. i 2025 og eges med 0,25 mio. kr. 1 2026 og 0,2 mio. kr. 1 2027
¢ at anlegsbudgettet reduceres med 0,45 mio. kr. 1 2025 der forskydes til 2026.

Sagsfremstilling

Der sker opfelgning af gkonomi i de manedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
foreleegges til orientering for fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet. Ud over den ménedlige opfelgning pa
ledelsesinformationen foretages der arligt et antal bevillingsrevisioner.

Okonomiudvalget har, i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025, besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025. Ved bevillingsrevisionerne traeffes der beslutning om de bevillingsmaessige
@ndringer, som blandt andet fremgér af de manedlige ledelsesinformationer.

Bevillingsrevisionerne i1 2025 foreleegges politisk pa felgende tidspunkter:

Uge 14 (april) Fagudvalg
Forste bevillingsrevision  23. april Okonomiudvalg
30. april Byrad

Uge 33 (august) Fagudvalg
Anden bevillingsrevision 20. august @konomiudvalg

27. august Byrad

Uge 45 (november) Fagudvalg
Tredje bevillingsrevision 12, november Okonomiudvalg

26. november Byrad



Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision er vedlagt. Forslaget er udarbejdet saledes, at udgifter og indtaegter
balancerer. Kassebeholdningen er set over érene 2025-2029 séledes uaendret.

Bevillingsniveauet pa driften er pa det enkelte politikomrdde inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikomréder, bade inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes foreleegges ved
bevillingsrevisionerne.

Forvaltningerne har nedenstdende @ndringer til det korrigerede budget.

Drift:
Politikomrade 5

e 0,1 mio. kr. til ansettelse af studentermedhjalper forskydes fra 2025 til 2026
Politikomrade 6

¢ 0,35 mio. kr. pé lenninger forskydes til 2026 med 0,15 mio. kr. 1 2026 og 0,2 mio. kr. 1 2027 til forleengelse af en
midlertidig ansattelse

Flytning mellem politikomrader/udvalg:
Politikomrade 5

¢ 0,25 mio. kr. tilferes til Partnerjob-ordningen fra politikomréde 6
Politikomréade 6

¢ 0,25 mio. kr. flyttes til politikomrade 5 til finansiering af Partnerjob-ordningen.

Anleg:
Politikomrade 4

¢ 0,25 mio. kr. Kongelig Kakkenhave etape 2 — flyttes til 2026
¢ 0,2 mio. kr. Udvikling af turisme Sydals — flyttes til 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstaende
bevillinger.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget Overslags Overslags Overslags ar

omrade ar 2025 ar 2026 ar 2027 fra 2028
Drift 05 -100 350 250 250

06 -350 -100 -50 -250
Anlzeg/ 04 450 450

Rédighedsbelab



Finansiering via:
Drift andetsteds

Afsat
radighedsbelab

Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 900 =700 -200 0

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

3. bevillingsrevision 2025 EGV

3. bevillingsrevision 2025 samlet



Punkt 9: 9. Orientering om status pa udmentningsplan 2025-2028

25/2287

Sagsresumé
Byradet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsirene 2026-2028. Forvaltningen har efterfelgende
udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmeassige og administrative forankring og

dels danner grundlag for opfelgning i lebet af aret. Af udmentningsplanen fremgar ligeledes uafsluttede elementer, der er
viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Vedlagt er forvaltningens status pa udmentningsplanens elementer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Byradet godkendt den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsarene 2026-2028. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser. Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke

gvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige omréader, der enskes analyseret
og/eller styrket gennem saerlig opmarksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 20. november
2024 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil blive fremlagt for @konomiudvalget forste gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres forste gang pa marts-mederne i
2025 og herefter i maj, september og november.

Udover elementerne for budgettet for 2025 indeholder orienteringen ogséa de uafsluttede elementer fra tidligere
udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Bilag

Udmentningsplan 2025-2028



Punkt 10: 10. Orientering om status pa bosztning

25/8229
Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg-omradet. Afsettet
herfor er Masterplan for Bosetning, Erhverv og Gren Vakst, hvoraf det fremgér, at mélet er 77.000 borgere i 2030.

Forvaltningen orienterer pd medet udvalget om den aktuelle status pa bosatning. Det anbefales, at orienteringen tages til
efterretning og holdes op imod det samlede arbejde med implementering af masterplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosatning, Erhverv og Gron Veakst. Det fremgar af masterplanen,

at en tveergadende og sammenhangende bosatningsindsats er en forudsaetning for at kunne tiltreekke arbejdskraft og
dermed skabe veakst og udvikling i hele kommunen. Masterplanen indeholder desuden malet om 77.000 borgere i 2030.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst arbejder med at styrke den samlede bosatning til Senderborg Kommune med afsat i
masterplanen. Som grundlag for arbejdet orienteres udvalget om den aktuelle status pd bosatning i forbindelse med
udvalgsmedet.

I forbindelse med udvalgsmedet i maj 2025 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst felgende tendenser pa
bosatningsomradet:

¢ Befolkningstallet ser ud til at vaere stabiliseret omkring 74.000 borgere og er dermed mere positivt end
befolkningsprognoserne forudsagde for ar tilbage.

¢ Demografien med en stigende @ldrebefolkning og deraf flere dedsfald samt feerre fodsler udfordrer fortsat
befolkningsudviklingen og malet om 77.000 borgere i 2030.

e Satsningen pa uddannelsesomradet kan ses i udviklingen i befolkningstallet, hvor der serligt i september ses en stor
tilflytning til Senderborg Kommune i aldersgruppen 18- 25 éar.

¢ Udviklingen i aldersgruppen 20-29 ar viser, at der er omkring 1.000 flere meend end kvinder i kommunen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning og samtidig holder status op imod det samlede
arbejde med implementeringen af masterplanen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025

Taget til efterretning.



Punkt 11: 11. Generel orientering

22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

Status fra Erhvervsservice - 3. kvartal 2025
Installation julebelysning i Broager
Evaluering af turismeindsats: Kultursejlads
Henvendelse fra Grasten Forum

Status pé kitesurfing ved Sydals/Kegnaes

e o o o o

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
e orienteringen efterretning.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 06-11-2025
Taget til efterretning.
Bilag
Status fra Erhvervsservice - 3. kvartal 2025
Rapport - Kultursejlads Als 2025

Oversigt Markedsfering
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