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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Godkendt.



Punkt 2: Orientering om ledelsesinformation - marts 2025

25/3926

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfølgning på ledelsesinformation 2025 for Udvalget Erhverv og Grøn Væksts politikområder sker hver måned, der gives
en status og en forventning til årets resultat.

 

Status driftsøkonomi
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift - marts 2025

Ledelsesinformation puljer 2025



Punkt 3: Orientering om status på bosætning

25/8229

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst arbejder med at styrke den samlede bosætning til Sønderborg-området. Afsættet
herfor er Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst, hvoraf det fremgår, at målet er 77.000 borgere i 2030.

 

Forvaltningen orienterer på mødet udvalget om den aktuelle status på bosætning. Det anbefales, at orienteringen tages til
efterretning og holdes op imod det samlede arbejde med implementering af masterplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 28. august 2024 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst. Det fremgår af masterplanen,
at en tværgående og sammenhængende bosætningsindsats er en forudsætning for at kunne tiltrække arbejdskraft og
dermed skabe vækst og udvikling i hele kommunen. Masterplanen indeholder desuden målet om 77.000 borgere i 2030.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst arbejder med at styrke den samlede bosætning til Sønderborg Kommune med afsæt i
masterplanen. Som grundlag for arbejdet orienteres udvalget om den aktuelle status på bosætning i forbindelse med
udvalgsmødet.

 

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning og samtidig holder status op imod det samlede
arbejde med implementeringen af masterplanen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: Godkendelse af implementeringsplan 2025 for Masterplan for
Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030

25/4453

Sagsresumé

Byrådet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030. Masterplanen
indeholder en række strategiske indsatsområder, som danner grundlag for implementeringen af masterplanen. På et
temamøde i februar 2025 drøftede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst de strategiske indsatsområder, herunder hvilke
strategiske indsatsområder, som skal prioriteres i 2025.

 

Som opfølgning på temamødet har forvaltningen udarbejdet et udkast til en implementeringsplan for 2025, som
indeholder de prioriterede strategiske indsatsområder for 2025. Implementeringsplanen vil danne afsæt for arbejdet med
masterplanen i 2025, og den løbende prioritering af den afsatte økonomi til masterplanen. På mødet i udvalget den 3. april
2025 drøftede udvalget implementeringsplanen, og planen forelægges nu udvalget til godkendelse.

 

De strategiske indsatsområder i Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 flugter med Byrådets
Vision 2022-2025 om øget bosætning, om at være verdensberømt for den ambitiøse grønne omstilling, om at have
Danmarks bedste grønne erhvervsmiljø og om at sikre alsidighed og bredde i uddannelsesudbuddet.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst og Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

Implementeringsplan 2025 for Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst.

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den
15. august 2024 og i Byrådet den 28. august 2024. Masterplanen indeholder syv temaer, og til hvert tema er der knyttet
strategiske indsatsområder, som skal medvirke til implementeringen af masterplanen. Der er i alt 37 strategiske
indsatsområder.

 

Den 21. februar 2025 holdt Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst et temamøde, hvor de strategiske indsatsområder blev
drøftet. Drøftelsen vedrørte blandt andet de strategiske indsatsområder i masterplanen. Med henblik på at sikre en
fokuseret implementering af masterplanen har udvalget prioriteret fire strategiske indsatsområder, hvor implementeringen
ønskes opstartet i 2025 gennem konkrete indsatser.

 

Prioriterede strategiske indsatsområder for 2025:

Arbejde med en styrket bosætningsindsats i et helhedsorienteret perspektiv.
Fastholde flere studerende i kommunen efter endt uddannelse.
Sikre lokale virksomheder en stærk og sammenhængende erhvervsfremmeindsats, der understøtter en jobvækst
over landsgennemsnittet.
Arbejde strategisk med tiltrækning af virksomheder og arbejdspladser til kommunen.

 



I forlængelse af udvalgets temamøde har forvaltningen udarbejdet et udkast til en implementeringsplan for 2025, som
indeholder de prioriterede strategiske indsatsområder for 2025. Implementeringsplanen vil danne afsæt for arbejdet med
Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst i 2025 og den løbende prioritering af den afsatte økonomi til
masterplanen.

 

Implementeringsplanen peger på konkrete handlinger inden for hver af de fire strategiske indsatsområder og beskriver
endvidere, hvordan indsatsområderne for 2025 medvirker til at udmønte Byrådets Vision 2022-2025 og masterplanens
strategiske retning. Arbejdet med implementeringen af masterplanen er godt i gang og fortsætter sideløbende med
udvalgets endelige godkendelse af Implementeringsplan 2025.

 

Udvalget drøftede ved møde den 3. april 2025 implementeringsplanen, og den forelægges nu udvalget til godkendelse.
Implementeringsplanen er vedlagt som bilag til sagen.

 

Forvaltningen vil ved udvalgets godkendelse af planen igangsætte en dialog med kommunens øvrige forvaltninger
omkring de prioriterede indsatsområder, idet Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst også stiller krav til en
tværgående indsats og sammenhæng på tværs af forvaltninger.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Godkendt.

Bilag

Implementeringsplan 2025 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst



Punkt 5: Godkendelse af ansøgning vedrørende analyse af handelsbyernes
organisering og udvikling

21/10128

Sagsresumé

Vores Sønderborg har på vegne af handelsstandsforeningerne i Gråsten, Nordborg og Sønderborg fremsendt en ansøgning
om økonomisk støtte til finansiering af en analyse af det fremtidige samarbejde mellem de tre handelsstandsforeninger.
Der ansøges om samlet 200.000 kr., og midlerne skal anvendes til konsulentbistand til dels udarbejdelse af en analyse,
dels udmøntning af analysens resultater.

 

Ansøgningen skal ses i lyset af, at forvaltningen, på baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrørende
anvendelser af de afsatte midler til realisering af Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, har opfordret aktørerne til
at ansøge om midler til konkrete aktiviteter.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med fokusområdet ”Turisme” i Byrådets Vision 2022-2025, hvor det
lokale handelsliv fortsat skal styrke i arbejdet med tiltrække flere turister til kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes, og der bevilges samlet 200.000 kr. i 2025 til finansiering af en analyse af det
fremtidige samarbejde mellem handelsstandsforeningerne i Sønderborg, Gråsten og Nordborg. Finansieringen sker
med 118.000 kr. fra anlægsmidlerne Samarbejde mellem Turisme- Handels- og Kulturaktører 2024, hvor der
resterer 118.000 kr. samt 82.000 kr. fra driftsmidler til Masterplan Turisme og Handel, øgede indsatser, hvor der
resterer 625.000 kr.

eller

2. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

•         Princip 1: Styrkepositioner som afsæt

•         Princip 2: Vækst og udvikling i fokus

•         Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

 

Der er afsat 1,5 mio. kr. til realisering af Masterplan for Turisme og Handel i budgetaftalen 2024-2027. Med
udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt handleplanen for 2024 godkendte Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de afsatte midler i budgetaftalen til realisering af
masterplanens elementer skal anvendes.

 



Det indebærer, at de afsatte midler blandt andet skal anvendes til, at turisme- og handelsaktører kan søge støtte til
konkrete initiativer, som tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og
historie. I forlængelse af udvalgets beslutning på mødet den 8. februar 2024 er forvaltningen gået i dialog med turisme- og
handelsaktører med henblik på at tydeliggøre mulighederne for støtte samt opfordre dem til at ansøge til konkrete
initiativer.

 

Med det afsæt har Vores Sønderborg den 22. april 2025, på vegne af handelsstandsforeningerne i Gråsten, Nordborg og
Sønderborg, indsendt en ansøgning om økonomisk støtte til finansiering af en analyse af det fremtidige samarbejde
mellem de tre handelsstandsforeninger. Der ansøges om samlet 200.000 kr. Vores Sønderborg oplyser følgende om
analysearbejdet:

Det sigter mod at optimere organiseringen og udviklingen af handelsbyerne i Sønderborg Kommune.
Det skal afdække den mest effektive struktur for det fremtidige arbejde med at fremme og udvikle
handelsmiljøerne.
Der er tale om et samarbejde mellem handelsstandsforeningerne om udviklingsinitiativet.
Der skal gennemføres en omfattende tilfredsheds-, forventnings- og brugerundersøgelse. Undersøgelsen skal
afdække forventningerne fra både foreningens medlemmer og de potentielle nye medlemmer samt borgere og
besøgende.
Der indhentes konsulentbistand til dels analysearbejdet samt en efterfølgende strategisk proces, hvor formål, de
strategiske mål for handlen samt de overordnede indsatser konkretiseres. Dels at bidrage med en anbefaling til
struktur og organisering af handelsstanden i Sønderborg kommune. Konsulentbistanden beløber sig til 125.000 kr.
Der indhentes konsulentbistand til at udmønte analysens resultater til en eller flere konkrete handlingsplaner for de
tre handelsbyer. Konsulentbistanden beløber sig til 75.000 kr.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Medvirker til at skabe en mere robust organisering af handelsstanden på tværs af kommunen. Derved skabes en
stærkere platform for handelsstandens bidrag til at indfri visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsområdet Udvikling af kommunens
handelsbyer.
Vedrører en udviklingsaktivitet, hvor der ansøges om støtte til et engangsbeløb.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering hvis ansøgningen godkendes, sker med 118.000 kr. fra anlægget Samarbejde mellem Turisme- Handels og
Kulturaktører 2024 samt 82.000 kr. fra Masterplan Turisme og Handel, øgede indsatser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Sagen udsættes, idet udvalget ønsker sagen yderligere belyst forud for fornyet politisk behandling.

 

Bilag

Mulighed for økonomisk støtte til udviklingsprojekter på turisme- og handelsområdet.



Punkt 6: Godkendelse af ansøgning Gråsten Handel om tilskud til nye wires
til gadeudsmykning

21/10128

Sagsresumé

Gråsten Handel har fremsendt en ansøgning om økonomisk tilskud til opsætning af nye wires i midtbyen. De skal
installeres over kørebanen og bruges til ophæng af gadeudsmykning i løbet af året. Baggrunden for ansøgningen er, at en
del af de eksisterende wires er beskadiget og giver Gråsten Handel en del udfordringer i forhold til anvendelsen.

 

Det nye ophæng vil være mere praktisk, så vimpler og anden udsmykning kan ”klikkes på”. Dermed bliver udsmykningen
lettere at håndtere for Gråsten Handel fremadrettet. Som supplement til wires i bymidten ønsker Gråsten Handel at
ophænge wires i Ulsnæscentret for at synliggøre, at de to bydele hører sammen og fremstår som ét samlet
handelsområde. 

 

Gråsten Handel estimerer, at prisen vil være i omegnen af 150.000 kr. for udskiftning i midtbyen samt opsætning af nye
wires i Ulsnæscentret. Gråsten Handel ansøger om tilskud på 75.000 kr. fra Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. De
bidrager selv med et tilsvarende beløb.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen understøtter fokusområdet ”Turisme” i Byrådets Vision 2022-2025, hvor
handelsoplevelsen er et væsentligt parameter for turister. Ansøgningen flugter i mindre grad med princippet i
masterplanen om at støtte udvikling frem for drift.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes med 75.000 kr. til finansiering af opsætning af nye wires samt udsmykning i Gråsten
midtby samt Ulsnæscentret. Finansieringen sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering
af Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 170.000 kr. i 2025.

eller

2. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

 

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realiseringen af Masterplan for Turisme og Handel. Af de 1,5 mio.
kr. årligt er der afsat 375.000 kr. til medfinansiering af Impact 2030. I budget 2025-2028 er der desuden afsat yderligere 1
mio. kr. til øvrige indsatser.



 

Med udgangspunkt i de tre principper i masterplanen samt Handleplan for Turisme og Handel 2024 godkendte Udvalget
for Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de øvrige afsatte midler i budgetaftalen skal anvendes:

600.000 kr. anvendes som tilskud til handelsstandsforeningerne i Sønderborg, Gråsten og Nordborg ud fra
fordelingsnøglen 60/20/20 med fokus på udviklingsaktiviteter til at skabe levende bymidter.
525.000 kr. anvendes således, at turisme- og handelsaktører kan søge støtte til konkrete initiativer, som tager
udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og historie.

 

I forlængelse af udvalgets beslutning har forvaltningen orienteret turisme- og handelsaktørerne om muligheden for at søge
støtte og opfordret dem til at ansøge til konkrete initiativer.

 

I lyset heraf har Gråsten Handel ansøgt om tilskud på 75.000 kr. til indkøb og opsætning af nye wires i henholdsvis
midtbyen samt Ulsnæscentret. Gråsten Handel estimerer, at den samlede pris vil være i omegnen af 150.000 kr. for
udskiftning samt opsætning begge steder. Gråsten Handel bidrager selv med 75.000 kr.

 

Baggrunden for ansøgningen er, at en del af de eksisterende wires i midtbyen er beskadiget. Det betyder, at der ikke er
symmetri i de nuværende ophæng i byen. Det er desuden nødvendigt at hidkalde Det Frivillige Brandværn for at udbedre
skader samt nedfald grundet højden på wires samt ophæng. De eksisterende wires giver således Gråsten Handel en del
udfordringer.

 

Wirerne bruges blandt andet til opsætning af turistflag, Ringriderflag, granguirlander mv. i løbet af året. Gråsten Handel
oplyser, at de er ved at undersøge mulighederne for at få produceret ”Gråsten-logoet” i vejrbestandigt materiale, så byens
brand udrulles. 

 

Det nye wiresystem vil være mere praktisk, så vimpler og anden udsmykning kan ”klikkes på”, hvorved wiren ikke
behøver nedtages ved udskiftning af ét eller flere ophæng. Dermed bliver udsmykningen lettere at håndtere for Gråsten
Handel fremadrettet. Som supplement til ophæng i bymidten ønsker Gråsten Handel at opsætte wires i Ulsnæscentret for
at synliggøre, at de to bydele hører sammen og fremstår som ét samlet handelsområde. Gråsten Handel angiver endvidere,
at wires i kombination med det nye ophæng vil være med til at binde Gråsten Slot, Gråstenæblet, Gråsten Forum, Gråsten
Handel samt Æblefestivalen sammen.

 

Ansøgningen understøtter Byrådets fokus på at styrke turismen i området, men flugter i mindre grad med princippet i
Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 om at støtte udvikling frem for drift, men forvaltningen gør opmærksom
på, at nye wires vil bidrage til den fortsatte byudvikling og understøtte Gråsten Handels arbejde for at gøre Gråsten til en
attraktiv handelsby.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af
Masterplan for Turisme og Handel 2025.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Udvalget godkender løsningsforslag 1.

 

Bilag



Ansøgning om tilskud til opsætning af wires til gadeudsmykning - Gråsten Handel



Punkt 7: Godkendelse af ansøgning fra Gråsten Handel om tilskud til
indkøb af mobilscene

21/10128

Sagsresumé

Gråsten Handel har fremsendt en ansøgning om økonomisk tilskud til indkøb af en mobilscene, som kan bringes i spil på
Torvet i Gråsten, men også andre steder i forbindelse med arrangementer og aktiviteter. Baggrunden for ansøgningen er, at
handlens tidligere mobilscene ikke længere indfrier gældende sikkerhedskrav og derfor ikke kan benyttes. På lang sigt har
Gråsten Handel og Gråsten Forums en ambition at opstille en permanent stationær scene på Torvet, men for at dække
behovet indtil da, ønsker Gråsten Handel at investere i en midlertidig mobilscene.

 

Der er indhentet pris på indkøb af den ønskede mobilscene, som beløber sig til 202.387 kr. Mobilscenen er udvalgt, fordi
den er praktisk og kan håndteres og opstilles af én frivillig. Gråsten Handel ansøger om tilskud på 75.000 kr. fra Udvalget
for Erhverv og Grøn Vækst.

  

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med Masterplan for Turisme og Handel og ønsket om at udvikle
kommunens handelsbyer samt fokusområdet ”Turisme” i Byrådets Vision 2022-2025. En mobilscene vil understøtte det
lokale initiativ omkring at styrke aktivitetsniveauet i Gråsten.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

1. at bevilge 75.000 kr. til indkøb af en Mobilscene til Gråsten Handel. Finansieringen sker via de afsatte midler i
budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan for Turisme og Handel, hvor der resterer 170.000 kr. i
2025.

eller

2. at give afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

 

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realiseringen af Masterplan for Turisme og Handel. Af de 1,5 mio.
kr. årligt er der afsat 375.000 kr. til medfinansiering af Impact 2030. I budget 2025-2028 er der desuden afsat yderligere 1
mio. kr. til øvrige indsatser.

 

Med udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen samt Handleplan for Turisme og Handel 2024
godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar 2024, hvordan de øvrige afsatte midler i
budgetaftalen skal anvendes:



600.000 kr. anvendes som tilskud til handelsstandsforeningerne i Sønderborg, Gråsten og Nordborg ud fra
fordelingsnøglen 60/20/20 med fokus på udviklingsaktiviteter til at skabe levende bymidter.
525.000 kr. anvendes således, at turisme- og handelsaktører kan søge støtte til konkrete initiativer, som tager
udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner: Kyst og vand, Vartegn samt Kultur og historie.

 

I forlængelse af udvalgets beslutning har forvaltningen orienteret turisme- og handelsaktørerne om muligheden for at søge
støtte og opfordret dem til at ansøge til konkrete initiativer.

 

I lyset heraf har Gråsten Handel ansøgt om tilskud på 75.000 kr. til indkøb af en Mobilscene der kan bringes i spil i
forbindelse med arrangementer og aktiviteter på Torvet i Gråsten, men også andre steder, hvis områdets foreninger ønsker
at benytte scenen i andre sammenhænge.

 

Gråsten Handel oplyser, at scenen påtænkes anvendt til de større lokale arrangementer, som Oldtimerløbet og
Ringridning, men også mindre arrangementer i løbet af året. Herudover vil Gråsten Handel udleje scenen til lokale
foreninger og andre interesserede, hvorved den kan komme flere til gavn. Den lejeindtægt som genereres heraf, vil
Gråsten Handel benytte til drift og vedligehold af scenen samt udstyr hertil.

 

Gråsten Handel oplyser, at foreningen selv har afsat 50.000 kr. til indkøb af scenen. Restbeløbet forsøges finansieret via et
tilskud fra Sønderborg Kommune samt lokale fonde.

 

Hvis udvalget godkender ansøgningen, anbefaler forvaltninger, at der stilles krav om, at mobilscenen omkostningsfrit kan
lånes af Sønderborg Kommune, såfremt der skal afvikles kommunale arrangementer i Gråsten-området.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af
Masterplan for Turisme og Handel 2025.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Sagen udsættes.

 

Bilag

Ansøgning om tilskud til indkøb af Mobilscene - Gråsten Handel



Punkt 8: Godkendelse af driftsomprioriteringer budget 2026-2029

25/4694

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2026-2029 fremgår det, at fagudvalgene på deres møder i april og maj, som en del af
budgetlægningsprocessen, henholdsvis drøfter og godkender driftsomprioriteringer til budget 2026-2029 indenfor deres
eksisterende driftsrammer. Herunder driftsomprioriteringer ift. eventuelle reduktionsbehov.

 

Desuden kan udvalgene drøfte eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de
kommende budgetforhandlinger.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

1. Eventuelle forslag til driftsomprioriteringer indenfor deres driftsrammer.
2. Eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende

budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen tager udvalgene hul på budgetprocessen for budget 2026-2029 på deres april-møder.
Drøftelserne genoptages på maj-møderne, hvor fagudvalgene godkender de forslag, som de ønsker skal gå videre i
budgetprocessen. 

 

Fagudvalgene godkender dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2026-2029 samt eventuelle forslag til
temaer, som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Driftsomprioriteringer:
Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til
Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, at omplacere mellem politikområder inden for udvalgets
ansvarsområder.

 

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
være ledsaget af en finansieringsplan.

 

Forslag til eventuelle temaer, inklusive forslag til finansiering, som udvalgene indstiller til at indgå i det videre
budgetarbejde vil, efter udvalgenes behandling i maj blive forelagt Økonomiudvalget i juni og vedlagt det samlede
budgetmateriale for 2026-2029, som særskilt bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser. Indstilling
af temaer til budgetprocessen eller driftsomprioritering mellem udvalgets politikområder vil indgå i den politiske
budgetfase.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Godkendt.



Punkt 9: Godkendelse af anlægsbudgettering 2026-2029 - Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst

25/4692

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres april og maj møder potentielle nye anlægselementer. Forslag til nye anlægselementer vil, efter
udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene 2026-2029 som særskilt bilag. 

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

indstilling om nye anlægselementer for årene 2026-2029.

Sagsfremstilling

Jævnfør budgethandleplanen for 2026-2029 skal fagudvalgene drøfte og indstille potentielle nye anlægselementer til
budget 2026-2029 på udvalgenes maj møder. Udvalgene har deres første drøftelser på april møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.
Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2026-2029 forudsættes mulighed for at fremføre forslag til nye
tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2026, idet det dog bemærkes, at aktuelt udestår finansiering af allerede trufne
politiske beslutninger.
Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på møderne i maj.
 

Forslag til nye anlægselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2026-2029 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område. Oversigten indeholder
oplysninger om hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt forvaltningens umiddelbare
kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for en administrativ vurdering
og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltning oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet eventuelle
nye anlægselementer vil indgå i den politiske budgetfase.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025



Godkendt.

Bilag

Anlægsønsker budget 2026



Punkt 10: Orientering om status på udmøntningsplan 2025-2028

25/2287

Sagsresumé

Byrådet godkendte den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-2028.

 

 Forvaltningen har efterfølgende udarbejdet en udmøntningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmæssige og
administrative forankring og dels danner grundlag for opfølgning i løbet af året. Af udmøntningsplanen fremgår ligeledes
uafsluttede elementer, der er videreført fra tidligere udmøntningsplaner.

 

Vedlagt er forvaltningens status på udmøntningsplanens elementer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendt den 9. oktober 2024 budgettet for 2025 og overslagsårene 2026-2028. Budgetaftalen indeholder en
række politiske prioriteringer understøttet af budgetudvidelser. Herudover er der med budgetaftalen besluttet en række
øvrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om forskellige områder, der ønskes analyseret
og/eller styrket gennem særlig opmærksomhed i budgetperioden.  

 

Med henblik på den fremadrettede udmøntning af budgettets elementer godkendte Økonomiudvalget den 20. november
2024 udmøntningsplanen. Status på udmøntningsplanen vil blive fremlagt for Økonomiudvalget første gang den 19.
februar 2025 og herefter i april, august, oktober og december. Fagudvalgene orienteres første gang på marts-møderne i
2025 og herefter i maj, september og november.  

 

Udover elementerne for budgettet for 2025 indeholder orienteringen også de uafsluttede elementer fra tidligere
udmøntningsplaner. 

 

Status på udmøntningsplanens enkelte elementer fremgår af bilag. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Udmøntningsplan 2025-2028



Punkt 11: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

GOTO Sønderborg

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Ansøgning Æblefestival 2025
Årsberetning og regnskab 2024 for Hertugbyens Udviklingsforum
Årsberetning og regnskab 2024 for Broager Udviklingsforum
Status fra Erhvervsservice – 1. kvartal 2025

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tag

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 09-05-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Broager Udviklingsforum - Årsberetning 2024

Broager Udviklingsforum - Regnskab 2024

Hertugbyens Udviklingsforum - Tekst fra følgemail af 29. marts 2025

Hertugbyens Udviklingsforum - Årsberetning 2024

Hertugbyens Udviklingsforum - Regnskab 2024

Status fra Erhvervsservice - 1. kvartal 2025



Punkt 12: Lukket: Underskriftsside

22/66
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