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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Godkendt.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 2: Orientering om udviklingsinitiativer i forlængelse af Masterplan
for Turisme og Handel 2024-2027

21/10128

Sagsresumé

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er godkendt i Byrådet den 27. september 2023 og implementeres gennem
årlige handleplaner, som udfoldes i samarbejdet mellem kommunen og turisme- og handelsaktører. Handleplan for
Turisme og Handel 2024 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 9. november 2023.

 

Med henblik på hurtigt at igangsætte arbejdet med masterplanen godkendte udvalget på mødet den 9. november 2023 tre
konkrete udviklingsinitiativer med opstart i 2023. Der blev afsat samlet 500.000 kr. til de tre initiativer.

 

Udvalget orienteres om status på to af initiativerne. På et senere møde orienteres udvalget om det tredje initiativ.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 27. september 2023 godkendte Byrådet Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027, som implementeres gennem
etårige handleplaner. Handleplanerne udfoldes i et samarbejde mellem kommunen og turisme- og handelsaktører. Den 9.
november 2023 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst Handleplan for Turisme og Handel 2024.

 

Handleplanen indeholder syv overordnede indsatsområder, herunder indsatsområder vedrørende ”Udvikling af
kommunens handelsbyer” samt ”Afsøgning af muligheder for styrket sammenhængskraft mellem turismetilbud”.
Derudover indeholder handleplanen et centralt perspektiv omkring at styrke datagrundlaget for i højere grad at kunne
måle effekterne på turisme- og handelsområdet. 

 

Med henblik på at igangsætte arbejdet med at implementere masterplanen godkendte udvalget på mødet den 9. november
2023 tre konkrete udviklingsinitiativer, som blev igangsat allerede i 2023:

Styrket datagrundlag

Indkøb af teknologi til kortlægning af besøgendes
bevægemønstre i Sønderborg by i samarbejde med
Vores Sønderborg. Det vil give mulighed for i højere
grad at følge udviklingen og målrette konkrete tilbud
i handelslivet.  

200.000
kr.

Udvikling af
kommunens
handelsbyer

Støtte til udsmykning og aktiviteter i forbindelse
med julehandlen. Indsatsen skal understøtte
handelsstandsforeningernes arbejde med at udvikle
tilbud, der kan tiltrække endnu flere turister til
julehandlen. Indsatsen har dermed sammenhæng til
masterplanens fokus på tiltrækning af turister uden
for den ordinære turistsæson.

200.000
kr.

Afsøge muligheder for
styrket

Udarbejdelse af turistinformationsmateriale med
fokus på kunderejser, som binder lokale turisttilbud
sammen og kan understøtte, at turisterne bliver

100.000
kr.



sammenhængskraft
mellem turismetilbud

længere i Sønderborg Kommune. Der vil i
samarbejde med Destination Sønderjylland blive
udarbejdet materiale, som blandt andet vil være
tilgængeligt i butikkerne.  

 

Status for udviklingsinitiativerne vedrørende styrket datagrundlag og udvikling af kommunens handelsbyer er følgende:

Indkøb af teknologi til kortlægning af besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by i samarbejde med Vores
Sønderborg:

Vores Sønderborg har primo marts måned 2024 afholdt møde med leverandøren af teknologien bag besøgendes
bevægemønstre – et såkaldt kundetællersystem. På mødet præsenterede leverandøren diverse modeller for kundetælling,
og mødet inkluderede en ekskursion gennem Sønderborg by, hvor leverandøren ved selvsyn kunne se, hvilke ønsker Vores
Sønderborg har til kortlægning af besøgendes bevægemønstre i Sønderborg by. Som opfølgning på mødet er leverandøren
i gang med at undersøge en model for kundetællersystemet, herunder udgifter, som flugter med Vores Sønderborgs ønsker
hertil.

 

Tiltrækning af turister uden for den ordinære turistsæson gennem støtte til handelsstandsforeningernes aktiviteter i
forbindelse med julehandlen:

Vores Sønderborg, Nordborg Handel og Gråsten Handel har fremsendt tilbagemeldinger på, hvordan de tildelte midler er
anvendt.

 

Vores Sønderborg: Midler er anvendt til markedsføring, livemusik, juleudsmykning og lysfigurer. Tildelt beløb: 120.000
kr. Anvendt beløb: 120.146 kr.

 

Nordborg Handel: Midler er anvendt til nye sider på pavilloner samt musik til isskulpturfestivalen. Tildelt beløb: 40.000
kr. Anvendt beløb: 38.723 kr.

 

Gråsten Handel: Midler er blandt andet anvendt til Julekort, som butikkerne uddeler til kunderne op til jul. Julekortet
indgår i en lodtrækning om gevinster til kunderne. Tidligere uddelte butikkerne ”Gråsten-mærket”. Tildelt beløb: 40.000
kr. Anvendt beløb: 45.982 kr.

 

Ved et senere møde orienteres udvalget om udviklingsinitiativet vedrørende afsøgning af muligheder for styrket
sammenhængskraft mellem turismetilbud.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 3: Orientering om status på Handleplan for Turisme og Handel 2024

24/4291

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst samt Byrådet godkendte i september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-
2027. Masterplanen sætter retningen for den videre udvikling af turismen og handlen i Sønderborg Kommune. Den 9.
november 2023 godkendte udvalget Handleplan for Turisme og Handel 2024. Heri er udpeget syv konkrete
indsatsområder, som skal bidrage til realisering af masterplanen.

 

Forvaltningen har udarbejdet en status på arbejdet med Handleplan for Turisme og Handel i første kvartal 2024. Der er
udarbejdet en oversigt, som angiver igangværende handlinger i relation til masterplanen. Oversigten viser de indsatser,
som Kultur og Erhverv er tovholder på, samt øvrige indsatser, hvor turismen spiller en væsentlig rolle, men hvor andre
forvaltninger/parter er primus motor. Som det fremgår af oversigten, har forvaltningen udpeget en række handlinger, som
anbefales realiseret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 7. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.
Masterplanen blev efterfølgende godkendt i Byrådet den 27. september 2023 og sætter den strategiske retning for det
videre arbejde med udvikling af turisme og handel i kommunen. 

 

Som en del af masterplanen vil Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst arbejde med:

At styrke koordineringen og sammenhængskraften mellem kommunen og aktørerne.
At opstille klare og realistiske mål, som sikrer mulighed for at følge op på udviklingen.
At motivere til nytænkning og fælles udvikling for at skabe et kvalitetsløft i hele kommunen.
At sikre en balance mellem kommunen som en attraktiv turistdestination og et godt sted at leve og bo som borger.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 9. november 2023 Handleplan for Turisme og Handel 2024.
Handleplanen indeholder syv indsatsområder:

1. Udvikling af kommunens handelsbyer
2. Afsøge muligheder for styrket sammenhæng mellem turismetilbud
3. Branding af Sønderborg Kommune som turistdestination og handelskommune
4. Afdække branchernes behov for arbejdskraft på kort og længere sigt
5. Organisering og samarbejdsstruktur på tværs af aktører
6. Samarbejde og partnerskaber vedrørende fundraising
7. Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsaktører

 

Af vedlagte bilag fremgår en oversigt over igangværende handlinger, som taler ind i masterplanen og dermed arbejdet
med udvikling af turisme og handel. Oversigten angiver, hvilket princip og indsatsområde i masterplanen, som handlingen
placerer sig inden for. Forvaltningen vil løbende opdatere bilaget, så det bliver et dynamisk dokument, som forelægges for
udvalget.

 



Forvaltningen har i løbet af første kvartal haft fokus på at styrke dialogen med aktører og samarbejdspartnere. Der er
således oparbejdet en fast struktur for flere af de eksisterende samarbejder. Dette er en løbende proces, men det er blevet
taget godt imod og således til gensidig interesse. Herudover er der fokus på både korte og langsigtede indsatser. 

 

Den overordnede vision i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er, at Sønderborg Kommune vil være blandt de
fem mest besøgte turistdestinationer i Danmark målt på antallet af overnatninger. Målet er ca. 2 mio. årlige overnatninger
i 2027. I 2022 havde Sønderborg Kommune ca. 1,5 mio. overnatninger, hvilket gjorde kommunen til den 10. største i
Danmark. Det stigende antal overnatninger skal på sigt medføre øget omsætning og flere arbejdspladser inden for turisme
og handel i Sønderborg Kommune.

 

Et selvstændigt fokus i masterplanen er at styrke datagrundlaget inden for turisme og handel for i højere grad at kunne
følge udviklingen. Dette samtidig med det formål at kunne måle på effekterne af arbejdet med masterplanen.
Forvaltningen er derfor i gang med at kortlægge det eksisterende datagrundlag samt ønsker til fremtiden. Der er en
igangværende dialog med samarbejdspartnere om behovet for at styrke adgangen til data. Det gælder blandt andet
Destination Sønderjylland, der er involveret i det nationale dataprojekt, VisitData, som har til formål at udarbejde et
nationalt dataværktøj i form af en fælles platform.

 

Forvaltningen vil have et løbende fokus på at iværksætte nye handlinger i samarbejde med Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst. Herudover vil udvalget løbende få en status på de igangværende handlinger inden for turisme og handel.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Bilag

Notat - oversigt over handlinger inden for turisme og handel

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 4: Godkendelse af analyse af turistservicen i Sønderborg Kommune

24/4291

Sagsresumé

Visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 er at blive den femte største turistkommune i Danmark målt på
antallet af overnatninger i 2027. Hvis ambitionen skal indfries, så kræver det fortsat udvikling af en række områder, som
er angivet i Handleplan for Turisme og Handel 2024.

 

Turistservice er et væsentligt parameter for turisterne og en vigtig del af turisternes samlede oplevelse af en destination.
Tendensen er, at de fysiske ekspeditionstal er faldende, mens de digitale besøgstal stiger. Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst har på den baggrund ytret ønske om at iværksætte en undersøgelse af den fysiske og digitale turistservice i
Sønderborg Kommune. Undersøgelsen skal resultere i konkrete anbefalinger til den fremtidige turistservice. Formålet
hermed er at være på forkant med udviklingen og sikre en tidssvarende lokal turistservice.

 

En tidssvarende turistservice, som møder turisternes behov anno 2024, har sammenhæng til Byrådets Vision 2022-2025
om fortsat øge antallet af turister i Sønderborg Kommune samt visionen i Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at der bevilliges 150.000 kr. til en analyse af den nuværende turistservice i Sønderborg Kommune samt anbefalinger
til fremtidig turistservice. Finansiering af de 150.000 kr. sker fra anlægspuljen Samarbejde mellem turisme-,
handels- og kulturaktører, hvor der resterer ca. 1.030.000 kr., som endnu ikke er disponeret.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst samt Byrådet godkendte i september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-
2027. Masterplanen sætter retningen for den videre udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune og
implementeres gennem etårige handleplaner. Visionen er, at Sønderborg Kommune skal være den femte største
turistkommune i Danmark målt på antallet af overnatninger i 2027.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har i forlængelse af masterplanen ønsket, at der igangsættes en analyse af den lokale
turistservice. Formålet med analysen er at afdække, om den faktiske turistservice lever op til turisternes forventninger til
turistservice anno 2024. Undersøgelsen skal således afdække den nuværende tilstand samt potentialer i den fysiske og
digitale turistservice. Som konklusion på undersøgelsen skal der gives anbefalinger til den fremtidige turistservice, heri
konkrete forslag til justeringer eller ændringer på baggrund af analyseresultaterne. Der vil blive indgået en aftale med en
ekstern leverandør omkring gennemførsel af opgaven.

 

I 2018 blev der foretaget en undersøgelse af turistservicen i Sønderborg Kommune. Det skete som en indsats i
”Masterplan for Handel og Turisme 2.0” og indsatsområdet ”Turistservice 2.0”. Den havde til formål at nytænke og
opdatere turistservicen i kommunen. Den daværende undersøgelse viste blandt andet en generel velvillighed blandt
aktørerne til at påtage sig en større rolle som lokal turistinformation. Herudover viste undersøgelsen et oplevet behov for
at styrke og forbedre den digitale turistservice. Analysen resulterede i konceptet ”Aktørdrevet Turistservice”, som blev
lanceret i 2019. Konceptet bestod af et antal lokale turistinspirationer med digitale skærme, softwareløsning og
supplerende materialer.

 



I november 2023 besluttede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at ændre konceptet på baggrund af evalueringen af den
faktiske brug af skærmløsningerne. Derfor lever konceptet nu videre i begrænset omfang med få aktive skærme og en
app-løsning.

 

Der er sket meget siden analysen blev foretaget i 2018. Foruden den generelle digitale udvikling blev Visit Sønderborg i
oktober 2022 virksomhedsoverdraget til Destination Sønderjylland, som dermed varetager driften af den officielle
turistservice i Sønderborg Kommune. Udover Visit Sønderborg har Nordborg Handel etableret ”Info Center Nordals”,
som er placeret på Storegade i Nordborg. Infocentret er etableret som lokal turistinformation i en forsøgsordning frem til
åbningen af Nordborg Resort. Udvalget bevilgede i marts 2024 80.000 kr. til forlænget drift af Info Center Nordals i 2024.

 

Nordborg Resort forventes at åbne i marts 2025. Åbningen af resortet er længe ventet og kommer til at sætte sit præg på
hele området ved at tiltrække nye og flere turister. Resortet kommer til at få et stort flow af besøgende og overnattende
gæster, hvorfor der er behov at gentænke den officielle turistservice, så resortet indgår som en primær aktør heri.  

 

Et element i undersøgelsen bliver at se på best practice fra andre kommuner og tilgangen til turistservice i andre
destinationer med det formål at afdække, hvordan turisternes ændrede behov bliver imødekommet andre steder.
Turisternes bevægelsesmønstre har ændret sig over de seneste år, og turisterne får i stigende grad turistservice,
informationer og anbefalinger fra områdets aktører, når de handler i butikkerne eller besøger attraktioner og oplevelser.

 

Herudover er der over en årrække sket en større turismeudvikling i Sønderborg-området med tilkomst af flere nye vartegn
og oplevelser – en udvikling som forventes at fortsætte i de kommende år. Det giver anledning til at undersøge den
nuværende tilstand samt afdække mulige forbedringspotentialer. Dette med det formål at sikre en tidssvarende
turistservice, som er gearet til fremtiden.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker inden for udvalgets afsatte anlægsramme.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Godkendt.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 5: Godkendelse af kendskabstur for aktører inden for turisme og
handel

24/4291

Sagsresumé

Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 implementeres gennem etårige handleplaner. Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst godkendte i november 2023 Handleplan for Turisme og Handel 2024.

 

Som en handling inden for indsatsområderne ”Organisering og samarbejdsstruktur på tværs af aktører” samt
”Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsaktører” anbefaler forvaltningen at planlægge og arrangere en
lokal kendskabstur for kommunens aktører inden for turisme og handel. Kendskabsturen skal blandt andet bidrage til:

at fremhæve lokale cases og dermed give inspiration til ”best practice”
at øge kendskabet til øvrige aktører, produkter og oplevelser i området
mere dialog og vidensdeling samt styrket lokalt netværk

 

Der har tidligere været afviklet lokale kendskabsture for turistaktørerne i regi af Visit Sønderborg. Evalueringerne fra
disse ture var positive og tilslutningen stor.

 

Kendskabsturen understøtter fokusområdet Turisme i Byrådets Vision 2022-2025, hvor satsningen på turisme skal skabe
liv og fremme økonomisk vækst i kommunen.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at der bevilges 30.000 kr. til en lokal produktkendskabstur for områdets aktører inden for turisme og handel.
Finansiering sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til realisering af elementer i Masterplan for
Turisme og Handel. Der resterer 395.000 kr. i 2024.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst samt Byrådet godkendte i september 2023 Masterplan for Handel og Turisme 2024-
2027. Masterplanen sætter retningen for den videre udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune og
implementeres gennem etårige handleplaner. Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte i november 2023
Handleplan for Turisme og Handel 2024. 

 

Handleplan for Turisme og Handel 2024 indeholder syv indsatsområder:

1. Udvikling af kommunens handelsbyer
2. Afsøge muligheder for styrket sammenhæng mellem turismetilbud
3. Branding af Sønderborg Kommune sm turistdestination og handelskommune
4. Afdække branchernes behov for arbejdskraft på kort og længere sigt
5. Organisering og samarbejdsstruktur på tværs af aktører
6. Samarbejde og partnerskaber vedrørende fundraising
7. Kompetenceudviklingsaktiviteter for turisme- og handelsaktører

 



Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres løbende om implementeringen af handels- og turismeinitiativer. Som en
handling inden for indsatsområde 5 og 7 anbefaler forvaltningen at planlægge og arrangere en lokal kendskabstur for
kommunens aktører inden for turisme og handel. Kendskabsturen tjener flere formål og vil blandt andet bidrage til:

at fremhæve lokale cases og dermed give inspiration til ”best practice”
at øge kendskabet til øvrige aktører, produkter og oplevelser i området
mere dialog og vidensdeling samt styrket lokalt netværk

 

Forvaltningen arbejder i øjeblikket med følgende arbejdstema for kendskabsturen: ”God service og oplevelsesøkonomi”.
Udvalgte turisme- og handelsaktører, som udmærker sig inden for service og oplevelser, vil derfor indgå som
inspirationsbesøg på turen.

 

Deltagerne vil efterfølgende blive bedt om at evaluere turen. Evalueringen vil vise, om der er grobund for, at
kendskabsture kan blive en tilbagevendende netværksaktivitet. Forvaltningen vil samtidig afdække, om kendskabsturen
kan få et kompetencegivende efterspil i form af dagskurser eller lignende, der kan give aktørerne redskaber og værktøjer,
som de efterfølgende kan arbejde videre med i egen virksomhed.

 

Udvalget godkendte den 9. november 2023 at afsætte midler til turistinformationsmateriale, som har fokus på kunderejser,
der binder lokale turisttilbud sammen. Forvaltningen er i dialog med Destination Sønderjylland om udarbejdelse af
materialet, som blandt andet skal være tilgængeligt i lokale butikker. Turistinformationsmaterialet vil blive præsenteret og
formidlet til aktørerne, som en del af kendskabsturen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til realisering af elementer i Masterplan for Turisme og
Handel.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Godkendt.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 6: Godkendelse af ændret ordning for velkomstpakker til nye
virksomheder og butikker

22/3152

Sagsresumé

I budgetaftalen 2022-2025 er der afsat 250.000 kr. til et pilotprojekt vedrørende velkomstpakker til nye virksomheder og
butikker. Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 11. august 2022 en model for ordningen med
velkomstpakker bestående af henholdsvis et online erhvervsunivers og fysiske besøg hos nye virksomheder. Pilotprojektet
blev afsluttet med udgangen af 2023.

 

Den samlede erfaring fra pilotprojektet er blandt andet, at der er et begrænset behov for besøg fra kommunens side hos
virksomhederne i opstartsfasen. Endvidere er erfaringen, at størstedelen af virksomhederne udtrykker særlig interesse for
Sønderborg Vækstråds ydelser og indsatser. På baggrund af erfaringerne med pilotprojektet er det derfor forvaltningens
oplæg, at de resterende midler anvendes til at forsætte pilotprojektet i ændret form, hvorefter velkomstpakkerne bliver en
fælles indsats mellem Sønderborg Kommune og Sønderborg Vækstråd.

 

Ordningen med velkomstpakker flugter med Byrådets Vision 2022-2025, hvor der er fokus på at fortsætte arbejdet med at
sikre erhvervsservice i topklasse.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at projektet med velkomstpakker til nye virksomheder og butikker fortsættes i ændret form, og at de resterende
198.000 kr. fra pilotprojektet anvendes hertil.

Sagsfremstilling

Det fremgår af budgetaftalen 2022-2025, at der er afsat 250.000 kr. til velkomstpakker til nye virksomheder og butikker.
Velkomstpakkerne skal præsentere en række udvalgte tilbud, der inspirerer og hjælper nye virksomheder og butikker med
konkrete tilbud, muligheder og aktiviteter. På den baggrund blev der igangsat et pilotprojekt i 2023. Der er ikke afsat
midler i de efterfølgende år.

 

Den 11. august 2022 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst en model for ordningen med velkomstpakker, som
består af:

Et online-erhvervsunivers møntet på eksisterende og nye virksomheder, som er placeret på hjemmesiden
sonderborg.dk/erhverv.
Fysiske besøg hos nye virksomheder og butikker.

 

De afsatte 250.000 kr. til velkomstpakker blev disponeret således:

Udvikling af online-erhvervsunivers 90.000 kr.

Fysiske besøg hos nye virksomheder og butikker 160.000 kr.

 



En del af pilotprojektet – fysiske besøg hos virksomheder og butikker – var i de første syv måneder af projektperioden
forankret i Jobcentrets Virksomhedsservice. Efterfølgende blev det hjemtaget til Erhvervsservice, hvor det i de sidste fem
måneder af projektperioden var en del af den igangværende virksomhedsindsats. Erhvervsservice videreførte projektet
således:

Virksomheder modtog en mail i e-Boks med en videohilsen fra borgmesteren og formanden for Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst samt link til Erhvervsuniverset.
Opfølgende telefonopkald til virksomhederne i de tilfælde, hvor de opgav telefonnummer. Et markant antal
virksomheder har ikke opgivet telefonnummer.
Tilbud om fysisk besøg.

 

Nøgletallene for pilotprojektet er følgende:

Antal mails til
virksomheder

Antal opfølgende telefonopkald
til virksomheder

Antal gennemførte besøg hos
virksomheder

300 62 4

 

Erfaringen med pilotprojektet er:

at virksomhederne sætter pris på at blive kontaktet af kommunen, da de oplever det som imødekommenhed og
interesse fra kommunens side.
at det er vanskeligt at komme i telefonisk kontakt med virksomhederne.
at der er et begrænset behov for besøg fra kommunens side hos virksomhederne i opstartsfasen.
at størstedelen af virksomhederne udtrykker særlig interesse for Sønderborg Vækstråds ydelser og indsatser.

 

De afsatte midler til pilotprojektet er anvendt på følgende måde:

Aktivitet Disponerede
midler

Anvendte
midler Restbeløb

Udvikling af online-erhvervsunivers 90.000 kr. 52.000 kr. 38.000 kr.

Fysiske besøg hos nye virksomheder
og butikker 160.000 kr. 0 kr. 160.000

kr.

   198.000
kr.

 

Sønderborg Vækstråd har oplyst overfor forvaltningen, at man fremadrettet vil styrke indsatsen i forhold til nye
virksomheder, herunder aflægge besøg hos flere nye virksomheder. I lyset heraf vurderer forvaltningen, at indsatsen over
for nye virksomheder vil kunne styrkes, hvis velkomstpakkerne fortsættes i ændret form. Velkomstpakkerne vil i givet
fald forankres hos Sønderborg Vækstråd og vil bestå af en fælles indsats mellem kommunen og Vækstrådet i form af
målrettede netværksarrangementer for nye virksomheder og butikker. Dette vil, efter forvaltningens vurdering, også
medvirke til at styrke sammenhængskraften på tværs.

 

Med det afsæt er det forvaltningens oplæg, at de resterende midler fra pilotprojektet anvendes til at forsætte
velkomstpakker i ændret form.

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker fra de afsatte midler til pilotprojektet.

Bilag

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Godkendt.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Bilag

Godkendelse af velkomstpakker til nye virksomheder og butikker

Godkendelse af ændret ordning for velkomstpakker til nye virksomheder og butikker.

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 7: Godkendelse af anlægsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst

23/68064

Sagsresumé

Afslutning af anlægsregnskaber inden for Udvalget Erhverv og Grøn Væksts område forelægges til godkendelse.
Anlægsregnskabet er i balance.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

anlægsregnskabet.

Sagsfremstilling

Jf. Sønderborg Kommunes ”Principper og retningslinjer for økonomistyring” skal anlægsregnskabet forelægges halvårligt
eller årligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlægsprojekter for de forgangne år. Af
sagen til udvalget fremgår regnskabsresultatet pr. anlægsprojekt samt resultatet for projekterne under ét. Forelæggelsen af
anlægsregnskabet sker i april og december måned.

 

På Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts område afsluttes følgende anlægsregnskaber angivet i 1.000 kr.:

Politikområde Anlægsprojekt Anlægsbevilling Forbrug Restbevilling

Pol 4 Realisering af elementer fra
Hvidbogen Nordals 2023 1.000 1.000 0

Total  1.000 1.000 0

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 8: Godkendelse af første bevillingsrevision 2024

23/39468

Sagsresumé

Tre gange i 2024 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien. Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2024 er vedlagt.

 

Til første bevillingsrevision i april 2024 viser forvaltningens gennemgang, at Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts
driftsbudget 2024 samlet skal reduceres med 1,0 mio. kr., som overføres til 2025.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at driftsbudgettet reduceres med 1,0 mio. kr. i 2024 og øges med 1,0 mio. kr. i 2025.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning via ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.
Økonomiudvalget har i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2025-2028 i marts 2024 besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2024.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer. Bevillingsrevisionerne i 2024 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

 

Første bevillingsrevision

Uge 15 (april) Fagudvalg

17. april Økonomiudvalg

24. april Byråd

 

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

21. august Økonomiudvalg

27. august Byråd

 

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

20. november Økonomiudvalg

27. november Byråd

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2024 er vedlagt.



 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes forelægges ved
bevillingsrevisionerne. Forvaltningerne har nedenstående ændringer til det korrigerede budget.

 

Drift:

Forskydning af 1,0 mio. kr. på Partnerskabsaftalen CIS, hvilket skyldes en ændret betalingsplan.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der ske nedenstående
bevillinger.

Bevillingspåtegning (i 1.000 kr.)

 Politik
område

Budget
år

Overslags
år 1

Overslags
år 2

Overslags
år 3

Drift 06 -1.000 1.000   

Anlæg/
Rådighedsbeløb      

Finansiering via:

Drift andetsteds      

Afsat rådighedsbeløb      

Låneoptagelse      

Afdrag og renter af
nye lån      

Kassebeholdning 01 1.000 -1.000   

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Udvalget anbefaler indstillingen.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Bilag

1. bevillingsrevision 2024 EGV

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2024

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 9: Orientering om ledelsesinformation 2024 - februar

24/5137

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved årets udgang.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

 

Status på anlæg:
Status på de enkelte anlæg fremgår af bilag til ledelsesinformationen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 11-04-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Bjørn Allerelli Andersen

Bilag

Ledelsesinformation drift - februar 2024

Ledelsesinformation anlæg - februar 2024

Ledelsesinformation puljer 2024

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 10: Generel orientering

22/60

SagsresumÃ©

Orientering fra formanden

SÃ¸nderborg VÃ¦kstrÃ¥d

Â 

Orientering fra medlemmer

Â 

Orientering fra forvaltningen

OpfÃ¸lgning pÃ¥ ByrÃ¥dets temamÃ¸de â€“ Masterplan for BosÃ¦tning, Erhverv og GrÃ¸n VÃ¦kst
Status tilflytterservice og partnerjob
Rethink Cities Summit
Kontur 2023

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og GrÃ¸n VÃ¦kst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og GrÃ¸n VÃ¦kst den 11-04-2024

Taget til efterretning.

FravÃ¦rende:

BjÃ¸rn Allerelli Andersen

Bilag

Status bosætning

Kontur 2023 Sønderborg Kommune

FravÃ¦rende BjÃ¸rn Allerelli Andersen



Punkt 11: Lukket: Underskriftsside

22/66

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen
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