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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at
¢ godkende dagsordenen.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af det videre forleb med arbejdet med at igangsaette
projektforsog vedr. shuttlebusordning i Senderborg Kommune

22/3160
Sagsresumé

I budgetaftale 2022-2025 er der afsat 500.000 kr. i 2022 til et projektforseg med, at etablere shuttlebuskersel til gavn for
turister i samarbejde med private interessenter. Ved mede den 3. marts 2022 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren
Vekst, hvordan projektforseget skal udmentes i Senderborg Kommune. I forlengelse af udvalgsmedet har forvaltningen
afklaret en raekke forhold af betydning for projektforsgget. Forholdene er beskrevet i vedlagte bilag 1.

Projektforsgget flugter med Byradets Vision om at ssmmenkoble turisme med formidlingen af kommunens kulturarv.

Udvalget for Erhverv og Gron Vekst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at

1. drefte formalet med projektforsoget, eller
2. godkende at pilotprojektet indstilles

Sagsfremstilling

Aftaleparterne bag budgetaftale 2022-2025 gnsker et projektforseg med etablering af en shuttlebus til gavn for turister i
Senderborg Kommune i samarbejde med private interessenter. Med budgetaftalen er der i 2022 afsat 500.000 kr. til
projektforseget.

P& mede den 3. marts 2022 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, hvordan projektforsgget skal udmentes i
Senderborg Kommune. I forlengelse af modet har forvaltningen afklaret en raekke relevante forhold af betydning for
pilotprojektet. Afklaringen praesenteres i vedlagte bilag 1, og vedrerer folgende forhold:

parkeringssituationen i Senderborg by
forerles shuttlebus

shuttlebus ved privat vognmand
shuttlebus ved Sydtrafik
turismemaeessigt behov for shuttlebus.

e o o o o

Pa baggrund af de afklarede forhold i bilag 1, vurderer forvaltningen, at der er behov for at udvalget enten drefter
formélet med projektforseget om shuttlebuskersel i Senderborg Kommune narmere, eller beslutter at indstille arbejdet
med at igangsatte projektforsoget.

Hvis udvalget beslutter, at der ikke skal arbejdes videre med at igangsette projektforsaget, vil anleegsprojektet afsluttes i
december méned 2022, jf. ”Principper og retningslinjer for ekonomistyring i Senderborg Kommune”.

Sundhedsmeaessige konsekvenser
Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmassige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Lasningsforslag 2 godkendt med baggrund i de undersegelser der er foretaget. Udvalget vurderer at tiden ikke er moden.

Bilag

EGYV, maj 2022 - bilag til beslutningssag om pilotprojekt vedr. shuttlebuskersel.



Punkt 3: Dreftelse af velkomstpakker til nye virksomheder og butikker

22/3152
Sagsresumé

I budgetaftale 2022-2025 er der afsat 250.000 kr. 1 2022 til et pilotprojekt vedr. velkomstpakker til nye virksomheder og
butikker. Der er ikke afsat midler i efterfolgende ar. Ved mede den 3. marts 2022 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren
Vakst, hvordan indsatsen i forhold til velkomstpakker til nye virksomheder skal udmentes i Senderborg Kommune.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets dreftelse udarbejdet to modeller for velkomstpakker, som indbefatter fysiske
meder. Modellerne praesenteres nedenfor, og de skal ses som supplement til den nuverende indsats for at byde
virksomheder velkommen i Senderborg Kommune, som er beskrevet i vedlagte bilag 1.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

o velkomstpakker til nye virksomheder og butikker med udgangspunkt i de to beskrevne modeller for
velkomstpakker.

Sagsfremstilling

Aftaleparterne bag budgetaftale 2022-2025 eonsker, at velkomstpakkerne skal praesentere en reekke udvalgte tilbud, der
inspirerer og hjelper nye virksomheder med konkrete tilbud, muligheder og aktiviteter. Med budgetaftalen er der i 2022
afsat 250.000 kr. til pilotprojektet. Der er ikke afsat midler i efterfolgende ar.

P& mede den 3. marts 2022 dreftede Udvalget for Erhverv og Gren Vakst, hvordan indsatsen i forhold til velkomstpakker
skal udmentes i Senderborg Kommune. P4 baggrund af dreftelsen har forvaltningen udarbejdet nedenstdende to modeller
for velkomstpakker, som indbefatter nye virksomheder bredt forstaet — herunder virksomheder, som hidtil har veret
ejerledede, men har faet ny ejer/ejerkreds. Modellerne skal betragtes som supplement til den nuvarende indsats i forhold
til at byde virksomheder velkommen i Senderborg Kommune, som er beskrevet i vedlagte bilag 1.

Model 1:
Der tages telefonisk kontakt til virksomheden med henblik pa at aftale et fysisk besag, og felges op med

¢ en felles mail fra Erhvervsservice og andre relevante akterer, eksempelvis Vakstradet og Jobcentret, med en
videohilsen fra Senderborg Kommune, hvor der

o bydes virksomheden velkommen til kommunen.

o geres opmearksom pa Erhvervsservice og andre relevante aktarer.

o henvises til link i den fremsendte velkomstmail, som leder virksomheden ind i et online-univers, hvor de respektive
ydelser fra Erhvervsservice og andre relevante aktarer praesenteres. Online-universet vil skulle udvikles.

L[]

et fysisk besgg hos hver enkelt ny virksomhed, hvor en medarbejder fra Erhvervsservice eller anden relevant akter
byder virksomheden velkommen til kommunen.

Model 2:

Som model 1, suppleret af tilbud om deltagelse i et kvartalsmaessigt netvaerksmede, hvor Erhvervsservice og andre
relevante akterer uddyber deres tilbud over for de deltagende virksomheder — eventuelt suppleret af en oplaegsholder.



Udover at bidrage til at "sette ansigter pa” Erhvervsservice og andre relevante akterer, eksempelvis Vaekstradet og
Jobcentret, vil netverksmederne sarligt kunne bidrage til at virksomhederne drager nytte af hinandens erfaringer. Dermed
kan netverksmederne fungere bdde som informationsplatform for de kommunale akterer og som en faciliteringsramme
for netvaerksdannelse virksomhederne imellem.

Forvaltningen har ikke foretaget ekonomiske beregninger af omkostningerne ved de to modeller. Dette vil blive fortaget
efter Udvalgets dreftelse, og vil blive forelagt i en efterfolgende beslutningssag i Udvalget. Omfanget af modellerne vil
blive tilpasset den skonomiske ramme for pilotprojektet.

Som en del af pilotprojektet vil det blive sikret, at projektet synliggeres gennem de relevante kanaler.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmaessige konsekvenser for borgerne.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Droftet.
Bilag

EGYV, maj 2022 - bilag til dreftelsessag om velkomstpakker til nye virksomheder og butikker.



Punkt 4: Dreftelse af proces for ophaevelse af ikke lovpligtige regler

22/10897
Sagsresumé

Byrédet har fokus pé, hvordan opgavelasningen i organisationen kan optimeres til gavn for borgerne. Derfor besluttede
Byradet den 30. marts 2022 at igangsztte en proces vedrerende ophavelse af ikke lovpligtige regler i Senderborg
Kommune. Fagudvalgene har til opgave at gennemga regler og processer inden for fagudvalgets omrade og udarbejde et
oplaeg til behandling i Byradet i december 2022.

Senderborg Kommune har gennem flere ar haft fokus pé afbureaukratisering og effektivisering. 1 2017 blev der
gennemfort en storre afbureaukratiseringsproces, hvor bade borgere og medarbejdere kunne komme med konkrete forslag.
Dette arbejde kan vere til inspiration for processen i fagudvalgene.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at drofte

¢ igangsattelse af processen med et identificere ikke lovpligtige regler, der kan ophaves, inden for fagudvalgets
omréde.
¢ inddragelse af interessenter i processen.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har over en lengere periode haft fokus pa afbureaukratisering, lasning af kerneopgaven og pa at
anvende personaleressourcerne bedst muligt. Samme fokus ses nationalt, hvor bade KL og regeringen er optagede af,
hvordan der kan frigeres ressourcer ved at fritage kommunerne for unedig dokumentation og regler. Kommunerne
afventer dog konkrete tiltag og lovgivning fra Folketinget.

For at satte yderligere fokus pa, hvordan opgavelgsningen kan optimeres og personaleressourcerne anvendes bedst muligt
i Senderborg Kommune, besluttede Byradet den 20. marts 2022 at igangsztte en proces med at identificere og ophave
ikke lovpligtige regler. Udgangspunktet er en grundig gennemgang af egne regler og processer, sa der kan frigives
ressourcer til borgernare indsatser. Der skal ogsé vere et fokus pa at fa identificeret hvilke regler og arbejdsgange, der
skal fastholdes, fordi de gavner opgavelgsningen.

I forlengelse af Byradets beslutning har fagudvalgene faet til opgave at identificere ikke lovpligtige regler inden for
udvalgets omride. Fagudvalgene planlaegger hver deres inddragende proces, hvor personale, faglige organisationer og
ovrige relevante interessenter opfordres til at komme med begrundede forslag til endringer. P4 den baggrund skal
fagudvalgene udarbejde et opleeg til Byradets beslutning i december 2022.

Forslag til ophavelse af ikke lovpligtige regler, der gar pa tvaers af organisationen, skal behandles i et tvaeergdende
perspektiv. Det betyder, at konkrete forslag fra fagudvalgene, som har betydning for flere dele af organisationen, skal
vurderes i Direktionen, for de kan indgé i et egentlig beslutningsgrundlag vedrerende ophavelse af ikke lovpligtige
regler.

Procesplan:

Tid Aktivitet

Marts 2022 Byréadet behandler forslag om proces for ophavelse af ikke lovpligtige



regler.

Fagudvalgene drefter processen inden for deres fagomréader, herunder

Maj 2022 inddragelse af relevante interessenter.

Maj-november

2002 Proces i fagforvaltningerne

Fagudvalgene behandler forslag inden for eget fagomrade og indstiller

December 2022 til Byrédet.

Byradet behandler fagudvalgenes forslag.

12017 blev der gennemfort en sterre atbureaukratiseringsproces i kommunen, hvor bade borgere og medarbejdere kunne
komme med konkrete forslag til afbureaukratisering. Der kom i alt 719 forslag, som efterfolgende blev vurderet. Nogle
forslag blev implementeret, mens forvaltningerne arbejdede videre med evrige forslag. Materialet er vedlagt som bilag til
sagen og kan give inspiration til fagudvalgene i den kommende proces.

Forvaltningerne kan lebende omlaegge egne arbejdsgange og processer, nar det alene har administrativ betydning, og ikke
pavirker serviceniveauet. Forvaltningen kan, hvis de finder behov for det, fremlaegge forslag om ophavelse af ikke
lovpligtige regler til politisk behandling tidligere i processen. Det er vigtigt, at processen med ophavelse af ikke
lovpligtige regler ikke skaber unedig bureaukrati og forhindrer lgbende tilpasning.

Sundhedsmeaessige konsekvenser

Forvaltningen vurderer, at sagen ikke har sundhedsmassige konsekvenser for borgerne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Droftet.
Bilag

Senderborg Kommune Rapport.

Brutto sammentzlling afbureaukratisering - status 10. oktober 2018.

(Borgerproces) @konomi, teknik og milje - Afbureaukratisering status 10. oktober 2018.
(Borgerproces) Kultur, Turisme og Baredygtighed - Afbureaukratiserig status 10. oktober 2018.
(Borgerproces) Kommunaldirekterens stabe - Afbureaukratisering status 10. oktober 2018.
(Borgerproces) Job & Velferd - Afbureaukratisering status 10.oktober 2018.

(Borgerproces) Born, Uddannelse og Sundhed - Afbureaukratisering status 10. okt 2018.
(Medarbejderproces) Tveaergiende - afbureaukratisering status 10. oktober 2018.
(Medarbejderproces) Kommunaldirekterens stabe - Afbureaukratisering status 10. oktober 2018.

(Medarbejderproces) Job & Velfard - Afbureaukratisering status 10. oktober 2018.



(Medarbejderproces) Bern, Uddannelse og Sundhed - Afbureaukratisering status 10. okt 2018.

(Medarbejderproces) @konomi, teknik og miljo - Afbureaukratisering status 10. oktober 2018.



Punkt 5: Dreftelse af prioriteringer i udmentningsplanen

22/96
Sagsresumé

Byrédet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsarene 2023-2025.

Okonomiforvaltningen har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den
udvalgsmassige og administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lebet af aret.

Udvalget for Erhverv og Gron Vakst anmodes om at drefte og prioritere opgaverne i Udmentningsplanen, i forhold til
hvilke drifts- og anleegsopgaver det er realistisk at fa gennemfort i indevaerende ar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at drefte
e prioriteringen af drifts- og anleegsopgaver i Udmentningsplanen.
Sagsfremstilling
Byréadet godkendte den 29. september 2021 budgettet for 2022 og overslagsarene 2023-2025. Under overskriften

” Attraktiv og aktiv kommune” indeholder den underliggende budgetaftale en raekke politiske prioriteringer understettet af
budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter.

Herudover er der med budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer
sig om forskellige omréader, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 10. november
2021 udmentningsplanen.

Status pa udmentningsplanen vil — i overensstemmelse med budgetforliget — blive fremlagt for @konomiudvalget forste
gang den 9. februar 2022 og herefter hver anden maned. Derefter orienteres fagudvalgene forste gang pa marts-mederne i
2022 og herefter hver anden méned.

P& maj medet anmodes Udvalget for Erhverv og Grenvakst om at drefte og prioritere opgaverne i Udmentningsplanen, i
forhold til hvilke drifts- og anleegsopgaver, det er realistisk at f& gennemfert i indeverende &r. Dette med baggrund i den
store arbejdsmengde og de mange ekstraordinare aktiviteter 1 indeverende ér, herunder Covid-19 og Ukrainesituationen
samt Tour De France.

I forleengelse heraf vurderes om konkrete anlaegsprojekter ved 1. bevillingsrevision 2022 skal sgges overfort til 2023.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer pr. april 2022 fremgar af bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Droftet.
Bilag

Udmentningsplan 2022-2025 - april 2022



Punkt 6: Dreftelse af eventuelle driftsomprioriteringer for budgetaret 2023-
2026

22/10100
Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2023-2026 fremgar at, fagudvalgene, som del af budgetleegningsprocessen, drefter eventuelle
driftsomprioriteringer inden for deres eksisterende driftsrammer.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Gren Vakst drofter sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Greon Vakst, at drefte
o forslag til eventuelle driftsomprioriteringer.

Sagsfremstilling

Jevnfer budgethandleplanen for 2023-26 drefter og indstiller fagudvalgene eventuelle driftsomprioriteringer inden for
egne driftsrammer til budget 2023-26 pa udvalgenes junimeder. Udvalgene har deres forste dreftelser pa maj mederne.

Udvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikomrader og/eller indstille driftsomprioriteringer pa tveers af
politikomraderne inden for eget udvalgsomrade.

Af handleplanen fremgér, at de stdende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den
tvaergdende budgetproces med faelles ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Droftet.



Punkt 7: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2023-2026

22/10100
Sagsresumé

Udvalgene drefter pa deres maj og juni mader potentielle nye anlegselementer. Forslag til nye anlaegselementer vil, efter
udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for drene 2023-2026 som sarskilt bilag.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst anmodes om at drofte anlegsbudgettering 2023-2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Greon Veakst at drofte

* eventuelle nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jeevnfor budgethandleplanen for 2023-2026 skal fagudvalgene drefte og indstille potentielle nye anleegselementer til
budget 2023-2026 pa udvalgenes junimader. Udvalgene har deres forste dreftelser pA maj mederne.

De stdende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tveergdende budgetproces med feelles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede raderum pé anlegssiden fra ar 2023, er der alene mulighed for at indarbejde fa nye tiltag i
anlaegsbudgettet fra budgetéret 2023. Onsker om nye anlaeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pa mederne
ijuni.

Forslag til nye anlegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for rene
2023-2026 som sarskilt bilag.

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlaegselementer pa udvalgets omrade. Oversigten indeholder
oplysninger omkring, hvor ensket vedrarende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt forvaltningens umiddelbare
kategorisering af de enkelte projekter. Det bemarkes, at kategoriseringen alene er udtryk for en administrativ vurdering
og at alle projekter vil veere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over folgende principper:
1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmaessigt i gjeblikket af tidsmassige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.



Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022

Droftet.
Bilag

Anlagelementer - budget 2023-2026



Punkt 8: Orientering om ledelsesinformation ultimo marts 2022
22/3350
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsekonomi:

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance.

Status pé udvalgets driftsomrader under @konomiudvalget:

Forvaltningen forventer pd nuvaerende tidspunkt et budget i balance.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022
Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation ultimo marts 2022

Erhvervsudvalgets puljer 2022



Punkt 9: Generel orientering
22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

¢ Orientering om status p& handleplan for erhverv — 1. kvartal 2022
¢ Orientering om status pd handleplan for bosatning — 1. kvartal 2022

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at
¢ tage orienteringen til efterretning.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 05-05-2022
Taget til efterretning.
Bilag
Status pé handleplan for erhverv 1. kvartal 2022

Status pa bosatning 1. kvartal 2022



Punkt 10: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
direkter

22/64



Punkt 11: Lukket: Underskriftsside

22/66
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