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Punkt 1: 1. Godkendelse af dagsorden

25/21021
Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

¢ dagsordenen.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Godkendt.



Punkt 2: 2. Temadreftelse - anlaegsstyring
26/16644
Sagsresumé

Forvaltningen faciliterer pd Okonomi- og Strategiudvalgets made d. 17. juni en temadreftelse
omkring anlaegsstyring.

Temadreftelsen tager afsat i en preesentation af styring af kommunens anlaegsinvesteringer. Hertil, med fokus pa de store
anlegsinvesteringer i bygninger og evrig infrastruktur, orientering om anvendelse af udbud, brugen af klausuler samt
gkonomistyringen.

Strategi- og Udbudschef Seren Jensen, Budget- og Regnskabschef Brian Steensbeck Bennetsen, Byggeri-, Anlegs- og
Infrastrukturchef Joan Slaikjer Hansen samt Chef for Drift og Beredskab Allan Bach Laursen deltager under punktets
dreftelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at drofte
e anlaegsstyring.

Sagsfremstilling

I Senderborg Kommune arbejdes der med at skabe gode rammer kommunens borgere og medarbejdere. Hertil spiller de
fysiske rammer en vigtig rolle.

Derfor er det vigtigt at investeringsprojekterne styres godt, savel selve gkonomistyringen som den konkrete byggeproces,
herunder sikring af myndighedsgodkendelser og anvendelse af eksempelvis sociale klausuler.

Forvaltningen faciliterer pA @konomi- og Strategiudvalgets mede d. 17. juni en temadroeftelse
omkring anlaegsstyring.

Temadreftelsen tager afsat i en preesentation af styring af anlaegsprojekter, udbud og ekonomi samt brugen af klausuler.

Temadreftelse om rdderum og reformarbejde, som var planlagt til maj méned, er udskudt til et budgettemamede.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Droftet.
Bilag

Slides_Anleaegsstyring



Punkt 3: 3. Godkendelse af tiltraedelsesberetning fra BDO Kommunernes
Revision

26/18631
Sagsresumé
I forbindelse med tiltreedelse af det nye Byrad, fremsender BDO Kommunernes Revision Beretning nr. 43,

Revisionsberetning vedrerende revisionens formal, omfang og rapportering samt ansvarsforhold. Denne fremsendelse af
en tiltreedelsesberetning er kutyme ved opstart af en ny byradsperiode.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

o Tiltreedelsesberetningen.

Sagsfremstilling
I forbindelse med tiltreedelse af det nye Byrad 1 2026, har BDO fremsendt Tiltreedelsesberetningen vedrerende revisionens
formal, omfang og rapportering samt ansvarsforhold, som skal godkendes ved opstart af en ny byradsperiode. BDO er

som kommunens valgte revisor anmodet om at revidere arsregnskabet for Kommunen. Arsregnskabet aflegges i henhold
til Styrelseslovens bestemmelser og den af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsatte lovgivning.

BDO skal blandt andet efterpreve, om arsregnskabet er rigtigt og er i overensstemmelse med byradets beslutninger, love
og andre forskrifter. Revisionen omfatter ogsa vurdering af interne kontroller, regnskabspraksis og ledelsens sken.

Kommunens ledelse har ansvaret for at udarbejde regnskabet, etablere betryggende interne kontroller og sikre korrekt
bogfering. Ledelsen skal give revisor fuld adgang til oplysninger og medarbejdere.

Revisionens arbejde afsluttes med en beretning, som godkendes af Byradet efter afslutningen af regnskabsaret

Bevillingsmzessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.

Bilag

5400 Revisionsberetning nr. 43 tiltreedelsesberetning Senderborg endelig



Punkt 4: 4. Godkendelse af revisionsberetning nr. 44 vedrerende
arsregnskab 2025

26/18631
Sagsresumé

Kommunens revision BDO A/S har fremsendt den afsluttende revisionsberetning "Revisionsberetning nr. 44 —
Arsregnskabet for 2025 til Senderborg Kommune. Beretningen er tidligere udsendt pr. mail til Byradet jft. reglerne i Den
kommunale Styrelseslov.

Revisionen har ikke konstateret forhold af en sddan vaesentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i
revisionspategningen pa arsregnskabet. Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, det vil sige udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelsen om kommunernes budget og regnskabsvesen,
revision mv.

I forhold til Senderborg Kommunes éarsberetning 2025 (arsregnskabet), som blev overgivet til
revisionen, er der foretaget enkelte redaktionelle korrektioner, der ikke har drifts- eller bogferingsmeessig pavirkning af
arsregnskabet for 2025.

Korrektionerne er indarbejdet i arsregnskabet og fremgar dermed af den vedlagte Arsberetning
for regnskabsaret 2025.

Beretningen, der indstilles til godkendelse i Byradet, indeholder en viderefert bemarkning fra beretning 42 —
Arsregnskabet for 2024 vedrerende revision i forhold til merudgifter efter BL § 86 og tabt arbejdsfortjeneste BL § 87 pé
bernehandicapomradet.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ Revisionsberetning nr. 44 arsregnskabet for 2025.
» Endeligt arsregnskab for 2025.

Sagsfremstilling

Den afsluttende revision af rsregnskab 2025 har til formal at sikre, at det af kommunen aflagte regnskab ikke indeholder
vaesentlige fejl. Det vil sige, at arsregnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med Budget og regnskabssystem for kommuner.

Revisionen udferes ved stikpraver med det formal at vurdere og efterpreve, om interne forretningsgange og
kontrolsystemer fungerer hensigtsmaessigt og betryggende. Desuden vurderes og efterproves det, om kommunens
dispositioner vedrerende regnskabsmaessige forhold m.v. er i overensstemmelse med Byradets bevilling og @vrige
beslutninger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sedvanlig praksis.



Revisionen har omfattet en gennemgang af kommunens arsregnskab for 2025, samt en gennemgang af veesentlige
forretningsgange og relevante interne kontroller pa4 omrader med statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og
revision pé visse omrader indenfor Social- og Boligministeriets, Beskeftigelsesministeriets, Udleendinge- og
Integrationsministeriets, Borne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Sundhedsministeriets ressortomrader. Der
er gennemfort revision af et antal personsager til afdeekning af, om der er sket korrekt udbetaling af sociale ydelser.

Revisionen har videre og i medfer af den ggede digitalisering og automatisering, som kommunen oplever haft et saerligt
fokus pa I'T-systemernes understottelse af og mulige pavirkning pa &rsregnskabet. Her er der serligt set pd kommunens
processer og kontroller omkring funktionsadskillelse og rettigheder i IT-systemer og om der foretages den nadvendige
dokumentation heraf.

Den udferte revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger. Dog har revisor fastholdt en bemerkning fra
revisionsberetningen vedrerende arsregnskab 2024, idet der fortsat er konstateret fejl i sagerne vedrerende Barnets lov BL
§86 og §87.

Bemarkningen fremgik oprindeligt af Revisionsberetning nr. 42 — Arsregnskab 2024: “Merudgifter efter BL § 86 og tabt
arbejdsfortjeneste BL § 87 hvor revisor, pa baggrund af den gennemforte revision, vurderede at sagsadministrationen pa
omradet ikke sker i overensstemmelse med gaeldende regler.

Merudgifter efter BL § 86 og tabt arbejdsfortjeneste efter BL § 87 pa bernehandicapomrade
P4 baggrund af den udferte revision vedrerende merudgifter efter BL § 86 samt tabt arbejdsfortjeneste efter BL § 87
vurderer revisionen fortsat, at sagsadministrationen pd omradet ikke sker i overensstemmelse med geldende regler.

Kommunen har, jf. byradets besvarelse pa bemarkningen i 2025, igangsat en raekke initiativer for at sikre korrekt
sagsbehandling fremadrettet. Disse initiativer vil forventeligt medfere en forbedret sagsbehandling. Der vil ved revisionen
12026 folges op pé forholdene, herunder om de igangsatte initiativer har haft den enskede effekt pa sagsbehandlingen.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

5400 Revisionsberetning nr. 44 afsluttende revision Senderborg endelig
5400 Revisionspategning Senderborg Kommune 2025

Senderborg Kommunes arsberetning for 2025-Endelig -underskrevet



Punkt 5: 5. Godkendelse af Byradets Vision 2026-2029

25/6434
Sagsresumé
Byradet har udarbejdet Vision 2026-2029, som fastleegger de overordnede visioner og malsetninger for byraddsperioden.

Visionen bygger ovenpa arbejdet i de tidligere Byrad og videreferer et hgjt ambitionsniveau for udviklingen af
Senderborg Kommune.

Visionen indeholder seks fokusomréader og tre fyrtarnsprojekter, som skerper den politiske retning i visionen og danner et
steerkt afsaet for at gere visionen til virkelighed.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Signe Gronwald Petersen deltager pd medet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ Byradets Vision 2026-2029.

Sagsfremstilling

Byradet i Senderborg Kommune udarbejder ved starten af en ny byradsperiode sin vision, der satter den overordnede
politiske retning for perioden. Ambitionen er, at visionen skal bygge videre pa foregdende Byrads arbejde — og sette
politisk retning, der reekker ud over flere byradsperioder.

Vision 2026-2029 er udarbejdet pd baggrund af:
- Erfaringer fra det afgdende Byrad
- Individuelle interviews med byradsmedlemmer

- Byrédets visionsseminar.

Processen har veret faciliteret af direkter for Komponent Pernille Halberg Salamon og i taet samarbejde med
forvaltningen. P4 Byradets visionsseminar den 19.-20. marts 2026 dreftede Byradet den overordnede vision og
fokusomrader, samt fyrtdrnsprojekter. Erfaringsopsamling fra det afgdende Byrad, samt individuelle interviews fungerede
som afset for Byradets droftelser.

Vision 2026-2029 bygger videre pa arbejdet i det tidligere Byrad og fastholder det hgje ambitionsniveau for kommunens
udvikling — en udvikling, der skal ske i hele kommunen og i teet samarbejde med borgere og andre relevante aktorer.

Med visionen har Byrddet fortsat fokus pé bosatning, gren omstilling, erhvervsudvikling, turisme og uddannelse som
centrale elementer for kommunens udvikling. Den overordnede ambition er at sikre livskvalitet og et godt liv igennem
alle livsfaser for kommunens borgere. Derfor fastholdes prioritering af steerke velfeerdsomrader, udvikling af attraktive
lokalomréder og natur, samt et varieret og tilgeengeligt kultur- og foreningsliv.



Vision 2026-2029 indeholder seks fokusomrader:

Et godt liv — hele livet

Uddannelse

Jobvaekst

Turisme og kultur

Attraktive bymiljeer, lokalsamfund og fallesskaber
Gren omstilling, baeredygtighed og natur

e o o o o o

Fokusomraderne uddyber den politiske retning i visionen og centrale indsatser, der skaber grundlaget for at visionen
bliver til virkelighed. Det sker gennem arbejdet med styringstrekanten, der udger udgangspunktet for at sikre
sammenhang mellem vision, planstrategi, kommuneplan, politikker, planer og handlinger. Fagudvalgene skal i dette
arbejde konkretisere visionen i form af politikker og planer for deres respektive fagomrader.

Byradets Vision 2026-2029 indeholder tre fyrtarnsprojekter:
¢ Hertugernes Augustenborg

¢ ProjectZero
¢ Nordborg Resort

Visionen spiller teet sammen med Planstrategi 2026, der beskriver Byradets strategi for kommuneplanlaegningen i
Senderborg Kommune. Planstrategi 2026 udger udgangspunktet for en revision af kommuneplanen, der begynder medio
2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026
Enhedslisten fremsatte folgende @ndringsforslag jf. Styrelseslovens § 11:

Side 11 - Bullet 2 og 3 erstattes af én ny bullet: Vi vil arbejde for bedre transportinfrastruktur til vores region og vores
gvrige omverden.

For stemte Johanna-Maria Precht (9).

Imod stemte Frederik Klakk (I), Kirsten Bachmann (S), Stefan Lydal (O), Tage Petersen (V), Jimmy Simonsen (V), Niels
Benjamin Sgrensen (&), Susanne B. Posselt (F), Didde Lauritzen (A), Tom H. Nielsen (A) og Erik Lauritzen (A).

Andringsforslaget er hermed bortfaldet.

Et flertal i udvalget bestdende af Frederik Klakk (I), Kirsten Bachmann (S), Stefan Lydal (O), Tage Petersen (V), Jimmy
Simonsen (V), Niels Benjamin Serensen (£), Susanne B. Posselt (F), Didde Lauritzen (A), Tom H. Nielsen (A) og Erik



Lauritzen (A) anbefaler indstillingen.

Imod stemte Johanna-Maria Precht (Q).
Bilag

Vision 2026-2029 - 02.06.26

Opleg til kommunikationsaktiviteter - Byradets Vision 2026-2029 juni 2026



Punkt 6: 6. Godkendelse af hering af forslag til Planstrategi 2026

26/1043
Sagsresumé

Planstrategi 2026 med titlen ”Byrddets strategi for den fysiske planlaegning” er klar til offentlig hering. @konomi- og
Strategiudvalget droftede Planstrategi 2026 pa deres made den 20. maj 2026, og pa den baggrund er der foretaget mindre
justeringer.

Planstrategien fastlaegger omfanget af den kommende revision af kommuneplanen ved at pege pa temaerne: By- og
boligudvikling, erhvervsudvikling, vedvarende energi, turisme, klimatilpasning og det dbne land.

I heringsperioden inviteres alle til at kommentere pa planstrategien og indsende forslag til @ndringer i kommuneplanen.

Planstrategi 2026 er udarbejdet sidelabende med Byradets Vision 2026, og der er sdledes en teet ssmmenhang mellem
fokusomrader og fyrtirne i Visionen og Planstrategiens indhold.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

» at forslaget til Planstrategi 2026 sendes i offentlig hering i otte uger.

Sagsfremstilling

Forslag til Planstrategi 2026 er udarbejdet med baggrund i Byradets Vision 2026 og dreftelser med Byrad samt QOkonomi-
og Strategiudvalg. Planstrategien skaber en kobling mellem visionen og den konkrete fysiske planlaegning ved at
fastleegge omfanget af den kommende revision af kommuneplanen og fremhaeve vasentlige politiske prioriteringer for de
udvalgte emner.

Planstrategien sendes i offentlig hering, inden den vedtages endeligt. Horingen er samtidig en idehering til
kommuneplanrevisionen. Det vil sige, at borgere, virksomheder, interesseorganisationer mm. indbydes til at komme med
ideer og projektforslag til den kommende kommuneplanrevision. Forvaltningen igangsatter en malrettet indsats for at
orientere relevante parter om deres muligheder for at aflevere deres forslag. Haringsperioden er 26. juni til 21. august
2026.

Efter heringsperioden vil de indsendte ideer og forslag blive vurderet i forhold til hvilke forslag, der skal indga i den
videre kommuneplanlegning. Heringssvarene vil blive fremlagt for udvalget samtidig med godkendelse af den endelige
planstrategi.

Planstrategi 2026 laegger op til en delvis revision af kommuneplanen med primert fokus pd by- og boligudvikling samt
erhvervsudvikling for at understotte vaekst og udvikling. Emnerne turisme og det dbne land revideres for at afsgge nye
muligheder. Mens emnerne vedvarende energi og klimatilpasning opdateres for at folge ny lovgivning. Desuden skal
kommuneplanrevisionen sikre overensstemmelse med nationale udmeldinger, og der foretages konsekvensrettelser for
konkrete emner.



Det fremgéar af Planloven, at Byradet skal offentliggere en planstrategi i forste halvdel af byradsperioden. I Senderborg
Kommune er det valgt at holde en tet kobling mellem Byradets Vision og Planstrategien, hvorfor de udarbejdes
sidelabende.

Bevillingsmaessige konsekvenser
@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Planstrategi 2026 - Forslag juni



Punkt 7: 7. Godkendelse af ekonomi og budget for fyrtarnsprojektet
Hertugernes Augustenborg

26/17962
Sagsresumé

Pa Byradets visionsseminar 2026 blev Hertugernes Augustenborg som UNESCO Verdensarv og fyrtarnsprojekt 2026-
2040 preesenteret med deltagelse fra UNESCO Danmark. Fyrtarnsprojektet bygger videre pa Masterplan for genetablering
af Hertugernes Augustenborg, som blev vedtaget af Byradet den 21. december 2022. Fyrtarnsprojektet kombinerer
kulturarv, turisme, byudvikling og bosatning og har til formal at genetablere den historiske hertugby og sege optagelse pa
UNESCOs verdensarvsliste.

Med Hertugernes Augustenborg som nyt fyrtarn skal der afsattes den nedvendige ekonomi til realisering af projektet. Det
samlede budget for fyrtérnet i projektperioden 2026-2040 eksklusive arsvaerk udger 242,1 mio. kr., hvoraf 172,2 mio. kr.
er kommunal egenfinansiering og 69,9 mio. kr. forventes finansieret eksternt.

Byrédet 2022-2025 har i Budgetaftalen 2024-2027 bevilliget midler til den fysiske genetablering af Hertugernes
Augustenborg med 4 mio. kr. arligt. Dette svarer til, at hertugbyen bliver genetableret over 33 ar. Som kommunalt fyrtarn
fremrykkes projektet til en 15-arig periode. Det gger den arlige kommunale udgift. Hertil kommer realisering af
masterplanens handlinger, udfoldelse af UNESCO-potentialet samt fyrtdrnets egen drift. Den gennemsnitlige arlige
egenfinansiering forventes samlet set at vere ca. 11,48 mio. kr. Hertil kommer arsverk, der anslas til ca. 3,8 mio. kr. arligt
i projektperioden.

Sagen kraver politisk stillingtagen til de gkonomiske konsekvenser af en fyrtdrnsbeslutning, og at budgettet indgar som
en del af budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030. Beslutningerne er under forudsetning af, at Byradet godkender
Vision 2027-2031.

Okonomi- og Strategiudvalget har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi-og Strategiudvalget at godkende

¢ at gkonomien for fyrtarnsprojektet Hertugernes Augustenborg som UNESCO verdensarv prioriteres i
budgetforhandlingerne for Budget 2027-2030, under forudsatning af at Byradet godkender Vision 2027-2031

¢ at det i budgetforhandlingerne for budget 2027-2030 prioriteres, at det allerede vedtagne budget for den fysiske
genetablering af Hertugernes Augustenborg periodiseres over en 15-arig projektperiode frem for de nuvarende 33,6
ar.

Sagsfremstilling

Som nyt kommunalt fyrtarnsprojekt skal der i budgetforhandlingerne 2027-2030 afsaettes midler til realiseringen af
genetableringen af Hertugernes Augustenborg som UNESCO Verdensarv.

Forméal med Hertugernes Augustenborg som fyrtarnsprojekt

Hertugernes Augustenborg rummer et stort potentiale for Senderborg Kommune. Den barokke hertugby og fortellingen
om graenselandets demokrati og mindretal udger et kulturmiljo af bade national og international betydning. Det gar
hertugbyen til kandidat til UNESCO’s verdensarvsliste, og i teet samarbejde med den danske UNESCO
Nationalkommission skal Hertugernes Augustenborg geres til et forende UNESCO-epicenter.



Fyrtérnsprojektet kan skabe de kulturelle og historiske forbindelser, der skal styrke et fremtidigt verdensarvskandidatur og
genetablere den fysiske hertugby med slottet, slotskirken, de omkringliggende palaer, parken og barokhuse for pa den
made at pge bosetning, erhvervsudvikling og turisme.

For at opna disse mél skal fyrtarnet arbejde pa flere forskellige fronter. Vejen til verdensarven og fyrtarnets
arbejdsopgaver er detaljeret beskrevet i bilag 1.

Budgetmaessigt falder fyrtarnets arbejdsopgaver i tre kategorier:

1. Den fysiske genetablering af Hertugernes Augustenborg
2. Realisering af Masterplanens opdaterede handlingskatalog
3. UNESCO-fyrtarn og fyrtarnets egen drift

Tabel 1. Budgetoverblik: Hertugernes Augustenborg i mio. kr.

Senderborg Forventet
Samlet
Kommunes ekstern
. . budget
egenfinansiering finansiering
1. Den fysiske genetablering af
Hertugernes Augustenborg, se 134,22 43,53 177,75
bilag 1 s. 66.
2. Realisering af Masterplanens
opdaterede handlingskatalog, se 15,8 7,7 23,5
bilag 1 s. 68
3. UNESCO-fyrtarn og fyrtarnets
egen drift, se bilag 1 s. 69 22,1 18,75 40,85
I alt 172,2 69,9 242,1

For udspecificering af budget, se bilag 1.

Byradet har afsat ressourcer til den fysiske genetablering af Hertugernes Augustenborg i budgetaftalen 2024-2027. Der er
arligt afsat 4 mio. kr., og med denne gkonomi vil det tage 33,6 ar at gennemfore genetableringen, jf. bilag 1.

Udpegningen af Hertugernes Augustenborg til fyrtarnsprojekt 2026-2040 har den afledte skonomiske konsekvens, at
anlaegsperioden forkortes fra 33,6 ar til 15 ar. Senderborg Kommune skal saledes finansiere de vedtagne 134,22 mio. kr.
til den fysiske omlagning over en kortere periode.

Periodisering og manglende finansiering

Tabel 2. Periodisering érligt over 15 ar

Samlet fyrtdrn 172,2 mio. kr.



Senderborg Kommunes egenfinansiering

Periodisering arligt over 15 ér 11,48 mio. kr./&r

Tabel 3. Senderborg Kommunens egenfinansiering i mio. kr. i perioden 2026-2034

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Samlet arlig
egenfinansiering af
fyrtarns-projektet
Hertugernes
Augustenborg som

UNESCO Verdensarv
2026-2040. 17,5 174 16,1 17,0 15,65 11,9 10,0 10,0 10,5

I alt:
172,2 mio kr.
Arligt radighedsbeleb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

?’Ia“gl.e“qearhg 135 134 121 130 1165 79 60 60 65
inansiering
Manglende arlig
finansiering ved jeevn
fordelt periodisering
over 15 ar

748 7,48 748 748 748 748 7,48 748 748

Tabel 3 forsattes nedenfor.

Tabel 3 fortsat. Senderborg Kommunens egenfinansiering i mio. kr. i perioden 2035-2040

2035 2036 2037 2038 2039 2040

Samlet arlig egenfinansiering af fyrtarns-
projektet Hertugernes Augustenborg som
UNESCO Verdensarv 2026-2040.

11,0 8,0 80 7,0 6,0 6,0
I alt:
177,75 mio.kr.
Arligt radighedsbelab

40 40 40 40 40 40
Manglende arlig finansiering 7,0 4.0 4.0 3,0 2,0 2,0

Manglende arlig finansiering ved jaevn

fordelt periodisering over 15 ar 748 748 748 748 748 748



Forventede administrative udgifter til Fyrtarnet

De administrative udgifter til fyrtarnet i projektperioden 2026-2040 estimeres gennemsnitligt til 4 mio. kr. &rligt. Belobet
skal tilleegges de samlede udgifter til projektet. Der er heri ikke medtaget afledt ressourcetrak til fx sags- og
myndighedsbehandling. Ligeledes vil arbejdet pé tvers af UNESCO-programmer og realisering af masterplanens
opdaterede handlingskatalog affede ressourceforbrug i andre afdelinger og forvaltninger udenfor fyrtarnet.

Forvaltningen anbefaler samlet set, at Byradet afsatter yderligere 11.5 mio. kr. arligt i perioden 2026-2040. Byradet tager
hvert 4 &r stilling til kommende &rs udgifter i forbindelse med status pa projektet.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser. Forvaltningen bemerker, at der i sagen
fremgér udgifter, hvortil der ikke er peget pé finansiering.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Godkendt.
Bilag

Hertugernes Augustenborg som UNESCO Verdensarv og fyrtarn 2026-2040. Tilleeg til Masterplan for genetableringen af
Hertugernes Augustenborg

Final Mads Wolff den danske UNESCO Nationalkommission, Visionsseminar Senderborg Kommune 20.03.26

Visionsseminar 20.03.26



Punkt 8: 8. Godkendelse af modeplan for 2027 - Gkonomi- og
Strategiudvalget

26/16465
Sagsresumé

For hvert regnskabsér skal Byradet, @konomi- og Strategiudvalget og de stiende udvalg vedtage en medeplan.

Hvert af de stdende udvalg har beslutningskompetencen for sa vidt angar eget udvalg, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

o forslag til medeplan for 2027 for sa vidt angar @konomi- og Strategiudvalgets meder.

Sagsfremstilling

Byradet og udvalgene udever deres virksomhed i meder. @konomi- og Strategiudvalget og hvert stdende udvalg treeffer
for hvert regnskabsar beslutning om, hvornar og hvor udvalgets meder skal afholdes. Udvalgets beslutning om medeplan
kan af ethvert af udvalgets medlemmer forlanges indbragt til afgerelse i Byradet.

For at sikre et smidigt flow i dagsordensprocessen er der udarbejdet et samlet forslag for atholdelse af meder i alle de
staende udvalg, @konomi- og Strategiudvalget og Byradet. Maderne er sa vidt muligt planlagt som felger:

Stdende udvalg  Forste tirsdag, onsdag og torsdag i méneden
@Okonomiudvalg Tredje onsdag i méneden

Byrad Sidste onsdag i maneden kl. 17.00

Juli holdes fri for byradsmeder og udvalgsmader, og det samme gaelder som udgangspunkt i januar.

Maodetidspunkter foreslas som nedenfor:

Onsdage kl. 8.30 — 13.00
Okonomi- og Strategiudvalget

Tirsdage kl. 16.00 — 19.00
Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget

Tirsdage k1. 15.30 — 19.30
Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget

Tirsdage k1. 8.15 — 11.15
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Onsdage kl. 14.15 - 17.15
Natur-, Klima- og Miljeudvalget



Onsdage kl. 14.00 — 17.00
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

Onsdage kl. 15.30 - 18.30
Idraet- og Fritidsudvalget

Torsdage kl. 8.30 — 13.00
Born-, Skole- og Familieudvalget

Torsdage kl. 15.30 — 18.30
Social-, Senior- og Handicapudvalget

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Godkendt.
Bilag

Madekalender 2027 for Byrdd og udvalg



Punkt 9: 9. Godkendelse af allonge til udviklingsplanen for Norager og
Sestjernevej m.fl.

26/17421
Sagsresumé
Noarager og Sestjernevej blev i 2020 udpeget som omdannelsesomrade, hvilket forte til en udviklingsplan for at omdanne

omradet til en mere attraktiv og velfungerende bydel, bl.a. ved at reducere andelen af almene familieboliger. Planen blev
godkendt i 2021 og er nu under realisering.

Samtidig oplever Senderborg en stigende tilvaekst af studerende og et gget behov for studieboliger. Derfor foreslas det at
forleenge brugen af fem boligblokke i Nerager som midlertidige studieboliger med ét ar, hvilket udskyder den videre
omdannelse. Denne @ndring kreever en justering af udviklingsplanen (en allonge), som er godkendt af Senderborg
Andelsboligforening og nu skal behandles politisk.

Udviklingsplanen understetter Byradets vision om at udvikle baredygtige byer og lokalsamfund.

Byradet har beslutningskompetencen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

 allonge til udviklingsplanen for Nerager og Sestjernevej m.fl.

Sagsfremstilling

Norager og Sestjernevej m.fl. blev den 1. december 2020 udpeget til omdannelsesomrade. Det indebar, at Senderborg
Andelsboligforening og Senderborg Kommune skulle udarbejde en udviklingsplan for omradet, som beskriver hvordan
det kan omdannes til en attraktiv bydel, hvor de eksisterende udfordringer adresseres. Som et centralt greb i den fysiske
omdannelse er der et lovkrav om nedbringelse af andelen af almene familieboliger i omradet.

Den overordnede ramme for boligudviklingen i Senderborg Kommune er Byradets vision og planstrategi samt
kommuneplanen. Byradet har fokus pa at udvikle baredygtige byer og lokalsamfund og derigennem sikre, at der er et
varieret og tidssvarende boligudbud for alle kommunens borgere.

Udviklingsplanen for Nerager og Sestjernevej blev godkendt 1 2021 af Byradet, Senderborg Andelsboligforenings
hovedbestyrelse og boligministeren.

Den fysiske omdannelse af boligomradet sker gennem:

Ommarkning af 18 etverelseslejligheder til ungdomsboliger pé Sestjernevej og Segresvej
Omdannelse af otte blokke i Norager til 48 almene raekkehuse

Nedrivning af to blokke i Norager og fortaetning med 30 private reekkehuse

Etablering af ssmmenhangende forbindelser og forbedret infrastruktur i omradet

e o o o



Arbejdet med at realisere udviklingsplanen er i gang. Ommerkning til ungdomsboliger er gennemfort, og de forste fem
blokke i Nerager er nedrenoveret. Her etableres almene reekkehuse (etape 1) pé en del af arealet. Senderborg Kommune
har overtaget den del af arealet, der skal udvikles til forste fase af projektet med private reekkehuse.

Senderborg udvikler sig i disse ar til en staerk og attraktiv uddannelsesby. Det er i de seneste ar lykkedes at tiltraekke flere
nye uddannelser til kommunen i partnerskab med erhvervslivet, Syddansk Universitet og andre uddannelsesinstitutioner.

Antallet af studerende har fra 2023 vearet markant stigende, og tilgangen af studerende forventes fortsat at vere stigende
de kommende ar. Alene pa Syddansk Universitet Campus Senderborg vil der, efter optaget ved studiestart 2026, vare
dobbelt sd mange studerende som i 2023. Ogsa andre uddannelsesinstitutioner i Senderborg oplever vakst i disse ar. Pa
den baggrund er der et vasentligt behov for nye studieboliger i Senderborg.

Byradet har i samarbejde med boligorganisationerne godkendt etablering af'i alt knap 700 permanente studieboliger pa
Skovvej, Sydvang, Grundtvigs Allé og Biillowsvej. Disse boliger vil std faerdige lebende frem mod 2029.

Endvidere er der i samarbejde med private, boligforeningerne og StudieBolig Syd etableret godt 500 midlertidige boliger.
En vesentlig del af de midlertidige boliger udgeres af de fem blokke i Norager, der endnu ikke er nedrenoverede. Der er
115 lejligheder i disse blokke, og boligerne deles typisk af flere studerende.

Forvaltningen foreslar derfor, at anvendelsen af de fem blokke i Nerager som midlertidige studieboliger forleenges med ét
ar, saledes at nedrenoveringen af disse blokke kan ske fra sommeren 2029. Ferdiggerelsen af etape 2 for almene og
private reekkehuse folger herefter.

Senderborg Andelsboligforening og Senderborg Kommune har pa den baggrund udarbejdet udkast til en allonge til
udviklingsplanen for Nerager og Sestjernevej m.fl., der beskriver justeringen af tidsplanen.

Senderborg Andelsboligforening har skennet, at der kan veere merudgifter ved en udsettelse pa 1 ar. Belgbssterrelsen er
uafklaret, men kan andrage 2-3 mio. kr., idet belgbet indgar i den samlede renoveringsplan.

Allongen er godkendt af hovedbestyrelsen 1 Senderborg Andelsboligforening den 18. maj 2026, og skal derefter
godkendes af Byradet og udleendinge- og integrationsministeren.

Bevillingsmassige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Udviklingsplan for boligomradet Norager og Sestjernevej m.fl.

Allonge til udviklingsplanen for Nerager og Sestjernevej m.fl.



Punkt 10: 10. Godkendelse af revideret af anvisningsaftale mellem
Senderborg Kommune og boligforeningerne

26/1351
Sagsresumé
Byréadet godkendte i 2008 en samarbejdsaftale mellem Senderborg Kommune og de almene boligforeninger. I aftalen

fremgér det, at aftalen skal tages op til revision hvert 4. ar efter aftalens indgaelse. Aftalen blev senest revideret i 2022 og
herefter benavnt anvisningsaftale.

Aftalen sikrer, at kommunen kan anvise egnede boliger til borgere med akut og dokumenteret boligsocialt behov samt
understgtte social stabilisering og forebyggelse. Aftalen understotter desuden tilflytning og lokal vaekst gennem anvisning
til erhvervsaktive tilflyttere.

Boligforeningerne stiller hver 8. ledige bolig i hver afdeling til rddighed for kommunen. Aftalen omfatter alle seks
boligforeninger, dog med undtagelse af lejemél i ungdoms- og @ldreboliger.

Anvisningsaftalen bakker op om Senderborg Kommunes vision om at sikre tryghed, omsorg og stette til dem, der har
brug for det, sé alle kan trives og udvikle sig. Anvisningsaftalen er ligeledes med til at understette bosatning og vaekst.

Jkonomi- og Strategiudvalget har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at godkende

¢ Revideret anvisningsaftale mellem Senderborg Kommune og de almene boligforeninger om anvisning af almene
boliger ved akut boligsocialt behov samt anvisning af almene boliger ved erhvervsaktive tilflyttere.

Sagsfremstilling

Byréadet godkendte i 2008 en samarbejdsaftale mellem Senderborg Kommune og de almene boligforeninger. I aftalen
fremgar det, at aftalen skal tages op til revision hvert 4. ar efter aftalens indgaelse. Aftalen er senest revideret i 2022 og
herefter benavnt anvisningsaftale.

Anvisningsaftalen omfatter alle 6 boligforeningers nuvaerende og kommende beboelseslejemél, med undtagelse af lejemél
i ungdoms- og a&ldreboliger.

Boligforeningerne stiller med denne aftale hver 8. af deres ledige boliger i hver afdeling til radighed for Senderborg
Kommune til losning af pétrengende boligsociale opgaver jf. lov om almene boliger § 59, stk. 2.

Anvisningsaftalen sikrer dermed, at kommunen kan tilvejebringe egnede boliger til borgere med et akut og dokumenteret
boligsocialt behov. Anvisningsaftalen giver saledes kommunen mulighed for at handle rettidigt i akutte situationer,
forebygge social udsathed samt sikre boliger i hele kommunen, sa der tages hensyn til bade borgerens behov og den
boligsociale balance i afdelingerne.



Boligforeningerne kan med aftalen ligeledes anvise hver 8. af deres ledige boliger i hver afdeling efter serlige kriterier til
erhvervsaktive tilflyttere til Senderborg Kommune, jf. lov om almene boliger § 60, stk. 1.

Formélet med anvisningsaftalen er séledes todelt: For det forste at understotte social stabilisering og forebyggelse, ikke
blot midlertidig athjelpning. For det andet at understotte arbejdsmarkedet og lokal veekst ved at sikre, at manglende bolig
ikke bliver en barriere for tilflytning. Dermed stotter anvisningsaftalen op om Senderborg Kommunes mélsatning om en
positiv befolkningsvaekst frem mod 2030.

Den reviderede anvisningsaftale er udarbejdet af Senderborg Kommunes Tilsyn med almene boliger. Revidering af
anvisningsaftalen blev i perioden januar - april 2026 sendt til kommentering hos boligforeningerne og internt i
Senderborg Kommune.

Sterstedelen af anvisningsaftalen viderefores fra den nuvaerende udgave. Anvisningsaftalen er baseret pa en aftale, og de
bemarkninger der har kunne opnas enighed om er indarbejdet.

Eneste storre endring er, at virksomhedsordningen, hvor virksomheder kunne have ledige lejemal staende til deres
radighed, er taget ud af aftalen. I stedet skal ledige lejemal tilbage pa den ordinare venteliste. @vrige @ndringer er mindre
administrative tilpasninger.

Den reviderede anvisningsaftale er vedlagt som bilag.

Senderborg Kommune garanterer lejers forpligtelser inkl. istandsettelse ved fraflytning indtil lejekontraktens opher jf. lov
om almene boliger § 59, stk.1.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Godkendt.
Bilag

Revideret anvisningsaftale



Punkt 11: 11. Godkendelse af anskaffelsessum til pabegyndelse af opferelse
af 12 almene familieboliger pa Bygtoften

25/9408
Sagsresumé

Senderborg Kommune ved Tilsynet med almene boliger har modtaget ansagning om godkendelse af anskaffelsessum til
pabegyndelse af opferelse af 12 almene familieboliger p& Bygtoften i Senderborg med tilherende Skema B fra
Senderborg Andelsboligforening.

Byradet godkendte den 25. juni 2025 ansegning om tilsagn til stette til opferelse af 12 almene familieboliger pa Bygtoften
med tilherende skema A, med en anskaffelsessum pa 23,916 mio. kr. Byradet godkendte samtidig, at forvaltningen
godkender skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct.

Sagen forelaegges til Byradets godkendelse, da det fremsendte skema B viser en anskaffelsessum pa 25,044 mio. kr., eller
1,128 mio. kr. mere end ved skema A. Dette svarer til en overskridelse af anskaffelsessummen med 4,72 pct. Merudgift
fra skema A til skema B skyldes indeksstigning i priserne.

Sagen understetter Byradets vision om levende byer, lokalsamfund og faellesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper. Sagen understetter ogsa Byrédets opbakning til mélsatning om, at indbyggertallet skal vokse til
77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender
o Skema B med folgende konsekvenser:

o at der opfores 12 almene familieboliger pa Bygtoften til en anskaffelsessum pé 25,044 mio. kr., svarende til 2,003
mio. kr. som grundkapital der udger 8 pct. af samlet anskaffelsessum

o at forskellen pé den nuvaerende bevilling til grundkapital pa 1,913 mio. kr. og den nye bevilling pa 2,003 mio. kr.
svarende til 0,090 mio. kr. finansieres ved frigivelse af rddighedsbeleb for salg af jord og bygninger i 2026

o at huslejen forelabigt fastsaettes til ca. 1.135 kr. pr. kvadratmeter arligt
o at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlénet, som ligger over 60 pct. af den endelige beldning

o at forvaltningen godkender Skema C, hvis dette ikke afviger mere end 2 pct.

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune ved Tilsynet med almene boliger har jf. vedlagte felgeskrivelse modtaget ansggning om
godkendelse af anskaffelsessum ved pabegyndelse til opferelse af 12 almene familieboliger pa Bygtoften i Senderborg,
med tilherende Skema B fra Salus Boligadministration pa vegne af Senderborg Andelsboligforening afdeling 79.

Ansegning om tilsagn til stette til opferelse af 12 almene familieboliger p& Bygtoften med tilherende skema A blev
godkendt i Byradet den 25. juni 2025 med en anskaffelsessum pa 23,916 mio. kr. Byradet godkendte samtidig, at



forvaltningen godkender skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct. Skema B forelaegges til Byradets
godkendelse, da anskaffelsessummen er overskredet med 4,72 pct. Merudgift fra skema A til skema B skyldes
indeksstigning i priserne.

Okonomi og finansiering
Den samlede anskaffelsessum ved byggeriets pdbegyndelse er beregnet til 25,044 mio. kr.
Projektet finansieres som folger:

Beleb i mio. kr.
Kreditforeningslan (90%) 22,540
Kommunal grundkapital (8%) 2,003
Beboerindskud (2%) 0,501

I alt 25,044

For almene familieboliger udger det kommunale grundkapitalindskud 8 pct. af byggeriets anskaffelsessum. Den
kommunale udgift ved opferelsen af boligerne er saledes svarende til 2,003 mio. kr.

Anskaffelsessummen er pa 25.246 kr. pr. kvadratmeter boligareal. Projektet opfylder sdledes de gkonomiske betingelser
jf. almenboliglovens § 115 med geldende maksimumssatser 2026 for opferelse af almene boliger.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsvaerdien skal kommunen jf. almenboliglovens § 127 yde
garanti overfor realkreditinstituttet. Dog kan endelig sterrelse af garantien forst fastsattes, nar den aktuelle kreditforening
har vurderet markedsverdien af den opforte ejendom.

Husleje nye boliger

Huslejen for boligerne bestar af kapitaludgifter for afdrag og forrentning pé realkreditlan, udgifter til drift og individuelle
forbrugsudgifter i form af strem, vand og varme. Forbrugsudgifterne betales af lejerne direkte til forsyningsselskaberne,
og herunder redegeres derfor alene for kapitaludgifter og drift.

Den nye anskaffelsessum betyder, at den arlige leje pr. kvadratmeter ligger pé ca. 1.135 kr. jf. Skema B. Dette svarer til en
gennemsnitlig ménedlig husleje pa ca. 7.850 kr. Det er en stigning i den érlige husleje pé ca. 18 kr. pr. kvadratmeter
sammenlignet med skema A, hvilket svarer til en gennemsnitlig stigning i den ménedlige husleje pé ca. 125 kr.

Det samlede beboerindskud pé 0,501 mio. kr. fordeles ligeligt mellem alle boligerne med 41.750 kr. pr. bolig.

Byradet godkender huslejens starrelse og fordeling jf. almenlejelovens § 9, stk. 5.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, skal der gives nedenstédende bevillinger
Bevillingspategning (i 1.000 kr.)

Politik Budget &r Overslags  Overslags  Overslags
omrade 2026 ar 1 ar2 ar 3



Drift

Finansforskydninger 01 90
Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbeleb 05 -90
Laneoptagelse

Afdrag og renter af
nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Bilag 1



Punkt 12: 12. Godkendelse af anskaffelsessum til pabegyndelse af
renovering af Sydvang 4 til 57 almene ungdomsbolig

24/13467
Sagsresumé

Senderborg Kommune ved Tilsynet med almene boliger har modtaget ansagning om godkendelse af anskaffelsessum til
pabegyndelse af renovering af Sydvang 4 til 57 ungdomsboliger, med tilherende Skema B fra Boligforeningen B42.

Byradet godkendte den 25. september 2024 ansggning om Skema A for renovering af Sydvang 4 til 61
ungdomsboliger/studieboliger, med en anskaffelsessum pé 66,389 mio. kr. Byrddet godkendte samtidig, at forvaltningen
godkender skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct.

I processen frem mod Skema B er antallet af boliger samt deres sterrelse blevet justeret. Flere mindre boliger er blevet
sammenlagt. Samtidig er yderligere areal i stueetagen inddraget til boligformal, hvilket har gget det samlede boligareal fra
2.296 til 2.530 kvadratmeter. Antallet af boliger er samtidig reduceret fra 61 ved Skema A til 57 ved Skema B.

Sagen forelaegges til Byradets godkendelse, da anskaffelsessummen er overskredet med 12,72 pct. Det fremsendte skema
B viser en anskaffelsessum pa 74,834 mio. kr., 8,445 mio. kr. mere end ved skema A. Merudgift fra skema A til skema B
skyldes eget boligkvadratmeter samt stigning i byggeomkostninger.

Sagen understetter Byradets vision om levende byer, lokalsamfund og feellesskaber ved at sikre, at der tilvejebringes
forskellige boligtyper. Sagen understotter ogsa Byradets opbakning til mélsetning om, at indbyggertallet skal vokse til
77.000, og at der skal bygges 2.500 nye boliger.

Byradet har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ Skema B for 57 ungdomsboliger, med folgende konsekvenser:

o at der opferes 57 ungdomsboliger pa Sydvang 4 til en anskaffelsessum pa 74,834 mio. kr., svarende til 7,483

mio. kr. som grundkapital der udger 10 pct. af samlet anskaffelsessum

o at forskellen pd den nuvaerende bevilling til grundkapital pd 6,639 mio. kr., og den nye bevilling pa 7,483
mio. kr. svarende til 0,844 mio. kr. finansieres ved frigivelse af rddighedsbeleb for salg af jord og bygninger i
2026
at huslejen forelgbigt fastseaettes til ca. 1.355 kr. pr. kvadratmeter érligt
at der ydes kommunal garanti for den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af den endelige beléning
at forvaltningen godkender Skema C, hvis dette ikke afviger mere end 2 pct.
at der bevilges arligt 0,112 mio. kr. i ungdomsboligbidrag.
at forskellen pa den nuvarende bevilling til ungdomsboligbidrag pa érligt 0,100 mio. kr., og den nye bevilling
pa 0,112 mio. kr. svarende til 0,012 mio. kr., indregnes i det administrative budget fra 2027.

O O O O o

Sagsfremstilling

Senderborg Kommune ved Tilsynet med almene boliger har jf. vedlagte folgeskrivelse modtaget ansegning om
godkendelse af anskaffelsessum til padbegyndelse af renovering af Sydvang 4 til 57 ungdomsboliger med tilhegrende
Skema B fra Boligforeningen B42.



Anseggning om Skema A for renovering af Sydvang 4 til 61 ungdomsboliger/studieboliger, blev godkendt af Byrddet den
25. september 2024 med en anskaffelsessum pé 66,389 mio. kr. Byrddet godkendte samtidig, at forvaltningen godkender
skema B og C, hvis dette ikke afviger med mere end 2 pct.

I processen frem mod Skema B er der foretaget justeringer af bade antal boliger og boligernes starrelse. Da det i
projekteringen har vist sig, at en del af de mindre boliger var for sma til at vare hensigtsmeassigt anvendelige, hvorfor
Boligforeningen B42 har valgt at sammenlagge enkelte boliger. For at opretholde et sa hgjt antal boliger som muligt er
der samtidig inddraget yderligere kvadratmeter i stueetagen til boligformal. Dette har medfert, at det samlede boligareal er
oget fra 2.296 kvadratmeter til 2.530 kvadratmeter. Pa trods heraf er antallet af boliger reduceret fra 61 ved Skema A til 57
ved Skema B.

Skema B forelaegges til Byradets godkendelse, da anskaffelsessummen er overskredet med 12,72 pct. Merudgift fra skema
A til skema B skyldes det ggede antal boligkvadratmeter samt stigning i byggeomkostninger.

Baggrunden for opfersel af ungdomsboligerne er, at antallet af studerende i Senderborg Kommune fra 2023 har vaeret
stigende. Tilgangen af studerende til allerede eksisterende samt nye uddannelser forventes at stige yderligere de
kommende ér.

Der opferes 57 ungdomsboliger med et gennemsnitligt areal pa 44 kvadratmeter, svarende til et samlet boligareal pa
2.530 kvadratmeter. Heraf udger 249 kvadratmeter falles boligareal. Boligerne fordeles pa 48 et-vaerelses boliger og 9 to-
veaerelses boliger.

Boligerne forventes taget i brug i august 2028.

Okonomi og finansiering
Den samlede anskaffelsessum ved byggeriets pabegyndelse er beregnet til 74,834 mio. kr.
Projektet finansieres som folger:

Beleb i mio. kr.
Kreditforeningslan (88%) 65,854
Kommunal grundkapital (10%) 7,483
Beboerindskud (2%) 1,497

I alt 74,834

For almene ungdomsboliger udger det kommunale grundkapitalindskud 10 pct. af byggeriets anskaffelsessum. Den
kommunale udgift ved opferelsen af boligerne er saledes svarende til 7,483 mio. kr.

Anskaffelsessummen er pa 29.579 kr. pr. kvadratmeter boligareal. Projektet opfylder saledes de skonomiske betingelser
jf. almenboliglovens § 115 med geldende maksimumssatser 2026 for opferelse af almene boliger.

For den del af realkreditlanet, som ligger over 60 pct. af markedsvaerdien skal kommunen jf. almenboliglovens § 127 yde
garanti overfor realkreditinstituttet. Dog kan endelig storrelse af garantien forst fastsattes, nir den aktuelle kreditforening
har vurderet markedsverdien af den opferte ejendom.



Jf. almenboliglovens §§ 136 og 52 i stettebekendtgerelsen betales der ungdomsboligbidrag til de almene ungdomsboliger.
Ungdomsboligbidraget udbetales til den almene boligorganisation, som ungdomsboligerne tilhgrer.
Ungdomsboligbidraget er en sarlig statslig statte til ungdomsboliger, som reguleres drligt. Kommunens andel pa 20 pct.
udger 1 2026-tal samlet arligt 0,112 mio. kr.

Husleje nye boliger

Huslejen for boligerne bestér af kapitaludgifter for afdrag og forrentning pa realkreditlan, udgifter til drift og individuelle
forbrugsudgifter i form af strem, vand og varme. Forbrugsudgifterne betales af lejerne direkte til forsyningsselskaberne,
og herunder redegeres derfor alene for kapitaludgifter og drift.

Den”nye anskaffelsessum medferer, at den érlige leje pr. kvadratmeter ligger pa ca. 1.355 kr. jf. Skema B. Dette svarer til
en gennemsnitlig manedlig husleje pa 4.970 kr. Sammenlignet med Skema A er den arlige husleje reduceret
med ca. 114 kr. pr. kvadratmeter, hvilket skyldes lavere driftsudgifter.

Ungdomsboligbidraget udger i 2026 220 kr. arligt. pr. kvadratmeter, hvilket svarer til et gennemsnitlig bidrag pr. mdr. pa
806 kr.

Byradet godkender huslejens storrelse og fordeling jf. almenlejelovens § 9, stk. 5.
Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at hvis indstillingen godkendes, har den nedenstédende bevillingsmessige konsekvens.

Desuden oplyses, at der af sagen fremgér udgifter fra 2027, hvortil der ikke er peget pa finansiering.

Bevillingspétegning (i 1.000 kr.)

Politik Budget  Overslags Overslags Overslags
omrade ar ar 1 ar 2 ar3

Drift

Finansforskydninger 01 844

Finansiering via:

Drift andetsteds

Afsat radighedsbelob 05 -844

Laneoptagelse

Afdrag og renter af

nye lan

Kassebeholdning 01 0

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Bilag

Folgeskrivelse



Punkt 13: 13. Godkendelse af ommeaerkning fra aldreboliger til
familieboliger, afdeling 80 i Egernsund

26/17350
Sagsresumé

Senderborg?Kommunes Seniorudvalg traf i juni 2011?en principbeslutning?om, at &ldreboliger skal ligge centernzert i
forhold til plejecentre, sa de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan benyttes af beboere i aldreboligerne.

Der er en lgbende dialog med boligforeningerne i Senderborg Kommune om?ommerkning?af eldreboliger, der ikke
ligger centernaert.?Ommeerkning?betyder, at en bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfeelde betyder det, at
en bolig, der for var godkendt som @ldrebolig, bliver @ndret til en familiebolig. I sé fald vil det ikke leengere vaere
Senderborg Kommune, der har anvisningsret, og dermed hefter Senderborg Kommune heller ikke leengere for
tomgangsleje.

Ommearkning af @ldreboliger til familieboliger bidrager til reduktion af tomgangshusleje. Ved ommarkning til
familieboliger kan boligforeningen udleje frit til ansggere uanset funktionsniveau.

Sagen forelaegges til Byradets beslutning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

e at 14 zldreboliger i afdeling 80 i Egernsund ommarkes fra aldreboliger til familieboliger.

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte i juni 2011 handlingsplanen 2011-2021 og de strategiske mal for aldreboliger, som var baseret pa fire
forudseatninger:

1. De almene boligorganisationer skal bygge @ldreegnet og plejeegnet, sa boligerne er klar i forhold til den
efterspargsel, der er

2. Eldreboliger skal ligge centernart i forhold til plejecentre, sé de faciliteter der er rundt om plejecentrene kan
benyttes af beboere i @ldreboliger

3. ZEldreboliger skal geografisk placeres, hvor befolkningen er. Det betyder, at deekningsgraden er ensartet i
Kommunen, dog under hensyntagen til &ldreegnede almene boliger i det enkelte omrade

4. Nedbringe tomgangshusleje, som er den udgift kommunen har, nar aldreboliger star tomme. Dette for at
kommunen kan anvende de gkonomiske ressourcer pa kerneopgaver.

Dette fremgér ligeledes af Pejlemarker for samarbejde mellem de almene boligorganisationer og Senderborg Kommune,
som er vedtaget af Byradet i juni 2011 og revurderet den 12. november 2025.

Med udgangspunkt i denne handlingsplan har Senderborg Kommune lebende vaeret i dialog med boligforeningerne i
Senderborg Kommune om at?ommerke?de almene @ldreboliger, der ikke ligger centernaert.?Ommaerkning?betyder, at en
bolig i den almene sektor skifter kategori. I dette tilfeelde betyder det, at en bolig, der for var godkendt som aldrebolig, nu
bliver endret til en familiebolig.??En?ommarkning?til familiebolig vil?betyde, at det ikke leengere er Senderborg
Kommune, der har anvisningsretten til boligerne og dermed heller ikke hefter for tomgangslejen.

Boligforeningen B42, afdeling 80 i Egernsund, er opfert i 2005/2008 og omfatter 53 boliger, herunder aldreboliger opfort
efter den daverende aldreboliglov. Ommarkningen omfatter:



¢ 8 boliger beliggende Sundvenget 5-12 i Egernsund
¢ 6 boliger beliggende ZAblehaven 1-11 i Egernsund

Boligforeningen B42s hovedbestyrelse har den 3. november 2025 godkendt, at 14 &ldreboliger i afdeling 80 i Egernsund
ommarkes til familieboliger.

Aldreboligerne i afdeling 80 i Egernsund ligger ikke centernzrt i forhold til plejecenteret. Senderborg Kommunes Tilsyn
med almene boliger foreslar derfor sammen med Omsorg og Udvikling, at disse ommaerkes til familieboliger efter
Almenboliglovens § 3, stk. 1, nr. 6.

Jf. Almenboligloven § 54 og § 54 stk. 5 er det ved almene @ldreboliger kommunen, der har anvisningsretten samt betaler
lejen, nar boligerne stir tomme.

I forbindelse med?ommaerkning?af aldreboliger til familieboliger, overdrages udlejningen til Boligforeningen B42.7Fra?
ommarkningstidspunktet?hafter boligforeningen fremadrettet for eventuelle tomgangstab. Senderborg Kommunes
forpligtelse til at deekke tab ved fraflytning bestar for de beboere, der inden?ommerkningen?er visiteret til
&ldreboligerne.?

?

Hvis Byradet godkender?ommaerkningen, sender Boligforeningen B42 ansggningen til endelig godkendelse ved
Landsbyggefonden. Selve registreringen af?7ommaerkning?i Huslejeregisteret foretages af Boligforeningen B42.?

7

Ikrafttraedelse kan ske, nar Landsbyggefonden har godkendt?ommaerkningen.

Bevillingsmassige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.



Punkt 14: 14. Godkendelse af revurdering af garantiprovisionssats - Broager
Vandvark

26/17218
Sagsresumé

Byradet godkendte i maj 2023 kommunal garantistillelse for to l&n til Broager Vandvark med en arlig garantiprovision pa
0,53 %. Vandvarket har anmodet kommunen om en revurdering af satsen.

Pa baggrund af en opdateret risikovurdering anbefaler forvaltningen at nedsette garantiprovisionen til 0,45 % arligt.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet godkender

¢ nedsattelse af den lebende garantiprovisionssats for Broager Vandvark fra 0,53 % til 0,45 %

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 31. maj 2023 to ansggninger om kommunal garantistillelse for lan til Broager Vandverk. Lanene
vedrerte henholdsvis etablering af nye indvindingsboringer og renovering af ledningsnet, jf. vedlagte sager. De to lan
udger pr. 31.12.2025 samlet 10,3 mio. kr. I forbindelse med garantistillelsen blev der fastsat en lebende garantiprovision
af lanet pa 0,53 % med udgangspunkt i den lavest mulige Safe Harbour-minimumspraemie pa 0,4 % og et tilleg beregnet
af kommunen.

Den 30. april 2026 har Broager Vandvark anmodet Senderborg Kommune om en revurdering af garantiprovisionssatsen.

Som det fremgar af den oprindelige sag til Byradet, har BDO fastsat en garantiprovisionssats med udgangspunkt i EU-
Kommissionens Safe Harbour-satser[1]. Disse kan anvendes

for selvstendige, ikke offentligt ejede sma- og mellemstore virksomheder (SMV), hvilket Broager Vandveaerk opfylder
betingelserne for.

Pa baggrund af en individuel kreditvurdering, hvor Broager Vandverk blev vurderet til at have en “meget sterk
betalingsevne”, vurderede BDO, at garantiprovisionssatsen kunne fastsettes til 0,4 %, svarende til den lavest mulige Safe
Harbour-minimumspramie.

BDO bemarkede i den forbindelse, at beslutningen om den endelige fastsattelse af garantiprovision alene beror hos
kommunen.

I overensstemmelse med kommunens finansielle politik beregnede forvaltningen et tillaeg til minimumssatsen med
henblik pa at afspejle den samlede risiko for kommunen. Tilleegget blev fastsat til 0,13 %, saledes at den samlede
garantiprovision udgjorde 0,53 %

Pa baggrund af Broager Vandvearks henvendelse om en revurdering af deres garantiprovisionssats har forvaltningen
foretaget en fornyet beregning af tilleegget pa baggrund af aktuelle forudsaetninger. | kommunens beregning leegges blandt



andet folgende kriterier til grund: udvikling i kundegrundlag, felsomhed over for konkurrerende teknologier og lanets
storrelse i forhold til kommunens likviditet.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund, at garantiprovisionen nedsattes, saledes at tillegget reduceres fra 0,13 % til
0,049 %. Dette indebarer en samlet arlig garantiprovision pa 0,45 %

[1] EU Kommissionens meddelelse 2008/C 155/02, afsnit 3.3 ”Vurdering af individuelle garantier til SMV”

Bevillingsmaessige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser, idet niveauet for garantiprovisioner
folges lobende i forbindelse med &rets bevillingsrevisioner.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Ansggning om revurdering fra Broager Vandvark

Godkendelse af ansggning om kommunegaranti for lan til Broager Vandverk A.m.b.a. - etablering af nye
indvindingsboringer

Godkendelse af ansggning om kommunegaranti for lan til Broager Vandverk A.m.b.a. - renovering af ledningsnet



Punkt 15: 15. Godkendelse af forslag til lokalplan 4.6-16 for
aflastningsomrade ved Augustenborg Landevej, Senderborg

25/20979
Sagsresumé

Senderborg Kommune har modtaget en henvendelse fra en udvikler, som ensker at opdele en eksisterende butik i to
separate butikker pd Augustenborg Landevej 13, 6400 Senderborg, beliggende pa matr.nr. 458a, Sundsmark, Ulkebal.

Der gnskes mulighed for at etablere en butik, der forhandler udvalgsvarer i et butiksomrade, der er udlagt til serlig
pladskravende varer. Det er ifolge planloven ikke muligt, hvilket betyder, at aflastningsomradet Center st skal udvides.

Udvidelse af et aflastningsomrade skal ifelge planloven ske ved udarbejdelse af en detailhandelsredegerelse. Teknik-, By-
og Boligudvalget godkendte den 12. august 2025 udarbejdelse af en detailhandelsredegorelse for omrédet.
Detailhandelsredegerelsen er vedlagt som bilag.

Detailhandelsredegerelsens konklusioner viste, at der er grundlag for at udvide aflastningsomréadet. Pa den baggrund
besluttede Teknik-, By- og Boligudvalget den 4. november 2025, at der skulle udarbejdes et kommuneplantilleeg for
udvidelsen af aflastningsomradet Center Qst samt ny lokalplan.

Forslaget til lokalplanen og tillegget til kommuneplanen har veret i offentlig hering i otte uger i perioden fra den 11.
marts 2026 til den 6. maj 2026. Forvaltningen har modtaget seks bemaerkninger, som ikke har givet anledning til
@ndringer. Forvaltningen indstiller af egen drift til tre eendringer.

Lokalplanen er placeret i en kategori A jf. ABC-kategoriseringen for lokalplaner.

Forvaltningen har vurderet, at det ikke var nadvendigt at atholde et informationsmede som en del af den offentlige hering,
da @ndringerne blev vurderet at vaere af mindre vaesentlig karakter i forhold til det eksisterende plangrundlag i omradet.
Berarte parter og naboer er blevet orienteret forud for haringsfasen.

Sagen understetter Byradets Vision om at styrke Senderborg bys rolle som center og drivkraft for handlen i det regionale
opland. Projektet understetter desuden Masterplan for Turisme og Handels principper for udvikling, om at kunne tilbyde
et rigt og varieret handelsliv, som er en vigtig forudsaetning for fortsat at kunne tiltreekke turister og tilflyttere til
Senderborg Kommune.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget, at Byradet godkender

¢ lokalplanforslag 4.6-16 for aflastningsomrade ved Augustenborg Landevej, Senderborg, inklusiv
kommuneplantilleeg nr. 10, med @ndringer som beskrevet i indstillingsbilaget.



Sagsfremstilling

Senderborg Kommune har modtaget en henvendelse fra en udvikler, som gnsker at opdele en eksisterende butik i to
separate butikker pad Augustenborg Landevej 13, 6400 Senderborg. Dermed opdeles den eksisterende udvalgsvarebutiks
areal, det nuvarende Billigblomst, til to separate butikker. Den nye butik vil blive placeret pa den ostlige del af
ejendommen, hvor der i dag er udenders salg af planter og havebrugsvarer.

Der gnskes mulighed for at etablere en butik, der forhandler udvalgsvarer i et butiksomrade, der er udlagt til serlig
pladskravende varer. Det er ifelge planloven ikke muligt at etablere en butik til udvalgsvarer i et omrade, der er udlagt til
butikker med sarligt pladskraevende varer. Butikkens placering og den enskede butikstype betyder derfor, at
aflastningsomradet Center Ost skal udvides.

Udvidelse af et aflastningsomréade skal ifelge planloven ske ved udarbejdelse af en detailhandelsredegerelse, der skal vise,
om der er grundlag for en udvidelse. Teknik-, By- og Boligudvalget godkendte den 12. august 2025 udarbejdelse af en
detailhandelsredegerelse for omradet. Detailhandelsredegerelse for udvidelse af aflastningsomrade Center Ost i
Senderborg er vedlagt som bilag.

Detailhandelsredegerelsens konklusioner viste, at der er grundlag for at udvide aflastningsomradet. P4 den baggrund
besluttede Teknik-, By- og Boligudvalget den 4. november 2025, at der skulle udarbejdes et kommuneplantilleeg for
udvidelsen af aflastningsomradet Center @st samt ny lokalplan.

Forslaget til lokalplanen og tilleeg til kommuneplanen har nu veeret i offentlig hering i otte uger i perioden fra den 11.
marts 2026 til den 6. maj 2026.

Forvaltningen har modtaget seks haringssvar, som ikke har givet anledning til @ndringer. Horingssvarene fremgar af
bilag, inklusive forvaltningens bemarkninger og indstilling hertil. Emner der behandles, er trafikale forhold og
planlaegningens péavirkning af de tilstsdende naboomrader. Forvaltningen indstiller ved egen drift tre @endringer.

Lokalplanen er placeret i en kategori A jf. ABC-kategoriseringen for lokalplaner.

Forvaltningen har vurderet, at det ikke var nedvendigt at atholde et informationsmede som en del af den offentlige hering,
da @ndringerne blev vurderet at vaere af mindre vaesentlig karakter i forhold til det eksisterende plangrundlag i omradet.
Berorte parter og naboer er blevet orienteret forud for heringsfasen.

Klimaforhold
Forvaltningen vurderer, at projektet ikke pavirkes vaesentligt af klimaforhold.

Trafikale forhold

Forvaltningen vurderer, at projektet ikke medferer vaesentlige negative endringer i de trafikale forhold, men derimod
styrker flere sikkerhedsforanstaltninger i omradet. Derudover sikres en fysisk adskillelse mellem vareleverancer og
kundetrafik i forbindelse med en ny adgangstilladelse, hvilket afhjeelper trafikale udfordringer ved Sendervang.

Bevillingsmassige konsekvenser



Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.

Beslutning Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget den 02-06-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalgets anbefaling indstilles.
Bilag

Lokalplanforslag 4.6-16 for aflastningsomrade ved Augustenborg Landevej, Senderborg
Forslag til kommuneplantilleeg nr 10 for udvidelse af Center Ust
Detailhandelsredegerelse for udvidelse af aflastningsomridde Center st i Senderborg
Heringssvar 4.6-16 og kommuneplantilleg nr 10

Indstillingsbilag 4.6-16 og kommuneplantilleeg nr 10



Punkt 16: 16. Godkendelse af serviceniveau og sagsbehandlingsfrist for
befordring til og fra aflastning

25/19249
Sagsresumé

Senderborg Kommune har hidtil bevilget kersel i forbindelse med aflastning som en felgeudgift efter barnets lov § 90,
stk. 1, nr. 2, jf. servicelovens § 84, stk. 1. Efter en naermere juridisk vurdering er denne praksis ikke i overensstemmelse
med geldende lovgivning.

For at sikre en korrekt og lovmedholdelig praksis fastlagges det i serviceniveauet, at kersel til og fra aflastning
fremadrettet bevilges efter:

e barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.
Der @ndres ikke i det hidtidige serviceniveau, men alene i det retlige grundlag.

Sagsbehandlingsfristen for afgerelser om bevilling af befordring til og fra aflastning fastsattes til 10 uger svarende til
sagsbehandlingsfristen for aflastning/aflasning samt personlig hjelp, pleje og vedligeholdstrening. Fristen svarer dermed
til sagsbehandlingsfristen for aflastning.

Sagen understotter Byradets vision om det gode liv samt den Sammenhangende berne- og familiepolitik, som har til
formal at skabe en tydelig, helhedsorienteret og sammenhangende indsats for bern, unge og familier i Senderborg
Kommune.

Serviceniveau og sagsbehandlingsfrist har veret i hering i Handicapradet den 26. maj 2026. Handicapradets heringssvar
har ikke givet anledning til &endringer.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barn-, Skole- og Familieudvalget, at Byradet godkender

¢ serviceniveau for befordring til og fra aflastning efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117
¢ sagsbehandlingsfrist pa 10 uger for afgerelser om befordring til og fra aflastning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med karsel til og fra aflastning bevilges der aktuelt kersel som felgeudgift til i alt 33 bern.

Efter en nermere juridisk vurdering er bevilling af kersel som felgeudgift til aflastning imidlertid ikke i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Det skyldes, at aflastning efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 2, jf.
servicelovens § 84, stk. 1, er en naturalydelse og derfor ikke giver hjemmel til at deekke borgerrettede udgifter som
folgeudgifter. Dette er fastslaet af Ankestyrelsen i principmeddelelse 25-23, hvor det praeciseres, at der ikke kan udbetales
okonomiske ydelser efter § 84, stk. 1.

P& den baggrund, og for at sikre en korrekt og lovmedholdelig praksis, fastleegges det i serviceniveauet, at kersel til og fra
aflastning fremadrettet bevilges efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.

Serviceniveau

Serviceniveauet fastlaegger lovgrundlag, mélgruppe samt rammer for bevilling af transport til og fra aflastning efter
barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117. Denne lgsning ger det muligt at afregne direkte med leveranderer,
sdledes kommunen kan etablere feelleskarsel. Dette sikrer en hensigtsmaessig losning for borgerne.



Sagsbehandlingsfrist

Sagsbehandlingsfristen for afgerelser om bevilling af befordring til og fra aflastning fastsattes til 10 uger svarende til
sagsbehandlingsfristen for aflastning/aflesning samt personlig hjzlp, pleje og vedligeholdstreening, idet afgerelserne ofte
treeffes i sammenhang. Fristen svarer dermed til sagsbehandlingsfristen for aflastning.

Det bemerkes, at der ikke er administrativ klageadgang ved afgerelser truffet efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf.
servicelovens § 117.

Heringssvar
Serviceniveau og sagsbehandlingsfrist har veret i hering i Handicapradet den 26. maj 2026. Handicapradet har
tilkendegivet, at radet finder losningen god og er tilfreds med, at borgerne fortsat vil opleve det samme serviceniveau.

@Jkonomi
Der ses ingen gkonomiske konsekvenser ved anvendelse af barnets lov § 90, stk. 1, nr. 9, jf. servicelovens § 117.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Born-, Skole- og Familieudvalget den 04-06-2026
Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Born-, Skole- og Familieudvalgets anbefaling indstilles.

Bilag
Serviceniveau for transport til og fra aflastning
Principmeddelelse 25-23

Handicapréadets heringssvar vedr serviceniveau og sagsbehandlingsfrist for befordring til og fra aflastning



Punkt 17: 17. Droeftelse af anlaegsbudgettering 2027-30 - Samlet

26/4395
Sagsresumé

Udvalgene har pa deres moder i april og maj dreftet potentielle nye anlegselementer. Forslag til nye anleegselementer vil
blive vedlagt det samlede budgetmateriale for arene 2027-2030 som seerskilt bilag.

Forvaltningen anbefaler, at @konomi- og Strategiudvalget drefter sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at drofte

¢ cventuelle nye anlegselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2027-2030 skal fagudvalgene drefte og indstille potentielle nye anlaeegselementer til budget
2027-2030 pa udvalgenes meder i april og maj.

De stédende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tveergaende budgetproces med felles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsat i ikke-disponerede raderum pa anlegssiden i ar 2027-2030 forudsattes mulighed for at fremfore forslag til nye
tiltag pa anlegsbudgettet fra budgetaret 2027. Onsker om nye anleeg behandles i udvalgene med henblik pa indstilling pé
mederne i maj.

Forslag til nye anleegselementer vil, efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for drene
2027-30 som sarskilt bilag.

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlaegselementer pa udvalgenes omrader. Oversigten indeholder
oplysninger omkring, hvor ensket vedrerende de konkrete anlaegselementer er opstaet, samt forvaltningens umiddelbare
kategorisering af de enkelte projekter. Det bemaerkes, at kategoriseringen i en vis forstand er udtryk for en vurdering, og
at alle projekter vil vaere genstand for politisk beslutning og prioritering.

Kategoriseringen 1-3 daekker over felgende principper:

1. Projektet vurderes at veere ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.

2. Projektet vurderes at skulle indga i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmassigt i gjeblikket af tidsmassige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indgé i en politisk prioritering.



Samlet set har fagudvalgene prioriteret projekter med et investeringsniveau pa 1.592,487 mio. kr. for budgetperioden
2027-2030. Det bemerkes, at der er enkelte projekter, hvor investeringsbehovet ikke er angivet.

Udvalg Samlet beleb i udvalget (i mio. kr.)
Okonomi og Strategi 81,900

Erhverv og Arbejdsmarked 0,000

Barne, Skole og Familie 250,500

Kultur, Handel og Turisme 9,250

Sundhed, Unge og Forebyggelse 96,000

Social, Senior og Handicap 7,060

Idraet og Fritid 25,777

Byudvikling, Landdistrikter og Infrastruktur 934,500
Natur, Klima og Miljo 187,500

I alt 1.592,487

Hertil er der samlet arlig afledt driftsudgifter pa 11,715 mio. kr. pé enkelte af projekterne.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmessige konsekvenser, idet eventuelle nye
anlaegselementer vil indgé i den politiske budgetfase.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Droftet.
Bilag

Anlegselementer samlet - budgetlegning 2027-2030-040626



Punkt 18: 18. Orientering om udvalgenes input til budgetlaegning 2027-2030

26/15635
Sagsresumé

Fagudvalgene har pa udvalgsmeder i foraret 2026, som aftalt i arets budgethandleplan 2027-2030, forholdt sig til
hvorledes udvalgenes udmeldte gkonomiske ramme for 2027 kan overholdes.

Udvalgene har séledes truffet beslutning om eventuelle omprioriteringer indenfor udvalgets eget budget samt godkendt
forslag til imedegéelse af kendte budgetudfordringer pé samlet 15 mio. kr. Derudover har udvalgene haft mulighed for at
pege pa eventuelle temaer, samt finansiering heraf, som udvalget ensker opmarksomhed pa i de kommende
budgetforhandlinger.

Et samlet overblik fra de forskellige fagudvalgs beslutninger om bidrag til imedegaelse af kendte budgetudfordringer og
input til temaerne, forleegges Pkonomi- og Strategiudvalget i juni, med henblik pé at kunne indga i den videre
budgetlaegningsproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage

¢ Orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Jaevnfer budgethandleplanen for 2027-2030, der fastlegger de centrale spilleregler og proces

for arets budgetproces, tog udvalgene hul pé budgetprocessen for budget 2027-30 pa deres

april-meder. Droftelserne blev genoptaget pd maj/juni-mederne, hvor fagudvalgene godkendte de forslag til
omprioriteringer og temaer, som de ensker skal ga videre i1 budgetprocessen.

Dertil har @konomi- og Strategiudvalget i arets budgethandleplan besluttet, at udvalgene skal pege pa bidrag til
identificering af samlet set 15 mio. kr. i Senderborg kommune til imedegéelse af kendte budgetudfordringer fra 2027.

I nerverende sag praesenteres et samlet overblik over fagudvalgenes beslutninger om bidrag til imedegaelse af kendte
budgetudfordringer og input til temaer til kommende budgetproces, med henblik pa, at materialet indgér i den videre
budgetlagningsproces.

Imedegaelse af budgetudfordringer pa ca. 15 mio. kr.

Fagudvalgene har i foraret 2026 peget pé forslag til imedegaelse af budgetudfordringer pd samlet ca. 15 mio. kr. fra 2027.
Fordeling af de 15 mio. kr. p& udvalgsniveau ses nedenfor, mens fagudvalgenes konkrete forslag pa samlet 15,5 mio. kr. er
vedlagt som bilag.

Fordeling pa udvalgsniveau 2027
2026 prisniveau. 1.000 kr. Rammen Forslag

Okonomi- og Strategiudvalget 2.655 3.326



Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget 175 175

Bom-, Skole- og Familieudvalget 4.741 4.700
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget 289 289
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget 584 584
Social-, Senior- og Handicapudvalget 5.206 5.206
Idraet- og Fritidsudvalget 128 128
Byudvikling-, Landdistrikter og Infrastrukturudvalget 641 641
Natur-, Klima- og Miljeudvalget 462 462

I alt 14.881 15.511

Forslagene indgér i den videre politiske budgetlegningsfase. Bemarkninger til forslagene fra medarbejderorganisationen
videreformidles til udvalget, nar disse er modtaget. I nervarende sag er vedlagt bemaerkninger fra CMU Bern,
Uddannelse og Sundhed.

Fagudvalgenes input til temaer

Social-, Senior- og Handicapudvalget har dreftet ”Pre-rehab og forsorgshjem” som et tema udvalget ensker
opmarksomhed pa i de kommende budgetforhandlinger. @konomiforvaltningen bemeerker, at Social-, Senior- og
Handicapudvalget ikke har angivet udgiftsniveau eller peget pa finansiering.

Herudover har Fagudvalgene dreftet driftsomprioriteringer indenfor egne budgetrammer.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke medferer bevillingsmeessige konsekvenser.

Indstilling af temaer til budgetprocessen, bidrag til budgetudfordring og eventuel
driftsomprioritering mellem udvalgets politikomréder vil indgé i den politiske budgetfase

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Oversigt - forslag til imgdegéelse af kendte budgetudfordringer - alle udvalg 04.06.26

Bemarkninger fremlagt pA CMU BUS 19.05.26



Punkt 19: 19. Orientering om status pa udvikling af serviceuddannelser
indenfor hotel-, restaurations- og turismebranchen

24/379
Sagsresumé

Siden seneste status i marts 2026 til @konomi- og Strategiudvalget pa arbejdet med udvikling af serviceuddannelser 1
Senderborg indenfor hotel-, restaurations- og turismebranchen, er arbejdet i fase 2 viderefort i teet samarbejde mellem

Senderborg Kommune, EUC Syd og Hotel- og Restaurantskolen. Der er arbejdet med de syv udviklingsspor, der blev
udpeget i fase 1, med henblik pé at udarbejde en implementeringsplan, som forventes feerdig i august 2026.

Arbejdet understotter Byradets vision om tiltreekning af uddannelser, vaekst, turisme og bostning.

Reprasentanter fra partnerskabet praesenterer status pa medet, samt branchens perspektiver pa arbejdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Okonomiudvalget godkendte i oktober 2024 et kommissorium for arbejdet med serviceuddannelser indenfor hotel-,
restaurations- og turismebranchen. Mélet var at sikre kvalificeret arbejdskraft til en branche i vaekst og samtidig

understotte Byradets vision om at styrke uddannelsestilbud, turisme og bosatning i kommunen. Fase 1 af arbejdet
resulterede i en analyse med anbefalinger, som @konomiudvalget godkendte i september 2025, som grundlag for fase 2.

I fase 2 er der etableret et partnerskab mellem Senderborg Kommune, EUC Syd og Hotel- og Restaurantskolen med
inddragelse af lokale virksomheder. Der er desuden opbakning til arbejdet fra Aabenraa Kommune og Udviklingsrad Syd.

Arbejdet folger den planlagte fremdrift pa tveers af de syv udviklingsspor udpeget i fase 1. Der forventes dermed til august
2026 at kunne forelaegges en implementeringsplan, der er baseret pa de 7 udviklingsspor og konkrete arbejdspakker hertil.
Implementeringsplanen udarbejdes i et langsigtet udviklingsperspektiv i form af et 10-&rigt roadmap med fire faser:

1) Etablering (2026-2027)

2) Pilotoptag (2027-2029)

3) Skalering (2029-2032)

4) Konsolidering (2032-2036)

For hver fase defineres succeskriterier og estimat pa ekonomisk ramme.

Status pé tvars af de 7 udviklingsspor er:

1) Politisk proces
Der arbejdes pa at sikre de nadvendige nationale rammer og politiske godkendelser, herunder udbud af hovedforleb og



fleksibilitet i overgangskrav om dansk. Der er bl.a. sendt information og input til relevante politiske akterer for, under og
efter folketingsvalget, og der arbejdes pé forberedelse af ansegning om politisk projekt i en 10érig forsegsramme, der skal
bidrage til leering om udvikling af erhvervsuddannelser.

2) Organisatorisk setup

Der legges op til organisering af en selvstendig enhed med tydelig egen identitet og brand, der skal sikre national og
international positionering som kraftcenter indenfor gastronomi og vertskab. Der skal etableres en campus, der skal
rumme bade uddannelse, verksteder, boliger og en erhvervsrettet udviklingsdel i form af demonstratorium. EUC Syd vil
have det formelle uddannelsesansvar som udbyder af uddannelserne.

3) Samarbejder og partnerskaber

Der er igangsat en bred dialog med lokale virksomheder om praktikpladser og samarbejde. Virksomheder pa tveers af de
senderjyske kommuner er blevet besegt og inviteret til virksomhedsmede. Der er identificeret konkrete behov, potentialer
og barrierer. Der laegges op til udvikling af modeller for leerepladssamarbejde og opbygning af et virksomhedsnetvark.
Der er samtidig fokus pa internationale samarbejder og rekruttering.

4) Bygninger og faciliteter
Der underseges mulige lokationer til bdde hurtig opstart og langsigtet campusl@sning.

5) Uddannelsernes indhold

Der er udarbejdet en overordnet uddannelsesmodel baseret pé internationalt fokus, hej faglig kvalitet,
handvaerkspadagogik og staerk kobling til praksis. Der skal i et videre arbejde bl.a. udvikles undervisningsforlab,
vaerkstedskoncepter og oversattes undervisningsmateriale til engelsk.

6) Budget og finansiering
Der undersoges en reekke finansieringskilder, herunder offentlige midler, fonde og private bidrag. Der arbejdes videre med
udvikling af en gkonomisk model for bade etablering og drift.

7) Kommunikation og rekruttering
Der er udviklet et forste udkast til en feelles grundfortelling og kommunikationsindsats, som skal understette rekruttering
og positionering lokalt, nationalt og internationalt.

Bevillingsmeessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 20: 20. Orientering om I'T-sikkerhed mm.

26/18254
Sagsresumé

IT-sikkerhed er en central forudsetning for, at kommunen kan opretholde stabile digitale lasninger, beskytte
personoplysninger og handtere sikkerhedshandelser effektivt. Senderborg Kommune arbejder malrettet med 1T-sikkerhed
og i denne sag gives der overblik over udvalgte dele af kommunens arbejde med IT-sikkerhed. Herunder bl.a.
overholdelse af GDPR-lovgivning, implementering af NIS 2-lovgivningen, IT-beredskab og etablering af [T-servicecentre
(server- og netverksdrift), samt forslag om etablering af et Senderjysk IT-driftsselskab.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne sag giver et overblik over udvalgte dele af kommunens arbejde med IT-sikkerhed. Herunder overholdelse af
GDPR-lovgivning, implementering af NIS2- lovgivningen, etablering af [T-servicecentre, forslag om etablering af
Senderjysk [T-driftsselskab samt det labende arbejde med cyber- og informationssikkerhed.

NIS 2 og det senderjyske IT-samarbejde

Europa-Parlamentet vedtog i december 2022 et direktiv om netvarks- og informationssikkerhed (NIS 2), som medferer en
rekke minimumskrav, der skal styrke cybersikkerheden for organisationer, som er en del af den kritiske
samfundsinfrastruktur.

Lovforslaget om implementering af NIS 2-direktivet blev vedtaget i Folketinget den 29. april 2025 og direktivet tradte i
kraft pr. 1. juli 2025. Helt frem til lovens vedtagelse var der tvivl om, hvorvidt kommunerne ville blive omfattet. Den
egentlige implementering er derfor forst startet efter lovens ikrafttraeden.

Med et gget behov for at koordinere og sikre vedvarende fokus og ansvar ift. informationssikkerhed, godkendte
Direktionen 1 2025 at etablere et Informationssikkerhedsudvalg, der har ansvaret for at informationssikkerheden realiseres
og efterleves i organisationen, herunder at godkende sikkerhedspolitikker og retningslinjer.

De fire sonderjyske kommuner har, som en del af det senderjyske IT-samarbejde, etableret et tveerkommunalt NIS 2-
program for at dele erfaringer, genbruge materialer og skabe tempo i implementeringen. Kommunerne har i fellesskab
ansat en ekstern projektleder og programmet stiller en falles projektplan samt verktejer til radighed, som understetter
videndeling om opgaven mellem kommunerne. Samtidig arbejder hver kommune selvstendigt med at forankre indsatsen
lokalt. Det tveerkommunale program startede op efter sommerferien 2025, efter at de understottende vejledninger fra
Styrelsen for Samfundssikkerhed blev offentliggjort i sommeren 2025.

Som en del af forberedelsen til NIS 2-implementeringen har Senderborg, sammen med de gvrige kommuner i Senderjysk
IT-samarbejde, Haderslev, Tender og Aabenraa, faet udarbejdet en GAP-analyse, der beskriver konkrete aktiviteter for at
blive NIS 2-compliant. GAP-analysen blev udarbejdet med afsat i den viden, der var tilgeengelig i sommeren 2025.
Senderborg Kommune laver en opfelgende analyse medio juni, ligesom der er planlagt en opfolgning i efteraret, nér det
samlede program forventes at vaere afsluttet.



IT-beredskab
Senderborg Kommune har arbejdet med opdatering af kommunens eksisterende IT-beredskabsplan og Kommunernes IT-
beredskabsplan er herefter godkendt i Informationssikkerhedsudvalget d. 29. maj 2026.

I januar 2026 deltog kommunen i en tverkommunal IT-beredskabsevelse, der var udarbejdet af DCISSund,
KommuneCERT og KL med deltagelse fra en rekke deltagelsesplanlaeggere fra flere kommuner

I august 2026 gennemfores der en felles IT-beredskabsavelse med de evrige senderjyske kommuner. Ovelsen skal
bidrage til felles lering, fremme erfaringsudveksling om velfungerende lgsninger samt identificere
samarbejdsmuligheder pa tveers

GDPR, Cybersikkerhed og Informationssikkerhed

Kommunens databeskyttelsesradgiver afrapporterer arligt til Direktionen pa kommunens arbejde med GDPR, cyber- og
informationssikkerhed. Afrapporteringen i 2026, i ledelsesrapport 2025, tog udgangspunkt i Senderborg Kommunes
Retningslinjer for styring af informationssikkerhed og daekker perioden 1. januar — 31. december 2025.

Rapporten indledes med Databeskyttelsesradgiverens vurdering af og konklusion pa arbejdet med
databeskyttelsesindsatsen, herunder anbefalinger til fremadrettede indsatsomrader. I arets rapport anbefaler
databeskyttelsesradgiveren et fortsat fokus pé felgende:

¢ Overblik over behandlingsaktiviteter og de risici for de registrerede, der er forbundet med behandlingsaktiviteterne

o Aktiv involvering af ledelsen i arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed ved at sikre at
organisationens acceptable sikkerhedsniveau, politikker og arshjul er opdaterede og retvisende, sikre at
medarbejderne er tilstraekkeligt treenede i sikker behandling af personoplysninger samt at organisationen er i stand
til at opdage usaedvanlig, uhensigtsmaessig eller ulovlig adfaerd

¢ Evaluer beskyttelsen af adgange til systemer og databaser, hvor der opbevares og behandles personoplysninger,
men henblik pa at sikre effektive foranstaltninger fx ved at systemejere er opmarksomme pé dokumentation for
rettighedsstyring, hvor nedvendigt

* Beskyt adgange til systemer og databaser, hvor der opbevares og behandles personoplysninger med henblik pé at
opdage uhensigtsmaessig eller ulovlig adfeerd fx ved at sikre logning og kontrol af brugeradfeerd 1 it-lasninger

o Dokumentér effektive foranstaltninger i forhold til sletning af personoplysninger, séledes det sikres at
personoplysninger ikke behandles i leengere tid end nedvendigt, fx via slettepolitik og procedure for sletning

* Afprove om foranstaltninger er virkningsfulde og effektive, herunder forvaltningernes IT-beredskabsplaner og
nedplaner, som udger grundleeggende sikkerhed, til at reetablere drift under angreb og til at handtere hendelser

Anbefalingerne implementeres ligeledes i den generelle onboardingproces af nye medarbejdere

Etablering af IT-serviceorganisation

Regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) blev ved @konomiaftalen 2026 enige om, at kommunerne, senest d. 1.
januar 2027, skal have etableret 4-5 nye faelleskommunale IT-serviceorganisationer, der overtager driften af server og
netvaerksinfrastruktur ved udgangen af 2027.

Arbejdet med at fa etableret [T-serviceorganisationen i region Syddanmark felger den tidsplan, der er udarbejdet pa
landsplan, som dog vurderes at veere meget stram. Der er veesentlig risiko for, at tidsplanen skrider, eller at der traeffes
forhastede beslutninger med potentielt negative konsekvenser - bdde skonomisk samt i forhold til cyber- og
driftssikkerhed.

En sag om godkendelse af etablering af et IT-servicecenter i Syddanmark foreleegges @konomi- og Strategiudvalget samt
Byradet i 2. halvar 2026.

De senderjyske kommuner har koordineret deltagelsen i projektets syv spor, hvor Senderborg deltager i de spor, der



omhandler organisationsopbygning, felles risikoanalyse, serverdrift og cybersikkerhed. Repraesentanter fra de andre tre
senderjyske kommuner deltager i de tre gvrige spor som omhandler HR-processer, skonomiske modeller og
netveerksdrift.

I projektets nuvaerende fase er der fokus pé afklaringer, analyser og beslutningsgrundlag i projektets fire forste spor, som
omhandler organisationsopbygning, HR-processer, skonomiske modeller og fzlles risikoanalyse. Parallelt igangsattes de
tre tekniske spor, som omhandler netvearks- og serverdrift samt cybersikkerhed, med overordnede beskrivelser af
opgavelgsningen.

Det dreftes i Kommunaldirekterkredsen, om de senderjyske kommuner skal afgive en faelles interessetilkendegivelse om,
at [T-servicecentret placeres fysisk i Syddanmark — et enske herom skal fremsendes senest 1. juli.

I Okonomiaftalen 2026 var det videre angivet, at parterne har en felles ambition om at samle yderligere basis IT-opgaver
i de nye [T-serviceorganisationer - herunder brugerstyring og monitorering, slutbrugerudstyr samt servicedesk og support
— efter 2027 og frem mod 2030. @konomiudvalget samt Byrddet bemyndigede i september 2025 Jkonomiforvaltningen
til at afsege mulighederne for, samt planlegge, etableringen af et felles sonderjysk IT-driftsselskab, der kan varetage
opgaver, der med gkonomiaftalen er en ambition om at centralisere frem mod 2030, men som ikke indgér i den
kommende sydjyske IT-serviceorganisation. Forvaltningen har udarbejdet en sag til Kommunaldirekterkredsen i juni med
henblik pa at fa opbakning til at igangsaette arbejdet.

Etablering af et Senderjysk IT-selskab

Arbejdet i det Senderjyske IT-samarbejde udvikler sig lobende og er staerkt og tillidsfuldt. De seneste fire ars samarbejde
har givet vaerdifulde erfaringer med at samarbejde om digitaliserings- og IT-opgaver samt skabt et grundlag for at kunne
samarbejde om endnu flere opgaver fremover. Der er blandt andet opnéet erfaringer med gennemforelse af felles udbud
samt fzlles projektledelse i forbindelse med implementeringen af NIS 2-loven.

P& den baggrund vurderer Senderborg, at der et godt grundlag for at formalisere samarbejdet gennem etablering af et
Senderjysk IT-driftsselskab. Forvaltningen har derfor udarbejdet en sag til Kommunaldirekterkredsen i juni 2026 med
henblik pa at f4 opbakning til at igangsette arbejdet ved udpegning af deltagere med beslutningskompetence i forhold
hertil.

Et senderjysk samarbejde sikrer decentral opgavelgsning med en tilgaengelig support og et lokalt politisk
prioriteringsrum. Et feelles senderjysk I'T-driftsselskab vil kunne sikre, at kommunerne fortsat har indflydelse pa
opgavelesningen og kan fastholde en tat kobling mellem IT-drift og den kommunale forretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 21: 21. Orientering om ledelsesinformation -ultimo maj 2026 -
Okonomi- og Strategiudvalget

26/1761
Sagsresumé

Ledelsesinformation giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret.

Pé nuveerende tidspunkt forventes der balance pa @konomi- og Strategiudvalgets omrade i 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pé ledelsesinformationen 2026 sker hver méned for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og forventning
til arsresultatet.

Status pa drift
Pé nuverende tidspunkt viser driftsresultatet for Jkonomi- og Strategiudvalgets omrade ultimo maj 2026 et forbrug pa
300,8 mio. kr., svarende til 39% af det korrigerede budget.

Det forventes at budgettet i balance.

Status pa anlag
Der er inden for @konomi- og Strategiudvalgets omrade et anlaegsbudget pa -79,5 mio. kr., hvoraf der ultimo maj er et
forbrug pa 0,03 mio. kr.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026
Taget til efterretning.

Bilag

@SU LIS drift - ultimo maj 2026.

OSU LIS anlag - ultimo maj 2026.

OSU LIS del 2 ultimo maj 2026



Punkt 22: 22. Orientering om ledelsesinformation 2026 — Ultimo maj 2026 -
Byradet

26/1761
Sagsresumé

Ved ledelsesinformationen for 2026 pr. ultimo maj 2026 viser driftsvirksomheden - samlet set - et mindreforbrug i forhold
til et spaeend pa +/- 1 pct. af det korrigerede budget.

Byradet orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget, at Byradet tager

e orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien ser ud for det enkelte udvalg i lebet af aret. Opfolgning

pa ledelsesinformationen sker ménedligt fra og med april i 2026 for de enkelte udvalg, hvor der gives en status og
forventning til arsresultat.

Byradet orienteres p& overordnet niveau med udgangspunkt i de enkelte udvalgs forventninger.

Driftsvirksomheden:
Det samlede driftsresultat ultimo maj 2026 viser et forbrug pa ca. 2,4 mia. kr. svarende til ca. 38,8 pct. af det korrigerede
budget. Sidste ar pd samme tidspunkt var forbrugsprocenten 38,1.

Samlet set forventer udvalgene, at budgettet — pa kommuneniveau — vil udvise et mindreforbrug ved arets udgang, jf.
nedenfor.

Driftsbudget fordelt pr. udvalg:

Nettobudget i Korr. Forbrug Forbrugs- Forvaltmngens Afv1gelse
1.000 kr budget pr. pct. fo.rventnmg om ift. korr.

’ ’ 2026 31.05.26  31.05.26  mindre/merforbrug  budget
Jkonomi og

. 772.013 300.833 39,0 Balance 0

Strategi
Erhverv og Mindreforbrug note
Arbejdsmarked 1.621.845 633.877 39,1 1 -25.000
Born, Skoleog 1 395 465 520781 373 Balance -300

Familie



Kultur, Handel

. 87.945 41.560 473 Balance 0
og Turisme
Sundhed, Unge
og 593.494 165.766 27,9 Balance -3.750
Forebyggelse
Social, Senior

: 1.440.057 609.193 423 Balance 0

og Handicap
Idreet og Fritid 39.841 18.915 47,5 Balance 0
Byudvikl.,
Landdistrikter 191.097 89.352 46,8 Balance -417
og Infrastruktur
Natur, Klimaog 155379 53099 42,5 Balance 0
Miljo
Drift i alt 6.267.134 2.433.576 38,8 Balance -29.467

Note 1) Et generelt mer- eller mindreforbrug pa landsplan vil medfere, at kommunerne midtvejsreguleres i forhold til den
gennemsnitlige udvikling i hele landet. Ved arets slutning overfores et evt. mindre- eller merforbrug til kommende &r med
henblik pa efter- og midtvejsregulering. Der forventes pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug i sterrelsesordenen -20 til
-30 mio. kr. vedrerende overforselsomradet.

Servicevaekstrammen:

Det oprindelige budget pa servicevakstomradet angiver sigtepunktet til serviceveekstrammen 2026 for kommunerne.
Senderborg Kommunes servicevekstramme er pé 4,343 mia. kr. 1 2026 inkl. opdatering i forhold til indfasning af flere
ansatte og lavere foraeldrebetaling i dagtilbud.

Jaevnfor det korrigerede budget 2026 (inkl. byrddsbeslutninger pr. 27. maj 2026) udger serviceudgifterne i alt 4,367 mia.
kr. Rammen er séledes overskredet med 24 mio. kr.

Det skal bemerkes, at drifts- og anlaeegsoverferslerne m.m. fra regnskabsaret 2025 samt overfersler fra 3.
bevillingsrevision 2025 indgér i budgetbalancen.

@konomi- og Indenrigsministeriet har bemyndigelse til at sanktionere de kommuner, der ikke overholder
servicevaekstrammen, hvis kommunerne under ét ikke overholder den aftalte servicevackstramme.

Regnskabssanktionen vil ske med 60 pct. individuelt og 40 pct. kollektivt.

Anlegsvirksomheden:
Det samlede anlaegsresultat (netto) ultimo maj 2026 viser et forbrug pa ca. 54 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa
ca. 20 pct. af det korrigerede budget.

Bevillingsmaessige konsekvenser

konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.



Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.
Bilag

Byradet - LIS 2026 pr. ult. maj-100626



Punkt 23: Lukket: 23. Godkendelse af aftale - (Lukket punkt)

26/8088



Punkt 24: 24. Godkendelse af delingsaftale mellem Region Syddanmark og
Senderborg Kommune om midlertidige pladser og akutsygepleje

25/20534

Sagsresumé

Den 15. november 2024 indgik regeringen og et bredt flertal i Folketinget en politisk aftale om en sundhedsreform, der
treeder 1 kraft den 1. januar 2027. Borgerrettede opgaver som midlertidige pladser, akutsygepleje, specialiseret
genoptrening og patientrettet forebyggelse flyttes fra kommunen til regionen. Kommunen og regionen har et faelles

ansvar for at indga aftaler, der muligger reformens ikrafttreeden og den fremtidige opgavelesning. Der skal derfor indgés
delingsaftaler for de opgaver der flyttes, jf. lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur.

Byradet godkendte den 29. april 2026 udkast til delingsaftale mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune om
midlertidige pladser og akutsygepleje. Senderborg Kommune og Region Syddanmark har haft forhandling om udkastet,
hvilket har medfert enkelte preeciseringer af udkastet.

Delingsaftalerne skal sikre en klar, sammenhangende og ansvarlig overgang af sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne som led i sundhedsreformen, s borgerne oplever trygge forleb og tydeligt ansvar i den nye sundhedsstruktur.

Forvaltningen og Sygehus Senderjylland har udarbejdet et administrativt forstdelsespapir. Det udfolder
opmarksomhedspunkter og de forventninger, som er til det fremadrettede administrative samarbejde i forhold til
overgaveoverdragelse for akutsygepleje og midlertidige pladser.

Delingsaftalen skal afleveres til regionen senest den 1. juli 2026.

Byradet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Social-, Senior- og Handicapudvalget, at Byradet godkender
¢ delingsaftale mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune om midlertidige pladser og akutsygeplejen.
Sagsfremstilling

Som led i implementeringen af sundhedsreformen skal kommuner og regioner indgé delingsaftaler, der fastleegger
rammerne for overdragelse af midlertidige pladser og akutsygeplejen fra kommunerne til regionerne.

Indgéelse af delingsaftaler er en lovmassig forudsetning for gennemforelse af sundhedsreformen, jf. lov om overgangen
til en ny sundhedsstruktur. Kommuner og regioner har et felles ansvar for at indga aftaler, der muligger reformens
ikrafttreeden og den fremtidige opgavelgsning.

Sundhedsreformen har overordnet til formal at skabe et sundhedsvesen, der er mere naert, mere lige og mere
sammenhangende, og delingsaftalerne ses som et centralt redskab til at omsatte reformens intentioner til lokal praksis.



Delingsaftalens formal er at sikre en klar og veltilrettelagt opgaveoverdragelse, hvor ansvar, myndighed, drift og
samarbejde er tydeligt fastlagt mellem parterne. Aftalen skal medvirke til, at borgerne oplever sammenhangende og
trygge forleb pa tvaers af kommune og region, ogsé i overgangsperioden frem mod den nye sundhedsstruktur fra den 1.
januar 2027.

Delingsaftalen regulerer forhold vedrerende skonomi, medarbejdere, aktiver og passiver, herunder overdragelse af
bygninger og udstyr. Delingsaftalen er nedvendig for at sikre en ordentlig, gennemsigtig og lovmedholdelig overdragelse
mellem kommune og region.

Byradet godkendte den 29. april 2026 udkast til delingsaftale mellem Region Syddanmark og Senderborg Kommune om
midlertidige pladser og akutsygepleje. Senderborg Kommune og Region Syddanmark har forhandlet om udkastet, hvilket
har fort til enkelte praeciseringer — iser omkring ansvarsfordeling og procedurer for samarbejdet mellem parterne indtil
den 1. januar 2027.

Kommunen og regionen skal vaere enige om den endelige delingsaftale senest den 1. juli 2026. Hvis parterne ikke kan
blive enige, sendes sagen i Delingsradet, der har frist til den 1. oktober 2026 til at afgere aftalen.

Forvaltningen og Sygehus Senderjylland udarbejdet et administrativt forstaelsespapir. Det udfolder
opmarksomhedspunkter og de forventninger som er til det fremadrettede administrative samarbejde i forhold til
overgaveoverdragelse for akutsygepleje og midlertidige pladser.

De relevante tillidsreprasentanter bliver lebende orienteret.

Bevillingsmassige konsekvenser

@konomiforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser. Den endelige budgetudfordring
vurderes ved budgetlegningen 2027-2030, nir konsekvenserne af gkonomiaftalen kendes.

Beslutning Social-, Senior- og Handicapudvalget den 04-06-2026

Udvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Social-, Senior- og Handicapudvalgets anbefaling indstilles.



Punkt 25: 25. Aben orientering fra formand, medlemmer og direktion

25/21025
Sagsresumé
Orientering fra

¢ Borgmesteren

e Medlemmerne
e Direktionen

- Balance Danmark
- Campus Ahlmann

- Studieboliger

Indstilling
Forvaltningen indstiller til @konomi- og Strategiudvalget at tage

¢ orienteringen til efterretning.

Beslutning Okonomi- og Strategiudvalget den 17-06-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Balance Danmark - Referat, Generalforsamling 2026

Balance Danmark - Arsregnskab-underskrevet 2025

Balance Danmark - Arsrapport 2025

Balance Danmark - Massiv opbakning bag krav om faglig udligningsreform laegger stort pres pa ny minister
Balance Danmark - Til KL’s bestyrelse — input til ny udligningsreform

Campus Ahlmann - status juni 2026

Studieboliger i Senderborg - status juni 2026



Punkt 26: Lukket: 26. Lukket orientering fra formand, medlemmer og
direktion - (Lukket punkt)

25/21025



Punkt 27: Lukket: 27. Underskriftsside 17-06-2026 - (Lukket punkt)

25/20776
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