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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58
Sagsresumé

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende
¢ dagsordenen.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af forslag til budgettilpasninger for budgetiarene
2024-2027

23/35603
Sagsresumé

Der skal pa tveers af udvalgene og frem mod budgetvedtagelsen i oktober 2023 arbejdes med at identificere
budgettilpasninger fra 2024 péa samlet 40 mio. kr.

Okonomiudvalget godkendte den 22. marts 2023 en proces for arbejdet med budgettilpasningerne samt model for
fordeling af budgettilpasningskravet mellem udvalgene. Endelig fordeling af budgettilpasningskravet mellem udvalgene
er aftalt pa direktionsmedet mandag den 27. marts 2023.

Ovenstdende betyder, at Udvalget for Erhverv og Gron Vakst pa udvalgsmedet den 13. april 2023 dreftede hvilke
budgettilpasninger, der skal indgé i det samlede handlekatalog p& 40 mio. kr. med henblik pé efterfolgende godkendelse
pa maj-medet. Udvalget for Erhverv og Gren Veakst skal pege pd budgettilpasninger pa samlet 0,2 mio. kr.

Som en del af den ordinare budgetlaegningsproces godkender udvalget pd medet i maj desuden behovet for eventuelle
andre driftsomprioriteringer inden for eksisterende driftsrammer.

Udvalget for Erhverv og Gren Vaksts beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at godkende

1. forslag til input til handlekatalog inden for den udmeldte ramme
2. eventuelle gvrige driftsomprioriteringer.

Sagsfremstilling
Der skal pa tveers af udvalgene og frem mod budgetvedtagelsen i oktober 2023 arbejdes med at identificere
budgettilpasninger fra 2024 péa 40 mio. kr. til et samlet handlekatalog. Jf. processen for arbejdet med budgettilpasninger

fra 2024, godkendt i @konomiudvalget den 22. marts 2023, dreftede fagudvalgene i april forslag til budgettilpasninger
inden for den udmeldte skonomiske ramme med henblik pé efterfelgende godkendelse pd maj-mederne.

Udvalget for Erhverv og Gron Veakst skal bidrage med budgetbesparelser pé samlet 0,2 mio. kr. til handlekataloget.
Herudover skal udvalget drefte eventuelle andre driftsomprioriteringer inden for eksisterende driftsrammer, enten pa
tveers af politikomrader eller inden for det enkelte politikomrade.

MED-organisationen er orienteret om indholdet i handlekataloget forud for godkendelse i fagudvalget i maj.
Forvaltningen foreslar, at falgende budgetomprioriteringer indgar i det samlede handlekatalog:

¢ Reduktion af budgetrammen til Senderborg Veekstrad

¢ Reduktion af udvalgets pulje



e Indstilling af indsatsen Cruise Senderborg
¢ Reduktion af budgetrammen til eksterne konsulenter
¢ Reduktion af puljen til turismeudvikling

Fagudvalgets forslag til budgettilpasninger vil indgé i et samlet handlekatalog, som forelegges Byradet den 21. juni 2023
pa budgettemamede og efterfelgende Okonomiudvalget til beslutning den 23. august 2023 med henblik pé indarbejdelse 1
budgetforslag 2024 ved 1. behandling af budgettet.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmaessige konsekvenser. Indstilling om
budgettilpasninger og driftsprioritering mellem udvalgets politikomrader, vil indga i den politiske budgetfase.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023

Udvalget godkender forslag 2, 3 og 4 med den justering, at forslag 2 a&ndres til 46.000 kr.
Bilag

Handlekatalog - 2024-2027



Punkt 3: Dreftelse af potentialerne inden for turisme og handel

22/36826
Sagsresumé

I november 2022 godkendte Udvalget for Erhverv og Gren Vekst kommissoriet for udarbejdelsen af en ny Masterplan for
Turisme og Handel. Som afszt for arbejdet er der udarbejdet en analyse af potentialerne inden for privatturisme i
Senderborg-omradet samt anbefalinger til, hvordan detailhandlen fortsat kan udvikles.

Pa medet den 13. april 2023 blev udvalget orienteret om potentialeanalysen, som er udarbejdet af et eksternt konsulenthus
i januar til marts 2023. Udvalget for Erhverv og Gren Vakst anmodes om at drefte indholdet og anbefalingerne i
potentialeanalysen set i forhold til det videre arbejde med Masterplan for Turisme og Handel. Til denne dreftelse vil
forvaltningen prasentere et oplag.

Udarbejdelsen af en ny Masterplan for Turisme og Handel understotter Byradets Vision 2022- 2025, hvoraf det fremgar,
at Byradet gnsker at fortsatte udviklingen i antallet af privatturister i Senderborg-omradet. Da handelsoplevelsen er et
vaesentligt parameter for turister, skal det lokale handelsliv ogsa fortsat styrkes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vakst at drefte

e potentialerne inden for turisme og handel som afsat for det videre arbejde med Masterplan for Turisme og Handel.

Sagsfremstilling

Den tidligere Masterplan for Handel og Turisme udleb ultimo 2022. Samtidig igangsatte Udvalget for Erhverv og Gren
V&kst en proces for udarbejdelsen en ny Masterplan for Turisme og Handel for perioden 2024-2027. Et af de overordnede
formal er at koble privatturismen og detailhandlen yderligere sammen for at skabe endnu mere udvikling og vaekst i begge
brancher.

Som opstart pa processen har et eksternt konsulenthus udarbejdet en potentialeanalyse for udvikling af privatturisme og
detailhandlen i Senderborg Kommune. Resultaterne af denne blev fremlagt pa et offentligt mede for turist- og
handelsakterer den 30. marts og for Udvalget for Erhverv og Gren Vakst den 13. april 2023.

Potentialeanalysen peger overordnet pé tre styrkepositioner, som Senderborg-omradet ber prioritere i en fremadrettet
indsats for at styrke privatturismen og detailhandlen. Disse er:

¢ Kyst og Vand
e Vartegn (sevaerdigheder)
o Kultur og Historie

Under hver styrkeposition findes allerede en raekke unikke steder og kendetegn, som det anbefales, at man prioriterer
udviklingen af. Hertil en reekke omrader, som kan udvikles og derved styrke turismepotentialet.

Med afsat i potentialeanalysen anmodes Udvalget for Erhverv og Gren Veekst om at drefte, hvilke potentialer udvalget
ensker at arbejde videre med og styrke som en del af Masterplan for Turisme og Handel i perioden 2024-2027. Udvalget
anmodes ligeledes om at drefte, hvorledes den fremadrettede prioritering af midlerne inden for turisme og handel skal



veere, samt hvorvidt der enskes @ndringer i organiseringen mellem kommunen og aktererne. Forvaltningen vil praesentere
et opleg som afset for udvalgets dreftelser.

P& baggrund af udvalgets dreftelser vil forvaltningen igangsatte arbejdet med selve masterplanen, som jf. kommissoriet
blive udarbejdet i et teet samarbejde med aktererne. Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan, der sikrer labende
involvering af aktererne. Udvalget for Erhverv og Gren Vakst vil ligeledes lebende blive involveret i labet af processen.

Det forventes, at masterplanen kan godkendes i Byradet ultimo 3. kvartal 2023, og at en handleplan for de mere konkrete
indsatser kan godkendes i Udvalget for Erhverv og Gren Vakst pd medet den 5. oktober. Herefter kan implementeringen
g i gang. Destination Senderjylland vil vaere en teet tilknyttet part i alle faser af processen, da det er vigtigt, at der er
sammenhang mellem den kommende masterplan og de gvrige turismeindsatser i kommunen.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023

Droftet.
Bilag

Masterplansproces

Potentialeanalyse - Styrkepositioner og anbefalinger Turisme og Handel



Punkt 4: Dreftelse af anlaegsbudgettering 2024-2027

23/39468
SagsresumA©

Udvalgene drA fter pA¥ deres mA der i maj og juni potentielle nye anlA! gselementer. Forslag til nye anlA: gselementer
vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede budgetmateriale for A¥rene 2024-2027 som sA|rskilt bilag. A

A

A

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og GrA n VA'kst drA fter sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og GrA n VAlkst at drA fte

o eventuelle nye anlA!gselementer.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2024-2027 skal fagudvalgene drA fte og indstille potentielle nye anlA!gselementer til budget
2024-2027 pA¥ udvalgenes juni-mA der. Udvalgene har deres fA rste drA ftelser pA¥ maj-mA derne.

A

A

De stA¥ende udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tvA!rgA¥ende budgetproces med

fAlles ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.

Med afsAlt i ikke-disponerede rA¥derum pA¥ anlAl!gssiden fra A¥r 2024 forudsA'ttes mulighed for at fremfA re et
mindre antal forslag til nye tiltag pA¥ anlA!gsbudgettet fra budgetA¥ret 2024. A nsker om nye anlA!g behandles i
udvalgene med henblik pA¥ indstilling pA¥ mA derne i juni. PA¥ nuvArende tidspunkt er der fire hA jtprioriterede
investeringsomrA¥der: GrA¥sten Skole, Nordals Skolen, Masterplan for Nordals og Masterplan for Augustenborg.
Udgifterne til realiseringen af disse projekter vil i udgangspunktet overstige det kendte anlA!gsrA¥derum.

A

A

Forslag til nye anlNA: gselementer vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede budgetmateriale for A¥rene
2024-2027 som sAjrskilt bilag.A Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlA gselementer pA¥ udvalgets
omrA¥de.

A

A

Oversigten indeholder oplysninger omkring hvor A nsket vedrA rende de konkrete anlAlgselementer er opstA¥et, samt
forvaltningens umiddelbare kategorisering af de enkelte projekter. Det bemA rkes, at kategoriseringen alene er udtryk for
en administrativ vurdering, og at alle projekter vil vAjre genstand for politisk beslutning og prioritering.

A

A

Kategoriseringen 1-3 dAlkker over fA Igende principper:
1. Projektet vurderes at vAlre ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgA¥ i en politisk prioritering.

3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmA!ssigt i A jeblikket af tidsmA!ssige hensyn eller lignende, men
vurderes at skulle indgA¥ i en politisk prioritering.

BevillingsmAssige konsekvenser

A"konomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfA rer bevillingsmA ssige konsekvenser, idet
eventuelle nye anlA|gselementer vil indgA¥ i den politiske budgetfase.



Beslutning Udvalget for Erhverv og GrA n VAlkst den 04-05-2023

DrA ftet.
Bilag

Anlagselementer - budgetlaegning 2024-2027



Punkt 5: Orientering om status pA udmentningsplan 2023-2026

22/80011

Sagsresumé
Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Forvaltningen QOkonomi og
Arbejdsmarked har efterfolgende udarbejdet en udmentningsplan for budgettet, som dels definerer den udvalgsmassige

og administrative forankring og dels danner grundlag for opfelgningen i lebet af aret. Af udmentningsplanen fremgar
ligeledes uafsluttede elementer, der er viderefort fra tidligere udmentningsplaner.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Byradet godkendte den 12. oktober 2022 budgettet for 2023 og overslagsarene 2024-2026. Budgetaftalen indeholder en
reekke politiske prioriteringer understettet af budgetudvidelser savel som reduktioner pa udvalgte budgetposter. Herudover

er der med budgetaftalen besluttet en reekke ovrige elementer uden direkte tilknytning til budgettet. Det drejer sig om
forskellige omréder, der enskes analyseret og/eller styrket gennem serlig opmeaerksomhed i budgetperioden.

Med henblik pa den fremadrettede udmentning af budgettets elementer godkendte @konomiudvalget den 23. november
2022 udmentningsplanen. Status pd udmentningsplanen vil, i overensstemmelse med budgetforliget, blive fremlagt for
Okonomiudvalget forste gang den 8. februar 2023 og herefter hver anden méaned. Derefter orienteres fagudvalgene forste
gang pa marts-mederne i 2023 og herefter hver anden maned.

Ud over elementerne for budgettet for 2023 indeholder orienteringen til @konomiudvalget ogsa de uafsluttede elementer
fra tidligere udmentningsplaner.

Status pa udmentningsplanens enkelte elementer fremgar af bilag.

I tilleeg til opfelgning pd udmentningsplanen supplerer forvaltningerne med en oversigt over nye og/eller mere
ressourcekravende opgaver inden for budgetaret. Samlet set skal de to opgerelse give overblik over ressourcetrakket i
forvaltningerne og et bedre udgangspunkt for prioritering inden for den samlede opgaveportefelje. Oversigten er vedlagt
som bilag.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Okonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Opfoelgning pad udmentningsplan B2023-2026



Nye og mere ressourcekreevende opgaver



Punkt 6: Orientering om ledelsesinformation ultimo marts 2023
22/80014
Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan gkonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i lebet af
aret.

Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance for 2023.

Udvalget for Erhverv og Gren Veakst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsekonomi:
Forvaltningen forventer pa nuvaerende tidspunkt et budget i balance for 2023.

Status pa udvalgets driftsomrader under @konomiudvalget:
Forvaltningen forventer pa nuvarende tidspunkt et budget i balance.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Jkonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift marts 2023

Ledelsesinformation puljer marts 2023



Punkt 7: Generel orientering
22/60
Sagsresumé

Orientering fra formanden

Orientering fra medlemmer

Orientering fra forvaltningen

o Status fra Erhvervsservice - 1. kvartal 2023
o Status pad KPI-malinger - Senderborg Vekstrad

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Gren Vekst at tage
¢ orienteringen til efterretning.
Beslutning Udvalget for Erhverv og Gron Vakst den 04-05-2023
Taget til efterretning.
Bilag
Status fra Erhvervsservice - 1. kvartal 2023

Monitorering KPI rapport - 1. kvartal 2023



Punkt 8: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
direkter

22/64



Punkt 9: Lukket: Underskriftsside

22/66
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