
REFERAT 2022-25: Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst d. 13-04-2023

Mødedato Torsdag d. 13. april 2023 kl. 15:30

Mødested Magistratssalen, Sønderborg Rådhus

Mødedeltagere Bjørn Allerelli Andersen (Fravær), Kjeld Stærk, Jan Prokopek
Jensen, Ingrid Johannsen, Christel Leiendecker



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Orientering om resultaterne af potentialeanalysen for Turisme og Handel.......................................... 4
Godkendelse af ansøgning fra Vores Sønderborg om udmøntning af handelsinitiativer i 2023........... 6
Godkendelse af undersøgelse af tiltrækning og fastholdelse af tyske tilflyttere................................... 9
Drøftelse af opfølgning på udmøntningsplanen - tiltrækning af arbejdskraft....................................... 11
Drøftelse af budgettilpasninger for budgetårene 2024-2027................................................................. 13
Orientering om status på Interreg-projektet Blomster Bygger Broer.................................................... 15
Orientering om ledelsesinformation ultimo februar 2023..................................................................... 17
Generel orientering................................................................................................................................ 18
Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og direktør........................................... 19
Lukket: Underskriftsside....................................................................................................................... 20



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Godkendt.

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 2: Orientering om resultaterne af potentialeanalysen for Turisme og
Handel

22/36826

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 3. november 2022 kommissoriet for udarbejdelsen af en ny
Masterplan for Turisme og Handel. Masterplanen skal være gældende i perioden 2024-2027.

 

Som en del af forarbejdet blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en analyse af Sønderborg-områdets potentialer inden
for turisme og handel. Analysen skulle gennemføres af en ekstern leverandør med fokus på involvering af lokale turist- og
handelsaktører. Arbejdet er i den afsluttende fase, og udvalget orienteres om resultaterne af analysen.  

 

Udarbejdelsen af en ny Masterplan for Turisme og Handel understøtter Byrådets Vision 2022-2025, hvoraf det fremgår, at
Byrådet ønsker at fortsætte udviklingen i antallet af privatturister i Sønderborg-området. Da handelsoplevelsen er et
væsentligt parameter for turister, skal det lokale handelsliv også fortsat styrkes.

 

Direktør Kasper Møgelvang fra konsulenthuset Orange Elevator deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den tidligere Masterplan for Handel og Turisme udløb ultimo 2022. Samtidig igangsatte Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst en proces for udarbejdelsen en ny Masterplan for Turisme og Handel for perioden 2024-2027. Et af de overordnede
formål er at koble privatturismen og detailhandlen yderligere sammen for at skabe endnu mere udvikling og vækst i begge
brancher.

 

Kommissoriet for udarbejdelsen af en ny Masterplan for Turisme og Handel blev godkendt i Udvalget for Erhverv og
Grøn Vækst den 3. november 2022. Heraf fremgår det, at masterplanen skal bygge på en analyse af turismepotentialet i
kommunen samt sætte fokus på mulige fremadrettede indsatser, så målsætningen om at flere privatturister besøger
Sønderborg-området opnås. Ligeledes skal analysen pege på udviklingsmuligheder inden for detailhandlen.

 

I udarbejdelsen af den nye masterplan skal der sikres involvering af aktører og interessenter, så styrkepositioner,
målsætninger, hovedindsatser og konkrete initiativer forankres lokalt. Fokusområderne i processen vil være:

At udpege og prioritere styrkepositioner og deraf hovedindsatser på baggrund af potentialeanalysen.
At sikre involvering og koordinering med aktører og interessenter.
At sikre forankring og ejerskab hos aktører og interessenter.
At skabe resultater i form af flere privatturister i kommunen.

 

Arbejdet med at analysere områdets mulige fremadrettede turistmæssige styrkepositioner og udarbejde anbefalinger er
gennemført af et eksternt konsulenthus. Arbejdet har bestået i at indsamle viden gennem 24 dialogmøder med lokale
turist- og handelsaktører i hele kommunen. Hertil er en række overordnede strategier, statistikker, analyser med mere af



turismen og detailhandlen i Sønderborg-området gennemgået via såkaldt ”desk reserach”.  Samlet set danner dette
grundlag for analysens resultater.

 

På baggrund af analysen fremlægges en række anbefalinger til hvilke styrkepositioner, der kan arbejdes videre med,
hvordan indsatserne kan implementeres økonomisk og organisatorisk, samt hvordan detailhandlen kan udvikles i et
fremadrettet perspektiv. 

 

Den eksterne leverandør anbefaler, at der fremadrettet fokuseres på de tre styrkepositioner:

Kyst og Vand
Vartegn (seværdigheder)
Kultur og Historie

 

Under hver styrkeposition findes en række unikke steder eller kendetegn, der allerede understøtter disse eller har
potentiale til at kunne udvikles. Herunder kan nævnes Nordborg Resort, Naturpark Nordals, Hertugernes Augustenborg,
Dybbøl Banke, Gråsten Slot, Den Kongelige Køkkenhave med flere.

 

Anbefalingerne blev fremlagt på et offentligt informationsmøde for turist-og handelsaktører den 30. marts 2023 og
fremlægges nu til orientering for Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.

 

Selve masterplanen skal herefter udarbejdes i tæt samarbejde med aktørerne. Det forventes, at masterplanen kan
godkendes i Byrådet ultimo 3. kvartal 2023, hvorefter implementeringen af indsatserne i den kan gå i gang. Destination
Sønderjylland vil være part i alle faser af processen med udarbejdelsen af masterplanen, da det er vigtigt, at der er
sammenhæng mellem den kommende masterplan og de øvrige turismeindsatser i kommunen.

 

Arbejdet med masterplanen har sammenhæng til Byrådets Vision 2022-2025, hvor den positive udvikling af
privatturismen er et fokusområde, der fortsat skal prioriteres. Byrådets fyrtårnsprojekt Nordborg Resort skal være med til
at styrke turismen i hele kommunen. Fyrtårnsprojektet skal desuden understøttes af, at der bygges videre på at udvikle en
række styrkepositioner for at skabe oplevelser for alle – både borgere og turister. Herunder ønsker Byrådet fortsat at
styrke det lokale handelsliv i arbejdet med at tiltrække flere turister til kommunen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Kommissorium for Masterplan for Handel og Turisme

Handel og Turisme i Sønderborg Kommune - Styrkepositioner og Anbefalinger

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 3: Godkendelse af ansøgning fra Vores Sønderborg om udmøntning
af handelsinitiativer i 2023

21/10128

Sagsresumé

Vores Sønderborg har i samarbejde med Nordborg Handel og Gråsten Handel udarbejdet et forslag til gennemførsel af
handelsudviklingsinitiativer i 2023. Forslaget har et samlet budget på 1 mio. kr., som ansøges finansieret af Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst.

 

Der er ikke afsat midler til handelsinitiativer i 2023 som led i samarbejdet mellem turisme-, handels- og kulturaktørerne i
Sønderborg Kommune. Byrådet har den 29. marts 2023 godkendt, at der overføres 1.350.000 kr. uforbrugte anlægsmidler
fra turismeområdet fra 2022 til 2023. En del af disse midler kan anvendes til at finansiere handelsinitiativer i 2023.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøftede sagen på mødet den 9. marts 2023.

 

Af Byrådets Vision 2022-2025 fremgår det, at man fortsat ønsker at styrke det lokale handelsliv. Dette med afsæt i, at
handelsoplevelsen er et væsentligt parameter for turister og dermed kan understøtte tiltrækningen af flere turister til
Sønderborg Kommune.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. der afsættes 550.000 kr. til handelsudviklingsinitiativer og 550.000 kr. til turismeudviklingsinitiativer i 2023, som
finansieres af de overførte anlægsmidler på 1.350.000 kr. fra turismeområdet i 2022. De resterende midler på
250.000 kr. disponeres til aktørdrevne initiativer for turisme og handel i efteråret 2023, som tager afsæt i den
kommende Masterplan for Turisme og Handel.

 

eller

 

2. at der afsættes 675.000 kr. til handelsudviklingsinitiativer og 675.000 kr. til turismeudviklingsinitiativer i 2023, som
finansieres af de overførte anlægsmidler på 1.350.000 kr. fra turismeområdet i 2022.

 

eller

 

3. at der afsættes 400.000 kr. til handelsudviklingsinitiativer og 400.000 kr. til turismeudviklingsinitiativer i 2023. De
resterende midler på 550.000 kr. disponeres med en 50/50 fordeling til henholdsvis turisme- og handelsinitiativer i
2024 og flyttes fra 2023 til 2024 i forbindelse med 2. bevillingsrevision.

 

eller



 

4. at der gives afslag på ansøgningen fra handelsstandsforeningerne.

Sagsfremstilling

I samarbejde med Nordborg Handel og Gråsten Handel har Vores Sønderborg udarbejdet et forslag til gennemførsel af
handelsudviklingsinitiativer i 2023. Forslaget har et samlet budget på 1 mio. kr. Fordelingsnøglen er, at der afsættes 2/3 af
budgettet til initiativer under Vores Sønderborg, mens den resterende 1/3 fordeles ligeligt mellem Nordborg Handel og
Gråsten Handel. Udviklingsinitiativerne ansøges finansieret af Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst. 

 

Den 15. april 2021 godkendte Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme en ny organisering for samarbejdet mellem
turisme-, handels- og kulturaktørerne i Sønderborg Kommune. Formålet med den nye organisering var at sikre, at de
opgaver, som det tidligere Aktørudvalg løste inden for turisme, handel og kultur, også fremadrettet blev varetaget. Der
blev i 2021 og 2022 årligt afsat 2 mio. kr. i anlægsmidler til samarbejdet mellem turisme- og handelsaktørerne – 1 mio. kr.
årligt til handelsudviklingsinitiativer og 1 mio. kr. årligt til turismeudviklingsinitiativer. 

 

Handelsstandsforeningerne har i 2021 og 2022 udarbejdet handleplaner for anvendelsen af de afsatte anlægsmidler på
samlet 2 mio. kr., og efter politisk godkendelse er midlerne dermed forbrugt.

 

På turismeområdet blev der indgået en aftale med Sønderborg Turistforening om udmøntning af de afsatte anlægsmidler
på 1 mio. kr. i 2021 og 1 mio. kr. i 2022 til udviklingsinitiativer inden for turisme og kultur. De udbetalte midler til
turismeinitiativer i Sønderborg Kommune i 2021 og 2022 fordeler sig således:

År Udbetalte midler, kr. Uforbrugte midler, kr.

2021 100.000 900.000

2022 550.000 450.000

Overført til 2023  1.350.000

 

Der er ikke afsat anlægsmidler til udviklingsinitiativer inden for handel, turisme og kultur fra 2023, men Byrådet
godkendte på mødet den 29. marts 2023 at overføre de ikke forbrugte anlægsmidler fra turisme- og kulturområdet til
2023. Disse midler kan anvendes til helt eller delvist at finansiere de ansøgte handelsudviklingsinitiativer i 2023.

 

Med afsæt i overstående drøftede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 9. marts 2023 ansøgningen fra
handelsstandsforeningerne. Forvaltningen har på baggrund af drøftelserne i udvalget udarbejdet en beslutningssag med
fire løsningsforslag. Det skal bemærkes, at der ved valg af løsningsforslag 3 skal flyttes 550.000 kr. fra 2023 til 2024 ved
2. bevillingsrevision.

 

Forvaltningen vurderer, at forslaget til handelsudviklingsinitiativer i 2023 er relevant i forhold udvalgets arbejde på
handels- og turismeområdet. Det fremgår af Byrådets Vision 2022-2025, at handelsoplevelsen er et væsentligt parameter
for turister, og derfor er initiativer vigtige i det fortsatte arbejde med at tiltrække turister til Sønderborg Kommune. Der er
således behov for, at de to områder fortsat understøtter og udvikler samarbejdet med hinanden i arbejdet med at indfri
Sønderborg Kommunes turismepotentiale.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, i det en eventuel
finansiering sker indenfor anlægsrammen. Dog skal der bemærkes at hvis pkt. 3 godkendes, skal flytning til år 2024



medtages til 1. bevillingsrevision 2023.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Udvalget godkender løsningsforslag 2 med den justering, at 250.000 kr. af de afsatte midler til
turismeudviklingsinitiativer reserveres til initiativer, som tager afsæt i den kommende Masterplan for Turisme og Handel.

Bilag

Vores Sønderborgs handleplan for handelsinitiativer 2023.

Oversigt - ny organisering.

Underskrevet aftale - Sønderborg Kommune og Vores Sønderborg

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 4: Godkendelse af undersøgelse af tiltrækning og fastholdelse af tyske
tilflyttere

23/37224

Sagsresumé

Sønderborg Kommune og Aabenraa Kommune har de seneste år oplevet en stor interesse fra potentielle tyske tilflyttere
og som følge deraf også et markant stigende antal tyskere, som har bosat sig i de to kommuner. For at understøtte det
videre arbejde med til at tiltrække og fastholde tyske tilflyttere foreslår forvaltningen, at der gennemføres en
undersøgelse, som dels skal sætter fokus på baggrundene for flytningen til de to kommuner og dels har fokus på, hvad der
skal til at fastholde de tyske tilflyttere.

 

Undersøgelsen gennemføres i et samarbejde mellem Sønderborg Kommune, Aabenraa Kommune og Bitten & Mads
Clausens Fond (BMC). Aabenraa Kommune har givet tilsagn om at bidrage til undersøgelsen med 150.000 kr. Udvalget
anmodes om ligeledes at medfinansiere undersøgelsen med 150.000 kr. under forudsætning af, at BMC Fonden matcher
det samlede kommunale beløb.

 

Sagen understøtter Byrådets Vision 2022-2025 om tiltrækning og fastholdelse af nye borgere til Sønderborg Kommune.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at der bevilges 150.000 kr. fra udvalgets pulje i 2023 til en undersøgelse af tiltrækning og fastholdelse af tyske
tilflyttere i henholdsvis Sønderborg Kommune og Aabenraa Kommune. I puljen resterer 501.000 kr. ikke
disponerede midler i 2023.

Sagsfremstilling

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst blev på mødet den 6. oktober 2022 præsenteret for evalueringen af handleplanen for
bosætning 2019-2022. På baggrund af evalueringen drøftede udvalget en række opmærksomhedspunkter, herunder
målgrupper i bosætningsindsatsen samt mål og resultater af konkrete tiltag.

 

På mødet den 2. februar 2023 blev udvalget orientereret om resultaterne af bosætningsindsatsen i 2022. Heraf fremgår det,
at Sønderborg Kommune har oplevet en væsentlig stigning i antallet af tyske tilflyttere fra slutningen af 2021 og ind i
2022. Samme tendens gør sig gældende i Aabenraa Kommune.

 

Samlet antal tyske tilflyttere i perioden 2019-2022:

 2019 2020 2021 2022

Sønderborg Kommune 217 289 376 711

Aabenraa Kommune 364 371 668 880

 



På baggrund af den øgede efterspørgsel fra potentielle tyske tilflyttere til Sønderborg-området igangsatte Tilflytterservice
i 2021 en række tiltag for at understøtte udviklingen. I 2022 blev der:

Gennemført fem informationsdage for potentielle tyske tilflyttere. Der deltog i gennemsnit ca. 150 tyskere på hvert
informationsmøde.
Afholdt løbende online-vejledninger, hvor 170 tyske familier i 2022 har fået generel vejledning i forhold til at flytte
til Sønderborg.
Udarbejdet en ”step by step” guide til potentielle tilflyttere fra udlandet på blandt andet tysk.
Indledt et tættere samarbejde med Jobcentret omkring generel jobvejledning til potentielle udenlandske tilflyttere.

 

For fortsat at styrke bosætningsindsatsen i Sønderborg Kommune og Aabenraa Kommune er der behov for mere viden
om, hvorfor de tyske tilflyttere søger mod de sønderjyske kommuner samt hvad der skal til for at fastholde de mange
nuværende tilflyttere i kommunerne. Forvaltningen foreslår derfor, at der gennemføres en undersøgelse, som dels sætter
fokus på baggrundene for flytningen til de to kommuner og dels har fokus på, hvad der skal til for at fastholde de tyske
tilflyttere.

 

En undersøgelse kan blandt andet være med til at give svar på spørgsmål som:

Hvem er målgruppen af tyskere, der flytter til Sønderborg Kommune og Aabenraa Kommune (alder, job,
familiestatus med mere)?
Hvordan er de blevet opmærksomme på kommunerne, og hvorfor vil de gerne vil bosætte sig i området?
Hvad er deres uddannelsesmæssige baggrund og hvilke jobs søger de? Er der mange tyskere, der ønsker at starte
egen virksomhed?
Hvad skal der til for at fastholde de tyske tilflyttere, og hvordan kan kommunerne understøtte dette?

 

Undersøgelsen gennemføres i et samarbejde med Aabenraa Kommune og BMC Fonden med henblik på at sikre et bredt
perspektiv på undersøgelsen. Ligeledes kan undersøgelsen være med til at understøtte et styrket samarbejde om bosætning
på tværs af de to kommuner. Det økonomiske afsæt for undersøgelsen vil være, at Sønderborg Kommune og Aabenraa
Kommune bidrager med 150.000 kr. hver, og at BMC Fonden matcher det kommunale beløb.

 

Undersøgelsen gennemføres af den eksterne aktør. Det forventes, at den kan igangsættes i juni måned, og at den kan
afsluttes med udgangen af 2023.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, i det
finansieringen sker indenfor den afsatte budgetramme.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Godkendt.

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 5: Drøftelse af opfølgning på udmøntningsplanen - tiltrækning af
arbejdskraft

23/6266

Sagsresumé

Byrådet har et vedvarende fokus på at tiltrække den efterspurgte arbejdskraft til Sønderborg Kommunes virksomheder. Af
budgetaftalen 2022-2025 fremgår det, at der skal foreslås nye initiativer, som skal være med til at tiltrække arbejdskraft til
de lokale virksomheder. Det skal ske i regi af Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i samarbejde med Vækstrådet og
øvrige interessenter.

 

Det fremgår af udmøntningsplanen 2023-2026, at handlingen er i proces og dermed et videreført element fra den tidligere
udmøntningsplan. Forvaltningen foreslår derfor, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøfter behovet for nye
initiativer for at tiltrække arbejdskraft til kommunens virksomheder. Sagen skal ses som supplement til kommunens
igangværende indsats for at tiltrække arbejdskraft til virksomhederne.

 

Sagen understøtter Byrådets Vision 2022-2025 og fokusområdet ’Grøn omstilling og jobvækst’.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

tiltrækning af arbejdskraft til virksomhederne i Sønderborg Kommune, herunder behovet for nye initiativer i
forhold til at tiltrække arbejdskraft til særligt udfordrede brancher samt nye initiativer i forhold til at få flere unge til
at vælge en erhvervsuddannelse.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2022–2025 udtrykker aftaleparterne et ønske om nye initiativer, som kan medvirke til at tiltrække
arbejdskraft til Sønderborg Kommunes virksomheder. Det fremgår af budgetaftalen 2022-2025, at nye initiativer for
tiltrækning af arbejdskraft skal møntes på:

særligt udfordrede brancher
indsatsen for at få flere unge til at vælge en erhvervsuddannelse
rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og den af følgende partnerjobindsats

 

Opgaven er placeret i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst i samarbejde med Vækstrådet og øvrige interessenter. Det
fremgår af udmøntningsplanen 2023-2026, at handlingen er i proces og derfor et videreført element fra den tidligere
udmøntningsplan.

 

Rekruttering af udenlandsk arbejdskraft og partnerjob
Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst godkendte den 6. oktober 2022 at videreføre partnerjobordningen i perioden 2023-
2025. Mere generelle initiativer vedrørende rekruttering af udenlandsk arbejdskraft vil blive håndteret i regi af
kommunens bosætningsarbejde i samarbejde med Jobcentret.

 

Særligt udfordrede brancher
Der er igangsat en række initiativer rettet mod tiltrækning af arbejdskraft til særligt udsatte brancher i Sønderborg
Kommune, jf. vedlagte bilag. En stor del af arbejdet er forankret i Jobcentret. Arbejdet går dermed på tværs af Udvalget
for Erhverv og Grøn Vækst og Arbejdsmarkedsudvalget. Ligeledes er GOTO Sønderborg, Vækstrådet og Udviklingsråd
Sønderjylland centrale samarbejdspartnere.



 

Flere unge skal vælge en erhvervsuddannelse
I regi af Virksomhedsenheden og Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), som er forankret i forvaltningen Børn,
Uddannelse og Sundhed, er der igangsat en række initiativer med fokus på, at flere unge skal vælge en
erhvervsuddannelse, jf. vedlagte bilag. Arbejdet går dermed på tværs af Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst og Børne-
og Uddannelsesudvalget. 

 

Det er forvaltningens oplæg, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøfter, om der er behov for yderligere initiativer i
forhold til tiltrækning af arbejdskraft inden for områderne:

særligt udfordrede brancher
indsatsen for at få flere unge til at vælge en erhvervsuddannelse

 

Efter udvalgets drøftelse vurderes sagen at være afsluttet i forhold til udmøntningsplanen. Udvalgets eventuelle input i
forbindelse med drøftelsen vil blive inddraget ved udarbejdelsen af den kommende Masterplan for Erhverv. Ligeledes vil
de input som udvalget og forvaltningen har indhentet i forbindelse med Manddagsmøder med lokale virksomheder blive
inddraget i masterplanen og arbejdet med tiltrækning af arbejdskraft. Forvaltningen gør opmærksom på, at der i den
forbindelse vil være behov for en tæt dialog med Arbejdsmarkedsudvalget og Børne- og Uddannelsesudvalget samt flere
eksterne samarbejdspartnere.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Drøftet.

Bilag

Igangværende tiltag, tiltrækning af arbejdskraft

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 6: Drøftelse af budgettilpasninger for budgetårene 2024-2027
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Sagsresumé

Der skal på tværs af udvalgene og frem mod budgetvedtagelsen i oktober 2023 arbejdes med at identificere
budgettilpasninger fra 2024 på samlet 40 mio. kr.

 

Økonomiudvalget godkendte den 22. marts 2023 en proces for arbejdet med budgettilpasningerne samt model for
fordeling af budgettilpasningskravet mellem udvalgene. Endelig fordeling af budgettilpasningskravet er aftalt på
direktionsmødet mandag den 27. marts 2023.

 

Ovenstående betyder, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst på april-mødet skal drøfte hvilke budgettilpasninger, der
skal indgå i det samlede handlekatalog på 40 mio. kr. Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst skal pege på
budgettilpasninger på samlet 0,2 mio. kr.

 

Som en del af den ordinære budgetlægningsproces drøfter udvalget på april-møderne endvidere behovet for eventuelle
andre driftsomprioriteringer inden for eksisterende driftsrammer.

 

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst drøfter sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

forslag til budgettilpasninger inden for den udmeldte ramme, herunder eventuelle øvrige driftsomprioriteringer.

Sagsfremstilling

Der skal på tværs af udvalgene og frem mod budgetvedtagelsen i oktober 2023 arbejdes med at identificere
budgettilpasninger fra 2024 på samlet 40 mio. kr. til et handlekatalog. Jf. processen for arbejdet med budgettilpasninger
fra 2024 godkendte Økonomiudvalget den 22. marts 2023, at fagudvalgene i april drøfter forslag til budgettilpasninger
inden for den udmeldte økonomiske ramme.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst skal bidrage med budgetbesparelser på samlet 0,2 mio. kr. til handlekataloget.
Forvaltningen foreslår, at udvalget på udvalgsmødet drøfter handlemuligheder. Herudover drøftes eventuelle andre
driftsomprioriteringer inden for eksisterende driftsrammer, enten på tværs af politikområder eller inden for det enkelte
politikområde.

 

Efter fagudvalgenes drøftelser i april drøfter MED-organisationen udvalgenes oplæg til budgettilpasninger med henblik på
kvalificering af forslagene. MED-organisationen inddrages, inden udvalget træffer beslutning om forslagene på maj-
møderne.

 

Fagudvalgets forslag til budgettilpasninger vil indgå i et samlet handlekatalog, som forelægges Økonomiudvalget til
beslutning den 23. august 2023 med henblik på indarbejdelse i budgetforslag 2024 ved 1. behandling af budgettet. 

Bevillingsmæssige konsekvenser



Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Drøftet.

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 7: Orientering om status på Interreg-projektet Blomster Bygger
Broer
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Sagsresumé

Interreg-projektet Blomster Bygger Broer blev godkendt i Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme den 6.
september 2018. Projektperioden var fra den 1. juli 2019 til den 31. december 2022. Projektet er således afsluttet, og alle
projektets arbejdspakker er kommet i mål. Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst blev senest orienteret om projektet den 7.
april 2022 og orienteres nu om projektets afslutning.

 

Projektet flugter med Byrådets Vision 2022-2025, hvoraf det fremgår, at natur og kultur er blandt kommunens
styrkepositioner. I projektperioden for Blomster Bygger Broer er styrkepositionerne blevet udmøntet gennem Masterplan
for Handel og Turisme 2.0 og de strategiske indsatsområder for turismeudviklingen: Aktiv naturturisme og kulturturisme.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Grænsetrekantens samarbejde om Interreg-projektet ”Blumen bauen Brücken – Blomster bygger Broer, Eine
grenzüberschreitende Gartenschau” (BBB) blev godkendt i Udvalget for Kultur, Idræt, Handel og Turisme den 6.
september 2018. Projektperioden var 1. juli 2019 til 31. december 2022.

 

Projektet blev forlænget fra 30. juni 2022 til 31. december 2022 grundet COVID-19- pandemien. Forlængelsen blev
godkendt af projektets politiske styregruppe på tværs af partnerne den 6. november 2020 og blev efterfølgende godkendt
af Interreg.

 

Projektet er nu afsluttet, og Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om projektets resultater.

 

Projektperioden Start Slut

Oprindelig projektperiode 1. juli 2019 30. juni 2022

Projektforlængelse 30. juni 2022 31. december 2022

 

Det overordnede mål med BBB-projektet var: 

At synliggøre, markedsføre og etablere området omkring Flensborg Fjord som én fælles og sammenhængende
turismedestination.
At kombinere det tyske Gartenschau-begreb med det danske Aktiv Turisme-begreb.
At fremme udviklingen af nye, bæredygtige og grænseoverskridende turismetilbud.

 

Projektpartnere, arbejdspakker og økonomi
Projektpartnerne i BBB var Sønderborg Kommune, Aabenraa Kommune, Stadt Flensburg, Gemeinde Glücksburg,



Tourismus Agentur Flensburger Förde (TAFF) og Destination Sønderjylland (DSSJ) samt 24 danske og tyske
netværkspartnere. Projektet var bygget op omkring fem arbejdspakker.

 

Arbejdspakke Indhold

Arbejdspakke 1 Projektledelse

Arbejdspakke 2 Kommunikationsarbejde

Arbejdspakke 3 Formidlingshaver

Arbejdspakke 4 Ruter på cykel og til fods

Arbejdspakke 5
Dansk-tysk slots- og haverute

Tourguide (app til brug for planlægning af ture og oplevelser)

 

Sønderborg Kommune har sammen med Aabenraa Kommune haft hovedansvaret for
Arbejdspakke 3: Formidlingshaver. Se vedlagte bilag for nærmere oplysninger om formidlingshaverne og den samlede
evaluering af projektet.

 

Sønderborg Kommunes anlægsbevilling til projektet er på 1,5 mio. kr., og det forventes, at der vil være et mindreforbrug
på ca. 0,5 mio. kr. Det er dog med forbehold for, at der kan komme yderligere udgifter, at tilbagebetalingen fra Interreg -
75 pct. af udgifterne – afventer revision af projektet, og at tidspunktet for tilbagebetalingen endnu er ukendt. Regnskabet
er derfor ikke endelig afsluttet.

 

Status
Et eksternt konsulentfirma har evalueret projektet for Interreg og konkluderer, at projektet er kommet i mål med alle
arbejdspakkerne, da:

projektet med hensyn til strukturer og samarbejde mellem parterne opfylder de mål, der lå til grund for bevillingen
fra Interreg (Arbejdspakke 1).
projektet når de mål, der lå til grund for bevillingen fra Interreg (Arbejdspakke 2, 3, 4 og 5).

 

Der er dog en mindre forsinkelse i forhold til lancering af Tourguiden. Guiden lanceres medio marts 2023 efter
dispensation fra Interreg.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Taget til efterretning med den tilføjelse, at et eventuelt mindreforbrug tilføjes kassen.

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 8: Orientering om ledelsesinformation ultimo februar 2023
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Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteter ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året.

 

Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance for 2023.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance for 2023.

 

Status anlægsøkonomi:
Status på de enkelte anlæg fremgår af bilag.

 

Status på udvalgets driftsområder under Økonomiudvalget:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

 

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation drift ultimo februar 2023

Ledelsesinformation anlæg februar 2023

Ledelsesinformation puljer februar 2023

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 9: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Årsberetning og regnskab 2022 for Hertugbyens Udviklingsforum
Årsberetning og regnskab 2022 for Broager Udviklinsforum

Orientering om det videre forløb vedrørende kitesurfing ved Sydals
Temamøde i udvalget – planlægges på mødet  
Studietur 2023

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 13-04-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Hertugbyens Udviklingsforum - Årsberetning 2022

Hertugbyens Udviklingsforum - Årsregnskab 2022

Broagers Udviklingsforum - Årsberetning 2022

Broagers Udviklingsforum - Årsregnskab 2022

Studietur 2023 - Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 10: Lukket: Orientering fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
direktør

22/64

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen



Punkt 11: Lukket: Underskriftsside

22/66

Fraværende Bjørn Allerelli Andersen
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