
REFERAT 2022-25: Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst d. 03-04-2025

Mødedato Torsdag d. 03. april 2025 kl. 17:00

Mødested Magistratssalen, Sønderborg Rådhus

Mødedeltagere Bjørn Allerelli Andersen, Kjeld Stærk, Jan Prokopek Jensen
(Fravær), Ingrid Johannsen, Christel Leiendecker



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Energy Cluster Denmark i 2024.......................... 4
Orientering om ledelsesinformation - februar 2025.............................................................................. 6
Drøftelse af implementeringsplan 2025 for Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024 7
Godkendelse af projektet "Frivillige Turistværter" i 2025 og 2026...................................................... 9
Godkendelse af ansøgning fra Strandens Ishus vedrørende sommerarrangement i 2025..................... 11
Godkendelse af tildeling af midler til forberedelse af åbningen af Nordborg Resort........................... 14
Godkendelse af ændring i mødeplan 2025 for Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.......................... 16
Godkendelse af anlægsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst......................................... 17
Godkendelse af første bevillingsrevision 2025..................................................................................... 18
Drøftelse af driftsomprioriteringer budget 2026-2029.......................................................................... 20
Drøftelse af anlægsbudgettering 2026-2029 - Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst.......................... 22
Generel orientering................................................................................................................................ 24
Lukket: Underskriftsside....................................................................................................................... 25



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

22/58

Sagsresumé

-

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

dagsordenen.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 2: Orientering om samarbejdet med erhvervsklyngen Energy Cluster
Denmark i 2024

22/26846

Sagsresumé

Energy Cluster Denmark (ECD) er en landsdækkende erhvervs- og vidensklynge inden for energiområdet. Klyngen driver
projekter og partnerskaber mellem private virksomheder, offentlige aktører og vidensinstitutioner. Derigennem får
medlemmerne adgang til viden, netværk og projektsamarbejder.

 

Sønderborg Kommune er medlem af ECD. Klyngen har kontor i Sønderborg Kommune, men hovedkontoret er placeret i
Aalborg, og kommunen er ikke repræsenteret i klyngens bestyrelse.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst modtager ca. årligt en status fra ECD på igangværende projekter og aktiviteter.

 

Administrerende direktør Glenda Napier fra ECD deltager under punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den landsdækkende erhvervs- og vidensklynge på energiområdet, Energy Cluster Denmark (ECD), driver projekter og
partnerskaber mellem private virksomheder, offentlige aktører og vidensinstitutioner. Derigennem får medlemmerne
adgang til viden, netværk og projektsamarbejder.

 

På landsplan er ca. 580 virksomheder, offentlige aktører og vidensinstitutioner medlemmer, heraf 18 fra Sønderborg-
området, inklusive Sønderborg Kommune. Klyngen har kontor i Sønderborg Kommune, men hovedkontoret er placeret i
Aalborg, og kommunen er ikke repræsenteret i klyngens bestyrelse.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst modtager årligt en status fra ECD på igangværende projekter og aktiviteter.

 

ECD arbejder med fire typer projekter:

Innovationsprojekter: Små og mellemstore virksomheder samarbejder med større aktører i industrien, offentlige
aktører og forskere fra universiteter og andre vidensinstitutioner. ECD hjælper projektpartnerne med adgang til
finansiering, projektledelse, formidling og netværk til projektpartnere i industrien.
Videnbroprojekter: Den nyeste viden inden for energiteknologi omsættes til vækst i nye idéer og konkrete løsninger
i energivirksomheder. ECD faciliterer, at den forskningsbaserede viden forankres og omsættes bredt i
virksomhederne.
Internationalisering: Samarbejder med andre klyngeorganisationer i udlandet vedrørende konkrete begivenheder,
hvor ECD-virksomheder kan matches med udenlandske virksomheder, klyngesamarbejder, videnbroprojekter og
værdikædeopbygning.
Klyngesamarbejder: Samarbejder med andre aktører i økosystemet for energiklyngen eller andre tilstødende
klyngeorganisationer om specifikke energiområder, som medvirker til at udvikle energiklyngens samlede



økosystem. ECD deltager i en række større europæiske klynge- og netværksprojekter, som har til formål at udvikle
og styrke den samlede værdikæde – og særligt de små og mellemstore virksomheder.

 

ECD arbejder blandt andet med følgende projekter:

Safer and Faster Power-to-X (PtX):Projektet understøtter udviklingen af de anbefalede sikkerhedskrav til PtX-
implementering i Danmark. Sikkerhedskrav og -standarder er grundlæggende forudsætninger for en hurtig vej mod
PtX-implementering. PtX er en række teknologier, som alle tager udgangspunkt i, at strøm udnyttes til at fremstille
brint.

 

Grøn indenrigsflyvning fra Sønderborg med eSAF, GreenAviation: Projektet skal tilvejebringe et kvalificeret
beslutningsgrundlag for Sønderborg Lufthavn og European Energy (dansk virksomhed inden for bæredygtige
energiprojekter) i forhold til at igangsætte et konkret demonstrationsprojekt med produktion og anvendelse af grønt
flybrændstof. eSAF står for syntetisk brændstof, som er udledt fra bæredygtig energikilde.

 

HARMONISE: Projektet udvikler, tester og implementerer såkaldte Positive Energi Distrikter (PED’er). PED’er er
bæredygtige samfund, der producerer mere energi end de forbruger, hvilket reducerer afhængigheden af fossile
brændstoffer og reducerer drivhusgasemissioner. Denne overgang bidrager både til at afbøde virkningerne af
klimaændringer og til at skabe et renere, modstandsdygtigere og mere omkostningseffektivt energisystem.

 

Digital Energy Hub
Industriens Fond er gået sammen med en række partnere, herunder ECD, om at skabe Digital Energy Hub, der skal
fremtidssikre Danmarks energiteknologiske styrkeposition ved at løfte de digitale kompetencer inden for blandt andet
kunstig intelligens og maskinlæring. Digital Energy Hub kommer til at understøtte bæredygtigheden i dansk erhvervsliv,
hvor digitale og intelligente energiløsninger i stigende grad bliver en afgørende forudsætning for, at
produktionsvirksomheder kan elektrificere produktionen og nedbringe CO2-udledningen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 3: Orientering om ledelsesinformation - februar 2025

25/3926

Sagsresumé

Ledelsesinformationen giver et overblik over, hvordan økonomien og aktiviteterne ser ud for det enkelte udvalg i løbet af
året. Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst orienteres om status.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Status driftsøkonomi:
Forvaltningen forventer på nuværende tidspunkt et budget i balance ved udgangen af 2025.

 

Status på anlæg:
Status på de enkelte anlæg fremgår af det vedlagte bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Bilag

Ledelsesinformation drift - februar 2025

Ledelsesinformation anlæg - februar 2025

Ledelsesinformation puljer - marts 2025

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 4: Drøftelse af implementeringsplan 2025 for Masterplan for
Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030

25/4453

Sagsresumé

Byrådet godkendte i august 2024 Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030. Masterplanen
indeholder en række strategiske indsatsområder, som danner grundlag for implementeringen af masterplanen. På et
temamøde i februar 2025 drøftede Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst de strategiske indsatsområder, herunder hvilke
strategiske indsatsområder, som skal prioriteres i 2025.

 

Som opfølgning på temamødet har forvaltningen udarbejdet et udkast til en implementeringsplan for 2025, som
indeholder de prioriterede strategiske indsatsområder for 2025. Implementeringsplanen vil danne afsæt for arbejdet med
masterplanen i 2025, og forvaltningen vil løbende forelægge sager til udvalgets prioritering af den afsatte økonomi til
masterplanen.

 

De strategiske indsatsområder i Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 flugter med Byrådets
Vision 2022-2025 om øget bosætning, om at være verdensberømt for den ambitiøse grønne omstilling, om at have
Danmarks bedste grønne erhvervsmiljø og om at sikre alsidighed og bredde i uddannelsesudbuddet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

udkast til Implementeringsplan 2025 for Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst. 

Sagsfremstilling

Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst 2024-2030 blev godkendt i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den
15. august 2024 og i Byrådet den 28. august 2024. Masterplanen indeholder syv temaer, og til hvert tema er der knyttet
strategiske indsatsområder, som skal medvirke til implementeringen af masterplanen. Der er i alt 37 strategiske
indsatsområder.

 

Den 21. februar 2025 afholdt Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst et temamøde, hvor de strategiske indsatsområder blev
drøftet. Drøftelsen vedrørte blandt andet de strategiske indsatsområder, som ligger inden for udvalgets eget område. Med
henblik på at fokusere de strategiske indsatser inden for eget område har udvalget prioriteret fire indsatsområder, hvor
implementeringen ønskes opstartet i 2025 gennem konkrete indsatser.

 

Prioriterede strategiske indsatsområder for 2025:

Arbejde med en styrket bosætningsindsats i et helhedsorienteret perspektiv.
Fastholde flere studerende i kommunen efter endt uddannelse.
Sikre lokale virksomheder en stærk og sammenhængende erhvervsfremmeindsats, der understøtter en jobvækst
over landsgennemsnittet.
Arbejde strategisk med tiltrækning af virksomheder og arbejdspladser til kommunen.

 

I forlængelse af udvalgets temamøde har forvaltningen udarbejdet et udkast til en implementeringsplan for 2025, som
indeholder de prioriterede strategiske indsatsområder for 2025. Implementeringsplanen vil danne afsæt for arbejdet med
Masterplan for Bosætning, Erhverv og Grøn Vækst i 2025, og forvaltningen vil løbende forelægge sager til udvalgets



prioritering af den afsatte økonomi til masterplanen. Implementeringsplanen forelægges til udvalgets drøftelse, så
udvalget har mulighed for at give input til planen.

 

Implementeringsplanen peger på konkrete handlinger inden for hver af de fire strategiske indsatsområder og beskriver
endvidere, hvordan indsatsområderne for 2025 medvirker til at udmønte Byrådets Vision 2022-2025 og masterplanens
strategiske retning. Arbejdet med implementeringen af masterplanen er godt i gang og fortsætter sideløbende med
udvalgets endelige godkendelse af Implementeringsplan 2025. 

 

Implementeringsplanen er vedlagt som bilag til sagen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Drøftet.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Bilag

Udkast til implementeringsplan 2025

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 5: Godkendelse af projektet "Frivillige Turistværter" i 2025 og 2026

25/4121

Sagsresumé

I 2024 realiserede forvaltningen pilotprojektet ”Frivillige Turistværter” med det formål at gøre turistservicen mere mobil
og tilgængelig for besøgende. Projektet bestod i at rekruttere borgere som frivillige turistværter og lade dem spille en
aktiv rolle for turistservicen i Sønderborg by. De frivillige blev rekrutteret og oplært i rollen, hvorefter de havde frivillige
vagter i løbet af højsæsonen. Undervejs bistod forvaltningen de frivillige og arrangerede aktiviteter, som styrkede
sammenholdet blandt de frivillige samt deres faglige ballast.  

 

Pilotprojektet gav i 2024 praktiske erfaringer med en mere mobil turistservice, som i sammenhæng med
Turistserviceanalysen 2024 har bidraget med indsigter, erfaringer og anbefalinger, der er indtænkt i den fremtidige
turistservice i Sønderborg Kommune, som udvalget godkendte den 6. marts 2025.

 

Forvaltningen foreslår, at projektet videreføres i 2025 og 2026. Heri ligger en ambition om udvikling af projektet og
frivilligindsatsen, men også udbredelse til Nordborg og Gråsten. Projektet kan realiseres for 75.000 kr. pr. år, som blandt
andet anvendes til onboarding og kompetenceudvikling af de frivillige turistværter.

 

Indsatsen flugter med Byrådets Vision 2022-2025 og fokusområdet Turisme samt ambitionerne for fremtidens
turistservice.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at bevilge 75.000 kr. i henholdsvis 2025 og 2026 – samlet 150.000 kr. – til videreudvikling af projektet ”Frivillige
Turistværter”. Finansieringen sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2025-2028 til Masterplan for Turisme og
Handel – øvrige indsatser, hvor der resterer 1 mio. kr. i 2025.

Sagsfremstilling

Forvaltningen realiserede i 2024 et pilotprojekt, hvor frivillige turistværter blev rekrutteret, oplært og indsat som mobil
turistinformation i Sønderborg by i højsæsonen 2024. Turistværterne tilbød proaktiv turistservice til turisterne, dér hvor de
var.

 

I forbindelse med udvalgets drøftelse af fremtidig turistservice i Sønderborg Kommune den 5. december 2024 fik
udvalget forelagt en evaluering af projektet. Konklusionen heri er, at de involverede borgere er blevet gjort til aktive
ambassadører for den gode gæsteoplevelse i Sønderborg. Projektet har desuden understøttet en mere mobil turistservice
og øget synligheden af proaktiv gæsteservice, hvorved turistinformation bliver lettere tilgængelig for turister i Sønderborg
i 2024. Evalueringen er vedlagt som bilag.

 

Pilotprojektet gav i 2024 positiv medieomtale i både tv, radio og aviser. Responsen fra de involverede frivillige har
ligeledes været positiv, og de involverede har alle ytret ønske om at forblive i rollen i 2025.

 



Pilotprojektet gav også praktiske erfaringer med en mere mobil turistservice, som i sammenhæng med
Turistserviceanalysen 2024 har bidraget med indsigter, erfaringer og anbefalinger, som er blevet indtænkt i modellen for
den fremtidige turistservice i Sønderborg Kommune, som udvalget godkendte den 6. marts 2025.

 

Forvaltningen anbefaler på baggrund af evalueringen fra 2024 at fortsætte projektet i 2025 og 2026, hvorved det bliver
muligt at videreudvikle projektet og udrulle det til øvrige dele af kommunen, så de frivillige turistværter ikke kun vil være
til stede i Sønderborg, men også i Gråsten og Nordborg.

 

Projektet vil i 2025 og 2026 være inddelt i fire faser:

Planlægningsfase: marts/april
Rekrutterings- og onboardingfase: april/maj
Driftsfase: juni-oktober
Evaluering: november

 

Der vil være behov for en løbende rekruttering og onboarding undervejs i projektperioden. De frivillige turistværter
modtager som en del af onboardingsfasen kompetenceudvikling, så de er klædt på til rollen som turistvært.

 

Projektet taler ind i ambitionen i Handleplan for Turisme og Handel 2025 om at inddrage borgerne i arbejdet med at sikre
den gode turistoplevelse med fokus på det gode værtskab samt gøre borgerne til ambassadører. Udbredelsen af projektet
til at omfatte Nordborg og Gråsten understøtter samtidig fyrtårnsprojektet Nordborg Resort samt turismen generelt. 

 

Forvaltningen vurderer, at der er god effekt af indsatsen, som i tilknytning til beslutningen om fremtidens turistservice i
Sønderborg Kommune, vil understøtte en mere proaktiv og tilgængelig adgang til turistservice i kommunens tre største
byer.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker via driftspuljen Masterplan for Turisme og Handel – øvrige indsatser.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 6: Godkendelse af ansøgning fra Strandens Ishus vedrørende
sommerarrangement i 2025

21/10128

Sagsresumé

Strandens Ishus har fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til finansiering af et sommerarrangement i 2025 på
”Fluepapiret”. Arrangementet afholdes i dagene 21.-23. juni, begge dage inklusive, og der ansøges om tilskud til at dække
udgifterne ved arrangementet, som beløber sig til 223.600 kr.

 

På baggrund af udvalgets beslutning i februar 2024 vedrørende anvendelse af de afsatte midler til realisering af
Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027 har forvaltningen opfordret aktørerne til at ansøge om midler til konkrete
aktiviteter. Ansøgningen fra Strandens Ishus skal ses i lyset heraf.

 

Forvaltningen vurderer, at ansøgningen flugter med principperne for anvendelse af de afsatte midler til masterplanen, idet
der er tale om et konkret initiativ, der tager udgangspunkt i masterplanens styrkepositioner. Derudover understøtter
ansøgningen fokusområdet Turisme i Byrådets Vision 2022-2025, hvor et rigt kultur- og fritidsliv giver borgere og turister
mulighed for oplevelser på tværs af kommunen.

 

Såfremt udvalget imødekommer ansøgningen, er det forvaltningens vurdering, at tilskuddet kan gives i form af en
underskudsgaranti.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende løsningsforslag

1. ansøgningen imødekommes i form af en underskudsgaranti på op til 50.000 kr. til sommerarrangement i 2025 på
”Fluepapiret”. Finansieringen sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af Masterplan
for Turisme og Handel, hvor der resterer 220.000 kr. i 2025.

eller

2. der gives afslag på ansøgningen.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. september 2023 Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027. Masterplanen lægger op til et
ændret fokus på, at kommunale midler skal anvendes til at støtte udviklingsaktiviteter frem for drift. Det ændrede fokus
sker på grundlag af masterplanens tre principper for udvikling af turisme og handel i Sønderborg Kommune:

Princip 1: Styrkepositioner som afsæt
Princip 2: Vækst og udvikling i fokus
Princip 3: Et stærkt samarbejde med aktører

 

Der er i budgetaftalen 2024-2027 afsat 1,5 mio. kr. til realiseringen af Masterplan for Turisme og Handel. Heraf er der
afsat 375.000 kr. til medfinansiering af Impact 2030. Med udgangspunkt i de tre principper for udvikling i masterplanen
samt Handleplan for Turisme og Handel 2024 godkendte Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst på mødet den 8. februar
2024, hvordan de øvrige afsatte midler i budgetaftalen skal anvendes. Her besluttede udvalget, at 525.000 kr. deraf blandt



andet skal anvendes således, at turisme- og handelsaktører kan søge støtte til konkrete initiativer, som tager udgangspunkt
i masterplanens styrkepositioner:

Kyst og vand
Vartegn
Kultur og historie

 

I forlængelse af udvalgets beslutning på mødet den 8. februar 2024 er forvaltningen gået i dialog med turisme- og
handelsaktører med henblik på at tydeliggøre mulighederne for støtte samt opfordre dem til at ansøge til konkrete
initiativer.

 

Med det afsæt har Strandens Ishus fremsendt en ansøgning om økonomisk støtte til finansiering af et sommerarrangement
i 2025 på ”Fluepapiret”. Arrangement afholdes i dagene 21.-23.juni, begge dage inklusive, og udgifterne beløber sig til
223.600 kr.

 

Strandens Ishus oplyser blandt andet følgende om arrangementet:

Programmet: 21. juni – strandfest med livemusik, 22. juni – Strandens dag for familier med børn og 23. juni –
Sankthansfest med bål for børn og voksne, livemusik, taler og afsluttende fyrværkeri.
Det er gratis at deltage alle dage.
Det er rettet mod byens borgere, turister og gæster.
Det skal skabe et inkluderende og inspirerende rum, hvor alle kan mødes.
Det skal fremme turismen og de sociale initiativer i Sønderborg Kommune.

 

Ved møde med forvaltningen har Strandens Ishus desuden oplyst følgende om arrangementet:

Vores Sønderborg er behjælpelig med at forberede arrangementet – blandt andet i forhold til dialog med de
deltagende foreninger.
Der opstilles kræmmerboder på Strandpromenaden under arrangementet.
Det er tilladt for de besøgende at medbringe egen mad og drikke.

 

Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen:

Flugter med masterplanens styrkepositionen Kyst og Vand samt Princip 1 for udvikling: Styrkepositioner som
afsæt.
Flugter med Handleplan for Turisme og Handel 2025 i forhold til indsatsområdet Sammenhængskraft mellem
turismetilbud.
Vedrører en udviklingsaktivitet, hvor der ansøges om støtte til et engangsbeløb.
Vedrører et arrangement med et almennyttigt sigte, idet arrangementet er gratis, der samarbejdes med foreninger om
arrangementet, der opstilles kræmmerboder under arrangementet, og det er tilladt at medbringe egen mad og drikke.

 

Såfremt udvalget ønsker at imødekomme ansøgningen, er det forvaltningens vurdering, at det kan ske i form af en
underskudsgaranti.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering såfremt ansøgningen godkendes, sker via de afsatte midler i budgetaftalen 2024-2027 til implementering af
Masterplan for Turisme og Handel 2025.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025



Udvalget godkender løsningsforslag 1.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Bilag

Mulighed for økonomisk støtte til udviklingsprojekter på turisme- og handelsområdet.

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 7: Godkendelse af tildeling af midler til forberedelse af åbningen af
Nordborg Resort

25/5565

Sagsresumé

Nordborg Resort åbner i sommeren 2025. Center Parcs, som skal drive resortet, samt ejerkredsen bag resortet har rakt ud
til Sønderborg Kommune i forhold til, om lokalområdet er parat til at gribe de vækstmuligheder, som åbningen af resortet
forventes at medføre.

 

Som følge af henvendelsen har kommunen nedsat en Task Force, som skal skabe overblik over udestående aktiviteter
frem mod åbningen af resortet, der kan gøre lokalområdet parat til at gribe vækstmulighederne. Task Forcen er forankret i
forvaltningen Kultur og Erhverv med repræsentation fra øvrige forvaltninger også. Derudover samarbejder Task Forcen
med lokale aktører på Nordals samt Destination Sønderjylland. Forvaltningen foreslår, at der afsættes 300.000 kr. til
arbejdet i Task Forcen med henblik på udmøntning af konkrete aktiviteter. Heraf øremærkes 40.000 kr. til en justering af
turistinformationen på Nordals, jf. udvalgets beslutning vedrørende den fremtidige turistservice den 6. marts 2025. 

 

Aktiviteter i lokalområdet forud for åbningen af Nordborg Resort flugter med Byrådets Vision 2022-2025, hvor der er
fokus på, at fyrtårnsprojektet Nordborg Resort skal have en positiv indvirkning på udviklingen på Nordals.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst og Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

at der afsættes 300.000 kr. til aktiviteter, som kan gøre lokalområdet parat til at gribe vækstmulighederne ved
åbningen af Nordborg Resort, hvoraf 40.000 kr. øremærkes til justering af turistinformationen på Nordals
at finansieringen sker via de afsatte midler i Budgetaftalen 2025-2028 til øgede indsatser under Masterplan for
Turisme og Handel 2024-2027. Der resterer 1 mio. kr. i puljen.

Sagsfremstilling

I sommeren 2025 åbner Nordborg Resort. Sønderborg Kommune har i den forbindelse modtaget en henvendelse fra
Center Parcs, som skal drive resortet, samt ejerkredsen bag resortet i forhold til, om lokalområdet er klar til at gribe de
vækstmuligheder, som åbningen af resortet forventeligt afføder. Henvendelsen er blandt andet sket på baggrund af Center
Parcs’ erfaringer med åbningen af resorts i Tyskland. Det drejer sig blandt andet om følgende erfaringer:

Over en toårig periode tredobledes antallet af forgængere i bymidten.
Knap 60 pct. af resortgæsterne besøgte bymidten mellem 1-3 gange.
50 pct. stigning i omsætningen hos de erhvervsdrivende.
Knap 60 pct. stigning i omsætningen alene i detailhandlen.
Antallet af arbejdspladser steg knap 50 pct. i en periode over 13 år.

 

I lyset af henvendelsen fra Center Parcs og ejerkredsen har kommunen nedsat en Task Force, som skal skabe overblik
over udestående aktiviteter frem mod åbningen af resortet, der kan gøre lokalområdet klar til at gribe vækstmulighederne.
Task Forcen er forankret i forvaltningen Kultur og Erhverv med repræsentation fra de øvrige forvaltninger, herunder
Teknik, Miljø og Bæredygtighed. Derudover samarbejder Task Forcen med Udviklingsforum Nordals og Nordborg
Handel samt Destination Sønderjylland.

 



Nedenfor vises et ikke-udtømmende overblik over udestående aktiviteter, som Task Forcen har identificeret som mulige
aktiviteter frem mod åbningen af resortet:

Skiltning
Vejvisning (”wayfinding”).
Udarbejdelse af turistinformationsmaterialer
Opdatering af digital turistinformation
Turistinformationsfaciliteter i forbindelse med åbningen af resortet
Vandre- og cykelstiers tilgængelighed
Overblik over tilgængelige data

 

Det er forvaltningens anbefaling, at der afsættes 300.000 kr. til udmøntning af konkrete udestående aktiviteter i
lokalområdet frem mod åbningen af Nordborg Resort, så lokalsamfundet er klar til at gribe vækstmulighederne. Heraf
øremærkes 40.000 kr. til en justering af turistinformationen på Nordals, hvor Nordals Info Center udfases i 2. halvår 2025,
jf. beslutning i Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 6. marts 2025 vedrørende den fremtidige turistservice i
Sønderborg Kommune. Finansieringen af de 300.000 kr. sker via de afsatte midler til øgede indsatser under Masterplan
for Turisme og Handel 2024-2027. Der resterer 1 mio. kr. i puljen.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke medfører bevillingsmæssige konsekvenser, idet
finansiering sker via de afsatte midler til øgede indsatser under Masterplan for Turisme og Handel 2024-2027.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Bilag

Klargøring til åbning af Resortet - erfaringer fra Tyskland.

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 8: Godkendelse af ændring i mødeplan 2025 for Udvalget for Erhverv
og Grøn Vækst

22/60

Sagsresumé

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har den 2. maj 2024 godkendt mødeplanen for Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst
i 2025.

 

Af hensyn til budgetlægningen for 2026 i september 2025 flyttes møderne i fagudvalgene fra uge 36 til uge 37.

 

Mødekalenderen for 2025 foreslås derfor ændret, så udvalgsmødet i september 2025 flyttes fra den 4. september til den
11. september 2025.

 

Ligeledes flyttes udvalgsmødet den 8. maj til den 9. maj 2025 grundet afholdelse af Business Power 2025 den 8. maj
2025.

 

Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at godkende

ændringerne i udvalgets mødeplan 2025.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 9: Godkendelse af anlægsregnskaber - Udvalget for Erhverv og Grøn
Vækst

24/6323

Sagsresumé

Afslutning af anlægsregnskaber inden for Udvalget Erhverv og Grøn Væksts område forelægges til godkendelse.
Anlægsregnskaberne er i balance.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

anlægsregnskaberne.

Sagsfremstilling

Jf. Sønderborg Kommunes ”Principper og retningslinjer for økonomistyring” skal anlægsregnskabet forelægges halvårligt
eller årligt. Der udarbejdes en samlet sag til udvalget, som inkluderer de afsluttede anlægsprojekter for de forgangne år. Af
sagen til udvalget fremgår regnskabsresultatet pr. anlægsprojekt samt resultatet for projekterne under ét.

 

Forelæggelsen af anlægsregnskabet sker i april og december måned.

 

På Udvalget for Erhverv og Grøn Væksts område afsluttes følgende anlægsregnskaber angivet i 1.000 kr.:

Politikområde Anlægsprojekt Anlægsbevilling Forbrug Restbevilling

Pol. 04 GOTO Sønderborg 6.000 6.000 0

 Gråsten Forum 2025 200 200 0

Total  6.200 6.200 0

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet
anlægsregnskaberne balancerer.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 10: Godkendelse af første bevillingsrevision 2025

24/6324

Sagsresumé

Tre gange i 2025 vil Byrådet følge op på de bevillinger, der skal gives som konsekvens af eventuelle ændringer i
økonomien. Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2025 er vedlagt.

 

Til første bevillingsrevision i april 2025 viser forvaltningens gennemgang, at der ingen ændringer er til Udvalget for
Erhverv og Grøn Væksts driftsbudget 2025.

 

Byrådet har beslutningskompetencen, jf. delegationsplanen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst, at Byrådet godkender

at der ingen ændringer er til det korrigerede budget for 2025.

Sagsfremstilling

Der sker opfølgning af økonomi i de månedlige ledelsesinformationer (LIS), hvor afvigelser og forventet regnskab
forelægges til orientering for fagudvalg, Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Ud over den månedlige opfølgning via ledelsesinformationen, foretages der årligt et antal bevillingsrevisioner.
Økonomiudvalget har i forbindelse med godkendelse af budgethandleplanen 2026-2029 i marts 2025 besluttet, at der
foretages tre bevillingsrevisioner for 2025.

 

Ved bevillingsrevisionerne træffes der beslutning om de bevillingsmæssige ændringer, som blandt andet fremgår af de
månedlige ledelsesinformationer. Bevillingsrevisionerne i 2025 forelægges politisk på følgende tidspunkter:

 

Første bevillingsrevision

Uge 14 (april) Fagudvalg

23. april Økonomiudvalg

30. april Byråd

 

Anden bevillingsrevision

Uge 33 (august) Fagudvalg

20. august Økonomiudvalg

27. august Byråd

 

Tredje bevillingsrevision

Uge 45 (november) Fagudvalg

12. november Økonomiudvalg

26. november Byråd

 

Direktionens forslag til den samlede bevillingsrevision 2025 er vedlagt.



 

Bevillingsniveauet på driften er på det enkelte politikområde inden for hvert udvalg. Flytning af budgetter mellem
politikområder, både inden for eget udvalg og mellem de enkelte udvalg, skal ligeledes forelægges ved
bevillingsrevisionerne.

 

Forvaltningen har ingen ændringer til det korrigerede budget på Udvalgets for Erhvervs og Grøn Væksts område.  

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet der ikke er
ændringer til det korrigerede budget for 2025.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Bilag

Samlet oversigt over 1. bevillingsrevision 2025

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 11: Drøftelse af driftsomprioriteringer budget 2026-2029

25/4694

Sagsresumé

Af budgethandleplanen for 2026-2029 fremgår det, at fagudvalgene på deres møder i april og maj, som en del af
budgetlægningsprocessen, henholdsvis drøfter og godkender driftsomprioriteringer til budget 2026-2029 inden for deres
eksisterende driftsrammer. Herunder driftsomprioriteringer i forhold til eventuelle reduktionsbehov.

 

Desuden kan udvalgene drøfte eventuelle temaer samt finansiering heraf, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de
kommende budgetforhandlinger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

eventuelle forslag til driftsomprioriteringer inden for udvalgets driftsrammer
eventuelle forslag til temaer, inklusive finansiering, som udvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende
budgetforhandlinger.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen 2026-2029, som er godkendt i Økonomiudvalget i marts 2025, tager udvalgene hul på
budgetprocessen for budget 2026-2029 på deres april-møder. Drøftelserne genoptages på maj-møderne, hvor
fagudvalgene godkender de forslag, som de ønsker skal gå videre i budgetprocessen. 

 

Fagudvalgene drøfter dels eventuelle forslag til driftsomprioriteringer i budget 2026-2029 samt eventuelle forslag til
temaer, som fagudvalget ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger.

 

Driftsomprioriteringer:
Fagudvalgene kan driftsomprioritere inden for egne politikområder. Derudover kan fagudvalgene indstille til
Økonomiudvalget, som viderefører til beslutning i Byrådet, at omplacere mellem politikområder inden for udvalgets
ansvarsområder.

 

Temaer til budgetforhandlinger:
Fagudvalgene kan pege på temaer, som de ønsker opmærksomhed på i de kommende budgetforhandlinger. Temaerne skal
være ledsaget af en finansieringsplan.

 

Forslag til eventuelle temaer, inklusive forslag til finansiering, som udvalgene indstiller til at indgå i det videre
budgetarbejde, vil efter udvalgenes behandling i maj blive forelagt Økonomiudvalget i juni og vedlagt det samlede
budgetmateriale for 2026-2029 som særskilt bilag.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Drøftet.



Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 12: Drøftelse af anlægsbudgettering 2026-2029 - Udvalget for
Erhverv og Grøn Vækst

25/4692

Sagsresumé

Udvalgene drøfter på deres april- og maj-møder potentielle nye anlægselementer. Forslag til nye anlægselementer vil,
efter udvalgenes behandling, blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene 2026-2029 som særskilt bilag. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at drøfte

eventuelle nye anlægselementer for årene 2026-2029.

Sagsfremstilling

Jf. budgethandleplanen for 2026-2029, som er godkendt i Økonomiudvalget i marts 2025, skal fagudvalgene drøfte og
indstille potentielle nye anlægselementer til budget 2026-2029 på udvalgenes maj-møder. Udvalgene har deres første
drøftelser på april-møderne.

 

De stående udvalg indtager dels en rolle som fagudvalg, dels en rolle som part i den tværgående budgetproces med fælles
ansvar for realisering af de vedtagne budgettiltag.
Med afsæt i ikke-disponerede råderum på anlægssiden i år 2026-2029 forudsættes mulighed for at fremføre forslag til nye
tiltag på anlægsbudgettet fra budgetåret 2026, idet det dog bemærkes, at aktuelt udestår finansiering af allerede trufne
politiske beslutninger.
Ønsker om nye anlæg behandles i udvalgene med henblik på indstilling på møderne i maj.
 

Forslag til nye anlægselementer vil efter udvalgenes behandling blive vedlagt det samlede budgetmateriale for årene
2026-2029 som særskilt bilag. 

 

Vedlagt som bilag er oversigt over potentielle nye anlægselementer på udvalgets område. Oversigten indeholder
oplysninger om, hvor ønsket vedrørende de konkrete anlægselementer er opstået, samt forvaltningens umiddelbare
kategorisering af de enkelte projekter. Det bemærkes, at kategoriseringen alene er udtryk for en administrativ vurdering,
og at alle projekter vil være genstand for politisk beslutning og prioritering.

 

Kategoriseringen 1-3 dækker over følgende principper:

1. Projektet vurderes at være ufravigeligt af hensyn til lovgivning, tidligere politiske beslutninger eller lignende.
2. Projektet vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.
3. Projektet vurderes administrativt ikke hensigtsmæssigt i øjeblikket af tidsmæssige hensyn eller lignende, men

vurderes at skulle indgå i en politisk prioritering.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Økonomi- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmæssige konsekvenser, idet det er en
drøftelsessag.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Drøftet.



Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 13: Generel orientering

22/60

Sagsresumé

Orientering fra formanden

 

Orientering fra medlemmer

 

Orientering fra forvaltningen

Evaluering Gronet
Status bosætning

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst at tage

orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Erhverv og Grøn Vækst den 03-04-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Jan Prokopek Jensen

Fraværende Jan Prokopek Jensen



Punkt 14: Lukket: Underskriftsside

22/66

Fraværende Jan Prokopek Jensen
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